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Univerziteta, kao I osobama izvan njega, al:.
obraluju progr ami pojedinih departmana.
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povezani s projektima koji se rade il:/ pl ani
ukupno osam radova tri se odnose na probl e

planiranje, tri na problematiku nutricionizma i zdravlja, te jedan na energetsku i energijsku
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Ljolje u kome autor ukazuje ne samo na ma
ralunovodstva koje obuhvala drugtvenu i e

- U konceptualnom smislu rad mr.sc. Dgemal
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DRGAVA KAO I NSTI TUCI JA
dr. sc. Murat Prago, prof. en

Abstract

This paper elaborates the economic and political need for the state, with an emphasis on its
organizational aspect in the systesh collective decision making. The financing of its
administrative and repressive aparatus (administration, internal and external protection of the
order) is realized, as a rule, by the deprivation of purchasing power from the population and
business subgts by means of taxes as an instrument. Funds collected from taxes are allocated
to activities, legal and physical social groups necessary for the functioning of society, but
without the possibility of surviving on the market.

The tax burden of differemountries in the world is uneven, so in other similar circumstances,
market participants with low tax burden have better placement conditions on the world market.
On the other hand, there are countries that have aderedloped public welfare system and,
therefore, a relatively high general tax rate. The former SFRY was also involved in the second
group of countries, with a significant part of the tax burden related to the military part of the
budget. From an economic point of view, this burden greathgeved the reproductive ability

of the prewar economy.

The econometric model, which reflects the world economic profile, is presented in the
appendix, and can also "caeteris paribus" suggest the general world development trend.

Key words: state, institution, development

Saget ak

U | lanku je elaborirana ekonomska I pol i ti]
organi zacionom aspektu u Si stemu kol ekti v
administrativnog i represivhog aparata (admmiatc i |j a, unutarnja i van
ostvaruj e se, po pravilu, oduzi manjem kupovr
pomoi u poreza kao i nstrument a. Porezom pr
dj el atnosti ma, pr awnigmuipafmniaz inlulginm md zwag tf wenrk c
bez moguinosti da opstanu poslovanjem na trg

Poresko opter el eiijsvietuianzeluij|eidtniahpriecktaligngednakini e

okolnostima-t r gi gni subj ekt n i spkwoljnije pstove plasmanama por e
svjetskom trgigtu. S druge strane, postoj e
soci j al inzogzoga)dridzmjier no vi soku opgtu poresku
i bivga SFRJ, s etsikno gd a esree tzan aotdanno sdiic mpao rv o ni
stanovigta, taj teret je u velikoj mjeri pog



U dodatku rada predstavljen je ekonometrij sk

mogeadéiteris paribuso sugerisat. i opgtu svje
KI'jul nedrrgiajveal,i ;i nstitucija, razvoj

Ekonomski smisao i ul oga dr gave

Stvarna potreba za drgavom proistile prije
situacija wnikejopulenmjalk drugog | ovjeka, k o
zajednice na ostatak svijeta. Saradnja s dru
u I judskom drugtvu kao i kod givotinja. Uzro
nemogu rijegitd.i samostalnom akcijom il:@ nekec
mogu se razviti dva opr-ekommomek iodlkosatraukiiev
ekonomski destruktivan. EkonomsKki 0 oymha s i u o

suzbijanju destruktivnih metoda.

Kako god postoj i potreba Za kol ektivnim
(https://bs. wikipetbea. obgl wiakin/aDrngadvian) kako |
kolektivne odluke. Ista je situacijainaniw dr gave. U principu se r
ponaganja svVvih | l anova zajednice na Kkonkre
saobr al aginiikeoanuinliik aci j a, novcu, Il il noj sigur |
takvim zajednicama prirpjuje se kazneni sistem i formiraju institucije koje ga provode.

Drgava takoler, pored definisanja i korekci
prijetnji [ organima za njihovo provolenje.

Ekonomsko znalenje dogovor a

Kolektivni dogovor podrazumgiva redukciju nekih prava (I k
koristi) iz dogovor a. Koristi, pak, mor aj u
smi sl a. To se moge ilustrovat:i primjerom por

1995), éitom u Tabeli 1.

Tabelal: Ponaganje dvaju seljaka u odnos

Dobit seljaka B ako dogovor (NJ)
L2 O dz2 yS LR O
Dobit seljaka{ LJ2 O q 100 150
100 20
ako dogovor 20 0
NJ S LR
(NJ) y 150 70
Pretpostavimo da se radi o dvojici seljaka k
oba pogtuju dogovor nefle biti nugna kontrol a
domalinstva [le biti jednaki i idr azkmjleirlnionski
vrijednosnih, jedinicd u t abel i Su usvojene novlane jedin



odlulio da ne pogtuje dogovor, a drugi (A) g
neto 50 jedinica (60 je ukrao ili oteo, @ ikgubio jer nije radio na svom imanju). Onaj drugi

seljak AT k o] i se dr gi dogovor a, i mal e ukupnu g¢gte-
uni gteno). Odl ul i |l i se seljak A da ne pogtu
Na koencoubd mor ati i zgubi ti di o produktivnog

im prinosi od njega biti smanjeni na po 70 jedinica.

Paradoksalno je to gto, bez obzira gto se |
raluna (ispltastijod &eplLé &dnosno nepridrga
gteta-227A09% 60) znatna. Dilema, koja je ovd
ne Kkr gi pravil a. Ako i h i on polne krgiti l
vriemena g b i na pralenju onog drugog) i pri t o me
|l spada, kad je druga strana | opov (ratni pro
Ovo potpuno objagnjava naglu pr oviaefikasanbr ut al
drugtveni kontrol ni mehani zam (kao u ratu, n

Pogled u parlament

|l storija je pokazala da o pravilima ponagan
kol ektivni organ u dr gavi j e parl amearmi . od |
odl ulivanju se javljaju dvije wvrste probl e
zajedni | ku (1) i koja je to struktura kol ekt
Trogkovi odlulivanj a

I kod kol ektivnog odl ulmoguaatijeldi nasfiesnet(akstegn&) o v i 0
varjabilne (trogkove odlulivanja) i mogu se

T"- Troikovi odluévanja
9 T=F+¥ Fikani trogkovi {F)

F -troékovi gradevina, instalacija,

infrastrukture;

-trodkovi konstituisanja parlamenta;

trosSkovi minimalne administracije

“arijabilni trogkovi (W)
-troékovi dolaska na sjednicu;
-troSkovi pripreme | crganizacije rasprave;

Vv — o -lrodkovi usaglafavanja stavova
50% 100% %%
Slikal: Trogkovi odlulivanj a
Odlulivanje u parlamentu ima svoju cijenu i
slulaju mogu razgraniliti na fiksne i wvarij e
instalacija, infrastrukture, konstituisanja parlamenta, minimalne radnms t r aci | e [
Prosjelno gledano, najvigi su kad odluluje |
tako da su ntanenisgaiglkaosdn ds0t0i% Pravnici i h nazi

za njih da su nezaeriessna o dp rpeod setda wlajl anjoug, i zna |
posl jedice se osjete na predmetu o kom se od
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s korisnim ulinkom odluke (odnosno manja man
ni gi . N &gd jeaaglasnost 108%0a.

Varijabil ni su trogkovi dolaska na sjednic
usaglagavanja stavova I slilni. Najni ¢gi s u
100%t na sagl asnost. Nppstizamaaspglasnagse. Praksatpokazgjé&k dayei ma

varijabilni trogkovi t o -thajsagasnosd ansenzgs).o se pr

UKkupni trogkovi predstavljaju zbir fiksnih i

50%tne saglasnostiOpt i mal na situacija postoji kad su
organa parl amenta odluke se donose prostom v
tada Jje zakonito da se, paral el no s ®&i m, pr
Mi ni malna grani ca, koja sprelava ponavljanje
Ovo se najlegie postige dogovaranjem strana
velina i time snigavaju trogkowpgnioh]|turldgkamy a

u http://www.efzg.unizg.hr/abajo/Politickaekonomija.@Hjo, A.).

Kol ektivno odlulivanje

U demokratskom sistemu biral (sedbhobupegkool)
predstavl!l jati. l zabr ani politil] ar (partij a,
preferencijama stanovnigtva, a administraci)]j
sistemu tada | est o dedrlanentu, dhaijepna (pacjainé gledang® | a s a
najbolje rjegenje neie proli. Ta situaciija i

Tabela2: Paradoks glasanja
Alternative

Stranke I I 1
A 1 2 3
B 3 1 2
C 2 3 1
Neka sve stranke (politilari) imaju jednak b
brojevi alternative, a arapski brojevi pref e
radi O varijantama | e dlasati otakernatia t, ® da sedne gldsaq ni j
alternativi Ili 111
Kad se stranka A izjagnjava preferirale rjeg
I 1 i spala 1z 1gre i suprotstavi mealddripeer nat i
preferiraju stranke A i C, koje |ine 2/3 gl
alternativa |11 (preferiraju je A i B), a ako
C) . OdlIl uku, dakle nisjeéumoiguhenidjomi refjiet kv
demokratije, a ukazuje, zapravo, nha to da st

istovremeno i rezultat.


http://www.efzg.unizg.hr/abajo/Politickaekonomija.pdf

Sve situacije nisu tako problematil ne. Kad
(kvantificirat:.i i stim pokazatel|em) t ada rj
prosjelnog birala), kao u Tabeli 3.

Tabela3: Teorema srednjeg birala

Bira| A B C D E F G

Alternativa I I 1l v \% VI VII

Cijena 0 100 150 160 300 500 700
Ako treba gl asat.i o nekom projektu (dodj el
alternative 0o Vvisini sredstava, tada je po |
odluka biti donesenaemmval)e ko srednje rjegenj]
Politilko trgigte
Bi r svoje preferencije kazuju glasanjem za stranku kojoj daju svoje povjerenje. U procesu
odlulivanja stranke provode il ne provode
provede u djelo ono gto je odlul entazau par
ostvarivanja vlastd.i treba dodati sl abosti bi
politike Vvige govor.i teorija politilkog odl

postoje | etbriafgruppohkt eibiakratija. i nt eresne gru

Svojim glasom, biral pojedinac i ma, zapravo,
jedan glas u izborima bio presudan, al i ma s
pojedinalne beznal ajnostimogRurionbolsetnn jdea ubi v rall
prednosti [ mane stranaka (informacioni pr ok
je njegovim preferencijama i uticajem preostalih triju interesnih grupa. Te tri preostale grupe

(politilari, bpe)wddstaalipje el i | nt et eengagrpol i ti]
Pol i t(isltaraink e) nastoje maksimirat. br oj gl as
nastoje provest.i svoja rjegenja bez obzira
politi]aje eodi ¢gkesoega njegovim i preferenci

vide svoj uzor, a zatim preostalim trima grupama aktera.

Interesnegrupg oncentri gu se na odrelena pitanja koj
o njima (sindikat, npr). Rnaganj e | znal aj im je odrelLen Kk
kojim se bave. Mogu bi ti nezavisne u stavoyv
stranke (sindikat i lijevo orijentisane stranke).

Birokrate su zainteresovane prvenstveno za sigsirrsvog posla, zaradu i napredovanje u
slugbi. U svojoj oblasti su odlilni poznavao
birokrata odrelLeno je zadacima koje su im ob
i uticajem interesnih gpa a reaguju kao na Slici 2.



4 P 1 Politiéko triifte
pP.T g//
e~ T / Zj = polazrd obim zadovoljernga potreba
A Rezultat: Grubitak =4 bde
+ _ Zp= cilj hirokratije 1 zadovaljenju potreba
Rezultat:pabe - bfz =10
d
\ Xj= cilj konsnika u zadovoljenju potreba
2 f Rezultat: +f bhi == dhe
0 h
et Zn Xj =
Slka2: Pol itil ko trgigte i interes
Ponudu na politilkom trgigtu vrgi birokrati)]

trogi ono gto je uzet o odiugugd)efektkodnosa pomaeipr i ma
tragnje predstavljaju podrulje drugtvenog gu

usluga Xk oj em odgovara drugtveni gubitak u visi
i nteres drugt veonamadno bei tv I naesgtoi tdoag snaa pgotr a obavi
girile seud&ofaj keeXdrugtveni gubitak (trou
dobitkom (trougao abc). Bude | i sig, tégugbov an

gubitak (bhif e premagi ti drugtvenu dobit (abc).

Trgovina glasovima
Nal in i rezultat donogenja odluke wuz asi metr
se shvatiti iz Tabele 4.

Tabela4: Primjer koal i cdirjuegtnvae ngut edtoubivte | i n
Stranke Drugt
Odluke A B C dobit
I 3 -1 -1 1
Il -1 3 -1 1
Drugt . 2 2 -2 2

Pod pretpostavkom da svaka od stranaka rasp

odvojeno o svakom predmetu, nijedanm@l i h nel e bi ti usvojen i p
dobiti, jer e u predmetu | biti protiv prij
Zbog visokih dobiti u predmetima 1 i 2 stran
Vel i nirati dubitak, ito u prvom predmetu (B+C=) a u drugom (A+C=)2, pa ipak

odl uka prolazi jer su individualne dobi ti vV e
Koalicijom je moguie doli do individualne

drugtveno ekokamskag gub je vidljivo iz Tabe



Tabela5: Koalicija uz drugtveni gubit

Stranke Drugt
Odluke A B C a dobit
I 3 -2 -2 -1
Il -2 3 -2 -1
Drugtven 1 1 -4 -2
dobit
Koalicija stranaka AB | e, proi vezanom odlulivanju o pi

dobit (A+B=) od 2 jedinice uz drugtveni gubi

Suprotan je primjer odl uk e, kad se pravi K
sprelavanjakdnags hkegqogubitka, kao gto se vid

Tabela6: Koal cijia radi sprelavanja drug

Stranke Drugt
Odluke A B C dobit
I 1 1 -3 -1
Il 2 -4 1 -1
Drugtven 3 -3 -2 -2

Predmet I |l ovdje mogu proli i pored dru
odvojeno. U prvom predmetu stranke A i B | e
stranke B i C formiraju koalilkifjusirarkanAhA
bl okirana, a drugtveni gubitak sprijelen.
l zvori prihoda drgave
Osnovni izvor prihoda drgave je porez. On
podrazumi jeva postojanj e odrelenih pravil a
oporezivanja. Ove veze te nalin f awanastavkuianj a |
Opgta cijena dr gave
Cijena drgave mjer.i se ulegiem poreza u brut
Budul i da se kroz budget prikupljaju i di str
dimenziju. Pored ove podjele prepomano di rektne ( Rakil, B. , 20
poreski obveznik poznat, i indirektiek ad on ni je poznat. S obzir
poreski sistem samo za wubiranje prihoda neg
por eze mofigogathina pozitiane i negativne. Pozitivni predstavljaju priliv sredstava
u budget, a negativni: odliv iz njega (trar

ol akgice) .



Sho
na
str
t en
br ¢

Naj

“%BDEP F
Porezi
neto Viste poreza
Porezi itivni i
e Pozitivni | Hegativid
Sup- Direltrd Priiv. | Transfer
sidije Indirektrd |  Priliv DlakEice
BDPIS

Slika3: Opgta cijena dr gave

dno ranijoj analizi mogule je i ovdje raz
faze i utvrditdi karakteristike svake od
ani . Treba wuvol i ti, me L u t riom proizdodu pokazeijg | e p «
denciju rasta i uU vremenu i u prostoru wu
e od prosjeka gto ukazuje na potrebu sve
| eglim uzroci ma atrajaset(Ringstad, Vii h i zdat aka sm
1 Struktura stanovnigtva. Sve je Vvige st
sve dugi. Sve je vige starijih, zbog prod
2 Priroda javnih usluga. U wuslugama opl
rase sporije, pa je njihovo ulegie u drugtyv
ovih usluga neelastilne.

3. Politika raspodjele. Transferi Si roma
nezaposlenim, hendi kepir andijamogmiral sve su vV
4. Il luzija poreza. Usl uge dr gave il:. su
izaziva dijelom ekonomski neuzrokovan po
besplatne.

5. Ot por administracije (fakt ovru kdorngzaevrnvui
slugbu nego ukinuti nepotrebnu.

6. Nedostatak konkurencije. Javne slugbe
subefikasnost (>éfikasnost).

7. I nteres politil|lara i birokratije. Gt o
politilatreée molbmirjoikr

8. Krize i ratovi . oni l egitimiraju visok
9. Faktor birala. Gto je vele ulegle kori
pritisak birala na povelanje budgeta u dr
10. Faktor nezaposlenosti. Pri porasiue zaposl| enost.i drgava |
mjesta u viliastito]j regiji, koja kasnije 0

Osnovni elementi poreskog sistema

Naj
si s

prije [e wukratko biti prezentirane o0sSho
t e ma, aporeavanjama poleskenobveznike.
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Ciljevi i osobine dobrog poreskog sistema

Porezi postoje otkad i dr gava. Met ode opor ez
TakolLer se i sistem oporezivanja taarkomrd rigsatveer
I obimu njenog uplitanja u raspodjelu stvore
zadatak nije istragivanje tog sistema nego r
najvagnije ciljeve, k | aasion&lnod poceskpgusistema tesna b i n e

primjeru pokazati kako oporezivanje djeluje na poreskog obveznika.

Najvagnij i ciljevi oporezivanja su:

1. Stvoriti real an ek on o@duzimanjenrdiela vrigdnosttad | a v n
stanovni gtdvragaveriimroedwzi ma di o kupovne snag
se dogala i kad emituje novac bez pokriia u
budgetskih izdataka.

2. l zvrgiti preraspodjelu vrijgdgDehmthastiipr i mar
socijalne grupe od posebnog interesa za zaje
utakmicu moraju i mat. usl ove za opstanak. o)
drugtvu i usmjeravanjem veRsocij@nwmim gr upama, dr ¢
3. Korigovat. I abans tjii mt rppigdtaav.l j i ma o tr gi g
uolljivo pa ga nije potrebno posebno objagnj
Dobar poreski sistem mora i mat. naj manj e pet
1. da predstavlja siguranizverr i hoda. Dr gava ne moge obavl
ne raspolage finansijskim sredstvima za njih
2. da se ubiranje poreza odvija uz minimum
odrelene trogkove imajuo]j poecdskeéel apviezai gav
sistem treba da ukupne trogkove obiju drugt:?
maksi mira masa prikupljenog novca koj i preos
3. da su negativni por ejie rsalpatiidinge, nipokmol iC
je realna poreska stopa. Budul i da su oni m a
u poreskoj masi bude relativno nisko.

4. da je kontrola plaianja i naplate | aka
kont rol i sati, ako je | oge definisan il:/ ga | e
poreza je redovna pojava. l sto vrijedi Zza na
ili je nepouzdana.

5. da j e poreski S ios$ pgoreskog pisteana potirazumijevdhorezantalhun

[ verti kalnu pravilnost. Kod horizontalne t
osnovicom treba da plate jednak porez. Pri t
njegovu peavi kabea. pVavil nost podrazumijeva
| I anovi drugtva koji i maju najvige treba da
ovog pravila postoji dosta spora, posebno ok

Negt o pr e cacianwsje poreka datisu U Tabeli 7.

11



Tabela7: Klasifikacija poreza

Vrste porez|Direktni Indirektni

1 Porezi na dohodak 1 Porez na promet

1 Porezi na imovinu 1 Porez nainvesticije
Pozitivni | Porezi na eksploataciju mineralnih resulf Posebni porez na

1 Porezi na naslijee i poklone potrogna do

9 Drugi slil ni porezi 9 Drugi indirektni porezi

| Penzije, invalidnine i pomadrgave T Poreske ol a

privatnim licima iz budeta preduzéima

M Djeli ji dodat ak, zdr|f Supsidie podrljima
Negativni djece iomladine fDruge supsi

1T Soci j al na |agnezagoslenacsti

I Drugi oblicili podrg
Ul inci poreskog sistema
Ulinak poreza zavisan | e od poteskestopea poregkogr e zi v
obveznika. Stoga je potrebno za svaki tip poreza analizirati sve navedene faktore. U nastavku
e biti pri kazana dva jednostavnija primjera
gto je primjer porezauhanagkomeodolLenjpazpodaza
pl alanja poreza odrelena poslodavcu.
Ulinak poreza na promet i raspodjelu lakge |
skl onost pl alanju (margi nal nmarghanhateratva tr ag
trogkovi (marginalna funkcija ponude) | inijo
bez poreza (pr). UvolLenjem poreza po jedinioc
e se promijenitiu(pobHo§a) Pankci pmampoauideno
[ cijena pro.

"p, PT Uéinak poreza po jedinici

10 Frije oporezheanga:

7 T=0-0,03*(

£ P=1-H],01*Q)

[~ = e N L

T=P = =200, pn,=3

Porez: 2MI kom
P'=3+H1,01*0)
T=0-0,03*)

=T = Qr=130, pr=45

Uhrard porez:
D wasteno u P = e=25
== (4,52 571 50=300H]

Slika4: Ulinak por
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Kratkorolna drugtveno ekonomskaadpobwicgsmanmnae
t ome | ep cster alpdlia s manrfja tpovsrndpionduo gcigipe peclop z v o L.
smanjiti & pavmppivmgi ap aed. Raz | iokga,, pkroijpaa gp
dr gavi kao porez. Ukupan kratkor@ebn{sgabjeak
drugtvene efi kasnmogst(ioduizead paevarl qiane ulpfopr na
proizvolLala takolLer je sastaW¥l j(esmaogedyve]| dr
efi kasnosti) i povrgine defb (oduzeti dio ku

Treba takolLer wuvoliti da, i1 ako je obaveza napl :
efekti se prevaljuju i na kupca i prodavca,
prodaju. Sve ove pokazatelje mogabeuje kvant

Uvolenjem poreza na plate dobile se analogna
funkcija tragnje je standardna funkcija s i
prikaz. Funkcija zar ada ( idastoji ge pdkgnktaninag dijela d n e
[ di jela koji je zavisan od proizvedene kol
pri kazan sl ul aj kad je porez primarno preval

Ukupna drugtveno ekonomska pmowrndicog@adwooer @ imk
aewo C . Dobit posl odavac@dg smanaeedn a djoeb icdna pov rr @i
bfwdc, a dr gava | e Opg.i sPvoosjlid daa vpcoiv rsgpo msmowgduebwi | i
smanjenja drugtvenef enfeipkoassrneodsntoi kir opzo vprogrienzu. bF
wwdf po osnovu pada dorgu gntevpeonser eedfniok aksrnoozs tpio rie :
naravno, mogule kvantificirat:i

w, TP Thodenje
poreza na plaiu

Poéeino stanje:

=

' T=12-0,05%C)
W P=2+H0,05%)
_.-«"‘ Wy P=T == Qr=100;w1=T7

Poreska stopa t=0.5 (50%)

5
/ PP =20, 054 Q1 140,5)=
=3+ 0,075%3)
a T=12-0,05%7)

T=P" ==0r'= T2, wr'= .4

[om = m

gl Q:l'l EIQI EIQ'_

Slika5: Ulinak poreza i1z bruto pl ate
Zanimljivo jeuo | i t i da, iako je nalelno porez pre
posl opri mci . Ovo zbog tdgapgsbodapvacnobhboog €Kk
reducira svoju ponudu s;Qa Q6 i time smanjuje zaradu posl op
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BudgRnroral un

Budget se sastoji od prihodne strane koju pt
izdaci. U analizi javnih rashoda vidjeli smo da postoji jasna tendencija njihovog rasta i da se

oni penju do pribligno jzedrdea .| «townrktriern en eb rolktod
na to da | e u dat o] godi ni rashodi biti

neravnotegi. S obzirom da se radi O znatnim
rasprava o khkd@get maijmabkbaiynije politilke r1a
parl ament vrgi, izmelu ostal og, kontrolu r;

neusvajanje budgeta u normalnim okolnosti ma
vlade.

U girelmi,snbiusdget s ki sistem predstavlja skup
trogenju, a u formalnom smislu to je plan (p
[ njegovo trogenje je predmet odl ulivanja
dugtveno politilke zajednice (drgava, feder

shagu zakona.

U nastavku Ie biti ukazano na osnovna budget
[ probl eme javne potrognje.

Nal el a budgetskog sistema

Budgetska praksa u svijetu iskristalisala | e
su:

1. Nal el o r &kamot eigleans pri hoda [ rashoda
ralunovodstvenom nalelu dvojnog sistwma knj.i
sredstava u njihovog utrogka. Na strani iz Vv
strani rashoda su namjene porezom prikupljenih sredstava. Jedan dio rashoda predstavljaju
trogkovi funkcionisanja adwmemigaraci peuirepge

u tekulem periodu prenose se u budget za nar
2. Nal| el o pot pun o sSviprihadiirashddirunosese uxcjeldsty, bet ikakvih

odbitaka (npr. trogkova wubi r an jedno zakonoenna ) . P c
ulaze u budget, ali se supsidije i pomolii ko
prikazuju u budgetu.

3. Nal| el o prlegurewdtnaorsntjioj strukturi, budget |
partije i pozicije, kako bi s@st var il a pregl ednost posl ovan|j

sredstava. Prebacivanje sredstava iz jedne u drugu namjenu dozvoljeno je samo izuzetno i po
strogo utvrlLenom postupku.

4. Na|l el o Pavnosti budgeta ostvaruj eentisie r asp
objavljivanjem u odgovarajulim dokumenti ma,
redovno je predmet analize u gtampi [ peri o
parlamentu. Kroz njegovo usvajanje odnosno promjene, prelamajussgmn i nt er e s i r

grupa u drugtvu.
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5. Nal el o .je838vinstaahodi [ pri hodi treba da
uvidom u jedan dokument stekla predstava o
konkretnom podr ul j smjeloRla postojeanalemiadbkententi kajiraa sé i
odluluje o dijelu drgavnih sredstava mi mo os
6. Nal el o konstBondgeg eperiadarincipu, donosi

Obil no se ta godinaipaklsapaig ek &liersdarnd afem,
od 1. jula tekule do 30. juna naredne godin
konkretnu kalendarsku godinu svode svi drugt
cijepati na potperd e , al i mu j e mana gto u trenutku us
godine za narednu) ni su preciznije poznat.
slul ajevima, budget wusvaja u dvije faze: kao
riegenja predstavlja prednost drugog, i obr a
Budget predstavlja prililno snagno sredstvo
zovemo i poreskom politikom, a zajedno s po

finansijskom politken u ugem smi sl u.

Aktuel ni problemi javne potrognje u svijetu
Prvu drgavnu penziju u istoriji uveo je pru:
godi ni . Nakon njega je to ulinila Velika Br
dr gashemskidravstvene zagtite. U SAD j e siste
sinonim za drgavne penzije, uveden tokom Neyv
vil o razulen sistem javnih slugbi, ggstangama ko]
(Wel fare State) i predstavljaju u neku ruku
popul acijskim grupama. TakolLer se pod sisten
sve javne neklasilne funkcomaje drgave, a ostyv

1. direktnim transferima stanovnigtvu (s

zagtita porodice, nezaposlenih, hendi kepi

2. finansiranjem usluga (supsidije ustanovama za stara i iznemogla lica, za

i zdr gavanj e poarkadivcnae, pzoad i mj &ee zapogl jave

zdravstvenu zagtitu i profesionalne bol es
Poslije Drugog svjetskog rata nastavljena je
melLuti m, nemaj u i dentil| ne djdaCGECRprnmjenjuasendvah sl u
krajnja koncepta:

1. gvedski, koj i se smatra krajnje inter

istovremeno visoke transfere) i

2. ameril|l ki, koji se wuzima kao najtrgigni
Ni jedan ni drugi koncept nisu iskljulivo tr
ili veloj mjegavini drgavnog i trgignog utic
doze jednog i drugog, Budawjlda sdaac injeanan i shp ofruan
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postavlja se pitanje: u | emu je onda probl el

poreskim optereienjima privrede (1) i o star
1. Problem optereiRorjez ipra pvtreerttesl sujprevisgkic i vr e dt
ugrogavaju konkurentsku sposobnost privrede
zeml jama OECD, koji predstavljaju osnovnu st
od 20% (Japan, Australija) adoncskal pgkdzajuw | i | a
tendenciju rasta. Preduzele izlazi na svj et
porez, a zatim na nju dodaje zavisne trogk
konkurencijom prisutnom u konkretnoj zemlji kojalkal | i ge svoje cijene n
ostalim jednakim okolnostima, u toj Ie zeml]
bi o manje optereien porezima vlastite zemlj
sistemaikupovinasocijalnagi r a, u melLunarodnoj konkurencij
nedostatak.

2. Problem starenjKadsij@noveidgnaaprva penzij a
vijek novorolLenleta iznosio je 45 goodnana, a
Danas je olekivani givotni vijek u zemljama
istih 65 godina. U zrelim industrijskim populacijama odvija se intenzivan proces starenja
(senilizacija), tako da se pur eudkvui ptnao md as tiaen osv
smanj i ti sa sadagnjih oko 47% na oko 41% wu
OECD oko 2005. godine su smanjene pa je opgt
38%. Stopa zavisnosti istamobemeéige vjae j postagl o

Rjegenje problema socijalnih funkcija tragi

socijalnih funkcija, njihovim prepugtanjem |
mogul e i potrebno prepust i tKaodlavngargyrheattome i | i | r
slugi wuspjeh u privatizaciji drgavnih preduz
zemal ja. Da |li je tu privatizaciju mogule iz

pitanje je na koje nije dat ubjedljodgovor.

U traganju za rjegenjem drgave (e morati po
rijetki u ekonomskoj politici, ali se rijetko kada izvode u masovnim razmjerama prije nego se
vlasti uvjere u uspjeh eksperimenta.

Razvijenost javnog sekbra u predratnoj BiH

Svima koj i su g@givjeli u prethodnom sistemu
penzioni [ inval i dski sistem Dbildi vrl o razvi
nije nikakav specifikdnmnzgml joepgt a k @js@jbi 8 a0
komunistil kih zemalja. Speci ftiikhumggdi nua tuw nder

strukturu zemlje ugralen skandinavski SoCi |
doduge najbolji wlsmiislnuajokatpdg i pamroedsekog op't
mogda, mogao biti prevazilLen da se privreda
Vvriijeme njegovog uvolenja. Svjetska analiza
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me L u s o b n oda geapoiitisnni Begativni efekti rasprostiru po principu spojenih sudova,
I povratnom spregom djeluju na izvor.

Razvijenost neklasilnih funkcija drgave

Do izbijanja privredne krize u bivgoj SFRJ,

foomusamoupravni h interesnih zajednica (SI 2Z),
njihovim skupgtinama, formiranim od daval aca
da to bolje razumijemo. |l ovo je, ampata, kal e
Socijalno partnerstvo koje se tamo srazmjer
odlulivanju o razvoju drugtvenih odnosa oku
suprotstavl jeni (kao kod pocsuardajvwiciah idrrgawnn
trage kompromise za aktuelne i potencijalne
trogkove njihovog finansiranja i predstavnic
dat i doprinos rjegeintjiu rkeoanlkaretinmtye rpprteatng tao ri
koncepta. Ovim putem, ponekad | juti protivni
mogu biti partneri, a vliada ima zadatak da ¢
ih stavi u realan finanjski okvir. Kad su ti efekti dobri, svi hvale partnerstvo. Kad su efekti

|l ogi, obilno se partneri izvuku a vlada je i
i poboljgava se i time razvi | a sglowmiastranamae da
nego na zajedni|l kom zadatku al.i [ u zajednil
Tri su primjera karakteristilna kod nas za s
SlZ-ove.

1. U obrazovanju su 0o njegovonvir asznvjogjruo v(ip o sét
korisnici usluga wuglavnom odlulival: l judi
osobleiobj e strane zainteresovane za ekspanziju
2. U zdravstvu, o njegovom funkcionisanju i razy u odl ulival: su I
potencijalnih bolesnika i njihovih ljekaras v i su htjeldi naj saivr geni |
moder ni k1 ini] ki centri su graleni samodopr.i
politilka kampanj &. nNilko pod aparktneirea sl al a
funkcionisanja.

3. Dok je privredi -penziooomdistemu formiran je srazmjarhoijall s k o
fond za koji smo mi postavili princip solidarnosti zaposlenih s penzionerima, a primjenjuju ga

i amerikanc(pay-asyou-g 0 ) . Fond je omogulavao u poletku
prinudno penzionisani ili tragildi nalina da
da budu osnovni izvor pri hoda.i olnzerias, t iah dfao ndd
njih nije ulogila "ni prebijene paridiloje Kad |
mogul e samo kresati penzij e, pa su penzione
postal. gl avni prebirald.i kanti za smele.
Udugtvenom partnerstvu u Bosni iikldémaé-qovi Sil
oOVi Su brzo narastal.| po birokratskom prin
instituci]j e, a da u drgavnoj a d maitenablasti. Ua c i j i
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makroekonomskom sistemu nisu razvijeni Kol i

razvoju javnog sektor a, sve je bilo zahvale
postao dvostruko razvijenprivredaod nivoa koji 19
Drugi apsurd, |l ije se posljedice doduge vi de
bukvalno nigta. Propisom, inale nugnim, odre
koje su zapos!l eni i pr e dinekine SIZu ,u ik otjiimea sseu o
formalno odrekla vlIasnigtva, ali I odgovorno

Za razvoj javnog sektora, pa i privredne infrastrukture, ovo nije bilo dovoljno. Zbog toga su
uvoleni drgavni zajmovpui{eaepbkojyiu, spudbepkal

Kasnijom inovacijom su, na osnovu referend
kampanj om, parl amentarnom procedurom zavole
pretplatom, graleni TVceormgegeawstajradeje jio@m
se takvi objekti nazivaju drgavnim iako ne p
t o. Specifikumu politil|lkog sistema razvijano
dodat: i [ | inmjkemi QU odg esud,i nansijska snaga ©pr
ekonomski efektt pa su posl jedice diskrepancije i zme
javnog sektora snosili [ zapos!| eni u javn
solidarnosti zaosl eni h (sa svima ostali m) u odsust
pogubl jeni su temel jni bal ansi i zmelLu privr
zdravstvenog osoblja i penzije, a ni drugima nije bilo bolje, krenule istom nizbrdicjom ke

vel ranije krenula privreda. Time su kreiran

s druge strane.
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Indonezija
Inclija 3

Migerija 3

Wijetrarm
S0 1990

$9000 = STVARNA RAZVIJENOST

7 %

JAVNOG SEETORA

EAZVOJINA

DISEREPANCIJA

|' $3000 = MOGUCNOST PRIVREDE

EDPsS = 229 275434, pd - g o777

1]

10000

20000 30000

40000

0000

Slika6: Razvijenost privrede i javnog sektora u BiH prije rata

Naj velid def ekt sistema ipak je bio u soci|j a
Ograni |l eno razvijena zagtita |ica koja iz bi
visini egzistencijalnog minimuma, postojala je tokom cijelog periodaedstva za nju
pribavljana su kroz poreze i usmj eravana iz
preselila na ahiret, kvalitet te zagtite vi
iznemoglih i lica koja zahtijevaju posebne obliege s drugim objektima javnog sektdra
socijalna zagtita je bila najzapugteniji dio
shvatanju da je preduzeie (trgigni subjekt)
Opetseradicddgem prepi su, ovaj put japanskog idejn
je u preduzel uipa,yiprogma tzoanpeo,slterneba sve dati
a ne obratno. Zamjenom teza dogodil onesse da |
radnom odnosu i kad nije u mogulinosti da i ¥t
protuvrijednost za ponulenu robu), mor al o | ¢
obim korigtenja kapaciteta opravmdalveag e nPoo sdkead n
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stanove za radnike I ako nema za to dovoljno

dakl e opet o trogku zaposlenih u nji ma. Prec
na ovaj nal i n p o sstitaciea zemii.j veli e socijalne in
Razvijenost klasilnih funkcija drgave

l z boljgevil kog naslijelLa preuzet a, centraldi
politil ku, VOoj nu [ policijsku vl ast koncen

dirigovanim cijenama uspostavljena je kontrola nad aktuelnim i razvojninvitokazemlje, a

jednopartijskim aparatom dr gala parl amentar
zeml ji. Nj o] nije bio nugan veliki admi ni st
organi zovana i |l vista pol i omgasSavetskimdSavezorn | a t
realno je narasla potreba za razvojem vl ast
odbrambene snage zemlje. lzvopd r at egki h razloga su brojna
preseljena u Bosnu i Hercegovinu i postala okmsmazvoja vojne industrije u njoj. To je,

melutim, od poletka zahtijevalo visoko ulegil
S razvojem vojne industrije, domal i budget
proizvodnj u, nNjenu komewveb} al isaamoi jpd ajsena h b ni
i nostranstvu. Buduli da su tada u svijetu po
je svaki drgao kontrolu na trgigtu naoruganj
prostor za& rmaowrgegaShHRe .i Zbog t oga -thgadinau vel.
kreiran politilikkiasmadlkreetn arzevsamr sttraenliihm svi j et
decenije svjetske trke u naorugavanju, osl an
dalje razvijala uz srazmjerno manja opterel
industrija zemlje jedna od najvagnijih izvo:
vojne sile, SAD i SSSR, nisu uvidjele besmislenost stvaranja vojeilear a | a | odl ul i
smanjenje trke u naorugavanju i kasnije ka r
preoptereieni. Promjenom ovog svjetskog kurs
i sparil o. l zr as !l avru pliet(vwrotsd iy @ nu sSBirliuw ami kE e
morala se i zvrgiti transformacija vojharne u c
drugagdrngmja, trgigta, investicije i vrijeme,
njemogaoda e s manj i , budgetski teret se mogao pr
teritorijalne odbrane, ovaj put preuzet (4
obavezni da otkupe dio naorujaaj azialaeagiue

organi zuju jedinice teritorijalne odbrane,
SFRJ. Dio vojnog budgetskog tereta ovim je p
neproduktivno optereienje dnaljjee njeest@mdt. a ovVor ed
givotni standard i kod vojnih porodica krenu
su kreirane tenzije izmelLu vojske na jednoj
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Dodat ak 1: EKONOMETRI J SKI MOBEIETU AVNE POTROG

Mo del pol azi od podjele bruto domaleg proizv
potrognju (G) i gtednju (S), uz pretpostavku
Oznakonmo bi | j egi | emo sva aps orlsuatelatvnastingla upanj a,
i ndeks pokazuje na koju se jednalinu konkret
| l anova regresije. Opgti model , tada gl asi

grd 6 6 wzon a —BS/(:’) h i £ra

P £zt p 5

adg0 'O "Q:z BY0 h i £ra

pa g, bn o €z ¢ p I @]

dy Y , BYY . £za

p8od, i zon a 7 F p | v

Posljednja jednalina je bilansna, uz wusl ove
[ prvih tri |j ednastriktorei mada koligasivr t om dobi | em
d & 0o b6 bein & 200 jy E0 g

¢ 0 £z & p &
& 0 20 an R ' BY0 Ry 220
& § e ! o
¢gdbd, i - °i i i z0Nn a fyﬁl ~
cdo M i pn® "Q i pndifQy mhphOow
Thtb
Nakon gto smo apsolutno i relativno utvrdild]
sastavNaj prije [ emo sve f unkcK)idugep)maairrihr agl | an
staviti u linearnu v e zP.Postupkamanagnich@retaotnorm pr o i
dobil emo apsolutnu velilinu tih komponenat a:
o8 d 0 0 QzoNn d A O
odhd O O Q20N & GRS T

o%hd 'O 0 0N vh ©O @
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a zatim i relativnu komponentu:

18d Q - °© 0 0 zin G - h i ;

89g Q -0 Q Q Qzin & 2 R

8d QO M 0 B
U klasilne funkcije ubrajamo opgte javne usl
odbrane (V)ipsl ove javnog reda i sigurnost:. (M), p
na:

vpay Y & & ®z0n @ 2 A1 Z—n

vpaLd W w L zZO0N A ZBy hoi -

odEbd 0 0 & z0n & BYO ., &4

® d E2: o T

vdNd U O w O
Relativne udjele klasi |doomsP:unkcija dobil emo

vggdd G ® ®z20n @ 2 h i ——n

vgeEhd b U 0 zZ0N & BYb ., &

l €z ¢ p 0

gebd @ 4 & 20N & BYa  , &4

v 4 on €z ¢ p a

vgEN 4 Q ® U a8
U druge funkcije drgave spadaju posl ovi i us
sigurnost. i zEa)g tii toes t(azl)i, pporsilvorveid n(iO)(. I nj i |

relativnom smislu.
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U apsolutnom smislu glasile:

opgdd £ £ Az0n a, ——h i, —%
ghd 0 O azon a BYO o B
ke " E7 & p G
Bd & & &0 , B Y& T £z 4
W w a ) a T E—— l o
oPp 1200 E2f p R
MNg O O Qz0 : BYO h era
0 a — l .
e d €EZ € p @]
&d 6 0 £ 20 , B Y0 Ry B
) V) € ) a — l m
e d €EZ e p )
eP8Qd, O £ 0O & 0N
Il konalno, relativne veliline dobijamo diobo
&d A = o A A Azon BYH
cd anp s - - lp
¢80 q, T on A £z £ p A
€Zdanp
A
o 0 B Ya - gz 4
a = a ao a+4u a ————nN |
w0, 0 l €EZ € p a
dhd ¢ » , B Ya -
a = a a azv a : :
e880d, C z n 57§ p
gz d
o
and Q ° o 0 Q Qz0 ' BYQ
5 a < T l
P82 d, v on 57 & p
gz q
Q
0d ¢ O o ¢ & &5 , B V¢ .
€ - € € € ) a T
PR, v N 57§ p
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€
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TUMALENJA POSLOVNOG CI KLUSA | EKONOMS
Prof.dr. Zoran Trputec, Dr . sc. Nat e

Abstract

Business cycles, which as a final result have crises, are being repeated through centuries of
market economy. Although, interpretation of business cycles and economic crises resolution
through different economic policies have always been seen as contabisiges. Still actual

is the polemics between Keynes and Hayek about causes of crises, even though it is from years
1930, as wel |l as the polemics about definit
intervention. Keynes (along with some otlaerthors) argued that the cause of crisis was the
internal systemic error in liberal market economy, while Hayek (including Austrian,
Neoclassical and New Classical Schools) argued that only exogenous influences disturb natural
market balance. Following Kegs' trail Minsky raises the question if the Big Depression from
1929 can be repeated, and his financial instability hypothesis is being argued. This hypoteseis
is firmly proved by the economic recession from 2008. In Minsky's opinion crisis progress with
regular investment and debt creation in business world, especially related to Ponzi behaviour
of investors and banks. Inflation and stagnation create favorable conditions for exiting the crisis,
without huge bankrupts and socialization of private debtsdévto situation is more
complicated because autonomous and globalised financial capital is acting through sofisticated
network speculating on daily basis with thousands of billions of dollars and other currencies.
Financial capital has influence on furthearket deformation with deep consequences on real
sector. In the last thirty years dominant theory of the real business cycle through theory of
rational expectations rejects the role of money and debt, and it reduces the cause of the crises
to neverdefinal external shock. By seperate discussion on New Classical approach of Lukas
and the others, theoretiaatsustainabilityof dynamic stochastic model of general equilibrium
assumptions and related definition crtalyAnatur
argued.
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Saget ak

Posl ovni ci kl usi koj i rezultiraju krizama p
MelLut i m, tumal enje posl ovmstkidi Kiri zsa kaanoil u
ekonomskih politika do danas su kontroverzn
stol jela, aktualna je polemika Keynesa i Ha
definicij.i Asl obodahf ipnotdeurzveetnnciikjae .u Ksel yunl easj u( zd
drugim autori ma) je smatrao da je wuzrok kri
trgignoj ekonomiji, dok je Hayek (ukljulujul
tvrdio da jedino egzogeni utjag | remete prirodnu trgignu ra
Mi nsky postavlja pitanje da | se Velika dep
njegova hipoteza financijske nestabilnosti
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2008. gaine. Prema Minskom krizama redovno doprinosi investiranje i stvaranje dugova u

posl ovnom svijetu, posebno u vezi Ponzi ponNna
stvaraju povoljne uvjete za izlazak iz krize, bez velikih bankrota i socijgkzacvatnih
dugova. Suvremena situacija uslognjena |je ¢
financijskog kapitala koji djeluje kroz sofi
milijardi dolara i drugih valuta dnevno. Financijski kapitaleutf e na dal ju def orr
trgigta uz duboke reperkusije na realni sek
teorija realnog poslovnog ciklusa kroz teori
duga, te svodi uzroke kriza na nikad defir ane i zvanjske gokove. Z
novog klasilnog pristupa Lucasa I drugi h,
pretpostavki dinami| kog stohastil kog model a
Aprirodne nezapogsiKlusan ost i A i posl ovn

KI'jul neporsiljoevinii: ci kl us, recesija, drgavna i nt
Uvod

Ekonomske krize prate trgigna kapitalistilka

vige od dvije stotine grogdiignnai.h Qurreeglsgeatp o sotboljia
mnogo ranije. Kada se govori o strukturiranom gospodarstvu misli se na povijesni fenomen
formiranja nacionalnih privreda, prvenstveno u europskim zemljama. Tek se tada, u ekonomski,

socijalno i peplidtriul ki mant pojiavanpiume svijest
pojavi kriza.

Tumal enja ranijih, kao i suvremeni h ekonom
ekonomske teoriije, kao i ekonomske politike
teorjkk u osnovicu. Lak se i strulnjak tegko snal
krat ki izl et u tu problemati ku moge pomol i
raznovrsnih pristupa koje [ emomovdjge pmiak ama
jer se i danas vode diskusije o ranijim kao i 0 suvremenim kontroverzama vezanim uz
tumal enje poslovnog ci kl usa. I to ne samo m
kontroverze pribligene i g movp prikap mabrbuitulbeii put en
slilno). A razlozi takvog interesa su jasni
u stagnaciiji nego u ekonomskomlazdwakia ka kwa g

BiH, kao i neke susjedne zemlje.

Pol emi ka i zm&eynesaHayeka i

Polet [ emo sa dvojicom povijesnih protagonis
teorijskim gledigtima nude vrl o razli|ite
ekonomskih kriza. S jedne je strane Fredr h Hayek, predstavni k at

Tradicionalno shvalianje ekonoms kaolstoviemeacs tpj e pristupestea mj e r
vige izlogen brojnim kritikama, posebno s pozicije od
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povezane s neoklasilnom ekonomskom teorijom
zvijezda na nebu ekonomske teorije trideseti

Tridesetih godinagpvegiogretdaj ypeha obajitat.i
u Engleskoj; Keynes na Cambridgeu, a Hayek na London School of Ecorfohjm&no
polemiziraju. Hayeka je na London School of Economics doveo poznati ekstremno liberalni

profesor Lionel Robbins upravnat o da se suprotstavi teoreti

Maynardu Keynesu, pa da teorijski, kao i pr e

stav 0o neprikosnovenim bladsédajfeéedal djeijoagna

t umalpeonnjod i e |itatelju da r Biagamijejilestranjaj pr i j

njegova tumalenja poslovnog ciklusa kao cj el
Slika7l l ustracija Hayekovo@ tumalenja po
Autonomni porast stednie Porast nonude noves

Izvor: Repapis C. (2014), AJ. M. Keynes, F. A. Hayek and the (
broj 2

Dijagram opisuje dva razlilita scenarija koj
ravnotegnim stanjem s kamatnom stopom (r) i

2Keynes u tom razdobl ju pige s erlTheatyofEmipywneng ntereshand | anak
Mo n e(¥986) Friedrich von Hayek i z d@&@9E1®k kjng itgwmalAPir i pceessl oavnn

Pomiruje teorijusubjektivnev r i j ednosti Austrijske gkole s makroekono
SRobi ns u svojoj knjizi AThe Great Depressionii (1934)
svjetskom gospodarstvu bile razdoblje prosperiteta bez @rd a n a . Kada se sustav srugio

tridesetih godinadnpregbaoagmssoij ebaazhi besa da im njih
objagnjenja uzroka krize niHhyeka)aztrebhaojdabdgnovaaal
krize i izlaska iz nje.

4Pojednostavljeni prikazpren@ar r i son, R. (1996), AThe Austrian Theor

of the Trade Cycle, uredio M. Ebeling, Alabama: L.V. Mises Institute.
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kolilina gtednje koju su g¢gtedi gjee sjpedcmak a ppc
firmi za investicijskim fondovima.

Na | ijevom dijagramu 1 mamo autonomni porast
povelaju ponudu novca za gospodarstvo, gt o
osigur ava onlinveskcijee Mai desnam difagramu je porast ponude novca u

gospodarstvu kada centralna banka il komer
poduzetnicima, dok se niti jedan drugi faktor u gospodarstvu nije promijenio (princip ceteris

paribus) To znal i da gralani ni su odl ul il Vi ge
javne gtednje i novih investicija premogluje
Kad autonomno poraste gtednja (kao na |ijevo
noveca, a to je wvrijeme kada rastu investici
kamatne stope postoji kod gralemaastviandesgato
kamatna stopa omoguluje investiranje u manj
olekuju vele investicije i vela ponuda dobar

Gto se degava u drugom slulaju prikazanom de:
novcani je rezultat vige razine gtednje gralar
Centralna banka, smatra Hayek, g¢gel:i dobi ti f
i zmelLu javnosti koja gtedi 1 pomd.ze®mo k@t & og |
je poslovni ciklus.

Kad banke daju kredite nova tolka ravnotege

Hayek smatra da (U') nije tolka stabilne r
povel ane pot r ag doprinainekiinvesticisks glanoviisg ne kagumealizirati

po tim povelanim cijenama, banke shvate da
aktivnosti u sektoru investicija. Kreditna ekspanzija koju su stvorile banke snizila je kamatnu

stopuitme spremnost pojedinaca da g¢gtede. St oga
Novo,j kamatnoj stopi (r'), pojedinci ¢gele sn
Kad se ekonomija prilagodi novim uvjetima po
g edige (C') ne odgovara razini Il nvesticija
pokugavaju saluvati nov/| ane rezerve, podi ¢
kreditiranje. To def i naretiticumch Krizna daza poslovkgr e d i t n

ci klusa je neizbjegna.

ANeracionalno izobiljefAi novca, kako tu situa
sjeme krize i vl ast.i vige ne mogu nigta uldi
ciklusa, kako se ekonomija reorganizimapaga se povelana nezapo
proizvodnje i defl aci j a. Razl og =zagto i mamc
kapaciteta je neusklalenost i zmelu onoga g¢gto
i onoga gtotpra pveodrea odtirukSt oga, prema Haye
i zgl edat. nedovol jno iskorigten, al:i razl og
smanjilo, jer jJe izgralLen da ponudi zsepteci f i |
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vige se ne tragi, znali opala mu je trgigna

zatvaraju, a novi jog nisu posve funkcionaln
Ako drgava umjetno dr gi [ dal je nisku kamat
odgalal,e kbriitzia dubl ja. Prema Hayeku, vlada | e
Uu SVvojoj anal i zi zapolinje od dugog razdobl
razdoblja prosperiteta i razdoblje depresije. Njegova je osnovna pretpostavkaéd v not ega |
sinonim za prosperitet poliva na autonomnoj
Sada se |itatel] okreie Keynesu |iji su pri

ci klusa ne kao nugnu korke&mrdla, nreiotdigov kramo s
koordinacije djelovanja institucija u fazi prosperiteta, nego kao krizu povjerenja poduzetnika

koja pogala delikatnu dinamil ku ravnotegu ek
mora interveniradtei scr glarv(gav n@st vtarragenj em f i
kreiranjem novca, a ne samo transferom post

dr gave putem poreza (pismo Rooseveltu).

Keynes napugt apostokledsi nidirojohzvonsalingestidijd kagi sk

kod Hayeka. Analiza ne polinje od neovisne ¢
akcije i odluka svih drugih aktera. Umj esto
financijsko trgigte, aj dwmemeon sekka jv atng lek iprodr
i nvesticija. To kroz poznat.i investicijski
dohot ke i gtednju u ekonomiji. Uzrolnost | e
i nvesticije odr elouhoud aki sa dirue Ldug heo tvkias,i nau dt e c
obratnoKad | judi vige zaraluju mogu trogit.i [ g

zasnovanog na negativnom djelovanju investicijskog multiplikatora, a u kome smanjeni
dohodak vodi nezaposlengsti nezaposl enost smanjuje potrogn
smanjuje dohodak.

Keynes k a gienaldaanalize (mislirtedrgd) icl a svj esna da gtednj

al i nije vidjela |injenicu da dstidijeoptbmijeneo Vv i s i
mora se nugno promijeniti i dohodak u isto]j
i zjednalila sa promjenom u investiranju. Nez
ovise o povjerenju peduzNjieghkaauabaldiuta prog
[ ukazuje na mnogo velu dinami|lku meluzavis

postoji u Hayekovu pristupu.

Za Hayeka gtednja diktira kamatnu stopu, p
profitabilnogliu investicijskih planova. Za n
investicijskih planova, jer | judi gele veluwu

su stvorila nove investicije, pa je stoga centralna bank&keia jeftini novac krivac za krizu.

Ne samo da Zel arpgoagrae@mrreuul ogu krei rkazaj em no
potrebna da stvari opet dovede u red. Red ne
sustava, nego egzogenaijgblai dr gavna i ntervencija u trgigni
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A red e deakwsplastsaeviitzibj egne pogregna al oka

ukl oni ti; i ntervencija banalkaendediavgsiiojecu po gr e
vrijeme prospeteta, apremaloi de u i nvesticije u vrijeme kri
prema Hayeku krizu faktil ki i zazivaju Anetr
poduzetni ke, dok trgigno djelovanj espragneonomi
signal e. Znali, uloga drgave je negativna.
Keynes sa svoje strana vidi krizu kao unutar
sustava. Dok je Hayekov pristup u sugtini st
Akri zanapowWjuered ma ikalfia z i iz njihova zapaganj a
zamjeluju na trgigtu. Drgavnu intervenciiju

nestabilnom svijetu.

Hayek do kraja svog ¢givota iasdkiacziujjie,, sun apgrnauv c
prema svemu ¢gto sput aVv ®n snhta b pojedine kebajuj biti p o] e

apsolutno suvereni, pa ne moge prihvatiti or
neometano svoje ciljeve. Sloboda je prema mjemegativho definirand kao sloboda od
prinude. Stoga se on plagi rastulie moli drgs
ekonomskih aktivnosti znali slobodu u%hutar
Dakl e vagan |jeedkadnrndkaweme ak tniev noopsst i . U t ome
ekonomske gkole neoklasilne sinteze koja pra

reguliranju ekonomskih procesa.

Keynes takoler sebe smatra sl j eidebvepodledbo m | i &
intervencije drgave u vrijeme krize pragmat.
pogregke | iberalnog kapitalizma. Dok j e Haye
tradicije u ekonomiji, Kayek riskaguje josnovne msobsna mo  d
neokl asilnog promigljanja ekonomije, a to su
nepostojanje endogenog faktora koji bi i zazv
polazi od neovisnog, izoliranog pojedc a , pa tako i odluka o g
instrumentalizam (kod pojedinca je to maksim
maksimizacija dobiti). Kasnj e [ emo pr ogi rmarjai ekooothskegl e nj e

instrumentalizma.

Keynesov pristupprvest veno se razli kuje od Hayekovog p
ekvilibrizam (dinamizira model investicijskim multiplikatorom i uvodi koncept krize
povjerenja poduzetnika kao endogeni faktor n
instrumen al i zam (rastom dohotka raste i skl onos
korisnost. kroz potrognju).

Keynesov pristup se moge razumjet:. na razl
objagnjenja | este pojave jmmnjegovaradov) bid dolonm | e

5 Posebno u knjizi Hayek, F.A. (194%he Road to SerfdopRoutledge, London.
6 Hayek, F.A.(2012), TheConstitution of Libertystr. 329 i 331., prem&onstantinos Repapis, (2014
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obavijegten. Dakl e, bilo je poznato i stati
kroz vige stoljela trRotrepaxreprekidgng aktnwuladijeskapitdlak e e
kao osnovne odr edn inib &apitplistapedgzatnika aahtijevadnjihovie d u a

stalne napore za maksimizaciju profita, al i
uobil ajena profitna stopa ugrogena (adaptaci
koncept ugmalkaapsesgsegka | iberalnog kapite
kapitalistilkom sustavu ne postoji niti jeda
uspostavljanja ople ravnotege, proizlazi iz
ed stemol ogke stupove austrijske gkole (ovdj e
(Friedman i Lucas koje susrelemo kasnije). J
tragi novac U zamjenu za SVOj dogpovoazazkwpojul e | ec
drugih proizvoda. Tako da svaka ponuda nal az
to se iskazuje kao Walrasov zakon prema kon
trgigtima jednaka nul i . psirasenaoekoe@ragom,paj¢ ed no
time vigak potragnje nemogul . Takav zakl!l jul e
ravnotege u kome nema proizvodnje, nego se |j
Key nes i prije objawiljed&mnp ak AGejnerda nde t @er i h
On dijeli sve proizvode na grupu proizvoda z
napora (ulogeni rad) . Pri tome se faktil ki k
napi sao efdé aasjtbemji k za koji [/ Keynes/ zna da r
[ neinteresant &n Jzoag nuo dsevronjii ns vriajneitjiii m bi |l j eg
Mar x iznio Astvaralalku opservacijufingnoj u da
svijetu (sic!) nije O M T C', odnosno razmjena robe (ili napora) za novac da bi se dobila druga

roba (ili napor). To moge biti pozicija priv

j e sl uCiaW', odhosno ulaganje novcaurobe{i napor) sa svrhom
n o v & Keyn@s zatim nastavlja u fusnoti da je to vizija kapitalizma koji ima dva ciklusa,
jednog koji ima jedinu motivaciju da putem proizvodnje akumulira bogatstvo, a drugog koji

razmjenjuje robe zanovacitimekupdig uge robe. Prvi je ciklus i
nastaju kada ol ekivanja profita nisu iIispunje
Kod Keynesa se ta sistemilka pogregka | ibera
povjerenja poduzetni kahf ikaajtii g uw gs vdeo kma rjag es g
do!l azi do te krize povjerenja? Premda Keyne.
signala za smanjenje investicija, on je u
poduzetni ka, a lsmanjivanja grdjitne stope tu ejelakigmor nagionalnoj

ekonomij i kao posljedice porasta ekonomskih
radne snage, kao i drugi h potrebnih resursa
"Neki neokejnazijanci pokugal.i su utvrditi kompati bil
i pak Keynes nije bio prgtdcyktjoeg am kAmear &kwrjdt esargii  tue are
Leionhufvud A. (1973), ASae&n"$ MMeiamdi phe ermbbantiai nmé&a «

PremaXianming Meng (2006)\S a 'y 6 s Law and the Business CydliZsfi Anna
8 Prema Keen (2011), str. 215. Taj autor je Karl Marx.

9 Dudley, D., (1984)Keynes and Marx a centennial apprisdburnal of Economic Theory, 15(2), str. 353,

On je koristio Keynes (1971 /1923/), The Collective Works of John Maynard Keynesjilga, London.
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nagovj egt profime sepeo Krizaj povjerenja poduzetnika i postupno smanjivanje
i nvesticija je adaptacija tih aktera na ol e
sustava.

U prvom tomu svoje trilogije Akapi naljgin odyv
kako smo vidjeli, Keynes dobro poznavao a z u mi o, obrazlage tu unt
liberalnog kapitalizma® Na t oj osnovi formulirana su raz
ponuleni formal ni model i koj i ma slei no bbjlaigzna ke
Keynesovu. Richard Goodwihje na osnovu tog Marxova teksta razvio modeél na mi | ki h
procesa kojikao unutarnji, endogeni ekonomskom sustavu, od prosperiteta dovode do krize:

Vi soke plale Y opadanje invespbtrpgnjfeuspor .
snagom Y posrlaesntosm &z a¥p os mapnojriavsatn j ied jpellaal aprYo f i
investicija Y brgi rast Y veia z¥poslenost Y
Suvremene krize, melLuti m, n o stekoiarazitopmsaneuh Kk ar

vrijeme Velike krize 1929. godine uz koju su vezane polemike Haykkynes®. Te su

suvremene karakteristike globalizacija, transnacionalizacija proizvodnje u uvjetima
neoliberalizma, dominacija osamostaljenog financijskog kapitali opla kriza d
okoligne odrgivost.i domi nantnog ekonomskog
organizirana oko mrege financijskih tijekova
raznim valutama) i svojim spekulativnim karakt@ranose inherentnu nestabilnost u cjelinu

sustava, kao i u svaki njegov dio. Stoga su

[ svjetsko]j razini . O tome Ie jog biti gov
ekonomskep o | i t iob dwvdje izmasdnih koncepcija mogao odrediti i koje su temeljne
teorijske razlike, pa prema tome i razl ozi
dr gave u ekonomskom ¢givotu. Jer odatle i dan
ekonom stima i politi]arima gl ede ekonomske pol

Nastalo pg tijekdm @Hepdesegtjeno osamdeseti h god
originalno i danas vrl o cijenjeno tumalenj e
hipoteza financijske nestabilnodtT o j e tumal enje u nekim svojir
globalnoj financijskeekonomskoj situaciji, a dugo je vremena bilo zapostavljeno u krugovima
ekonomi sta. Dok Robbins i Hayzdkolplrjogirmuijjue z/

0y nasse Mao v i m opusom, narolito u podrulju teorije krizée
Bal eti iMark%65), | ka t eoNapjjed Zaglkbonomski h kri za

11 Richard, M. G., (1967A Growth Cyclein C.H. Feinstein, Socialism, Capitalism and Economic Growth

Cambridge University Press, Cambridge.

12 Goodwinov model je sut i ns ki nelinearan, jetropa promjeewarpljalbd ei
zaposlenosti mor aj u melusobno mnogiti da bi se izralunale pl
neoliberalne ekonomije bio je doktorska disertacija Steve Keena (201183313 2 . U taj je model u
varijabla dugofYanahcmpshan&bmponoenta postaje cjelovit
¥Drugi je razlog vralanja na teorijski opus Friedrict
komplekm o st i , posebno gl ede interakcija elementarnih a
kompl eksnosti smatraju ga teorijskim pretelom primje

Beinhocker, Eric, D. ( 2Hm®a8d)Busingsd Stlool Presingidn, ivassachusgettswWe a | t h
14 Minsky, H. P.(1982)Can "It" Happen Again? A Repristl.E. Sharpe, Armonk. Prvi tekst o financijskoj
nestabilnosti, pod istim nazivom kao nagodngeni |, Mi nsky
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depresijefi bilo razdoblje skladnog prosperi:t

AVeli ka depresijafi tridesetih godina proglo
ponovila? Historijski uspjeh poslijeratnih tridésle godina Minsky propituje i postavlja si

pitanje: Moge | i se depresija ponoviti? Pr e
nova ekonomska teorija koja depresiju preds
ekonomij e, do&o rniejok | makvVmasi tuaciju uople n

procesa ekonomskog sustava, pa krizu kao rezultat endogenih ekonomskih procesa ne uzima
kao realnu mogulnost.

Mi nsky, kao i Hayek, analizira posl eritetaj ci kI
kada je stopa ekonomskog r asmsdnjgnjawnezépasleriosti.i bar
Dakle,d o gddoo si tuacije koju Keynes naziva Akri z:
su konzervativna u oprezmoupravljanju svojim portfeljem (odnos gikapital je nizak, a

pokrivanje kamata profitom je visoko). Taj konzervativizam dijele i banke koje su spremne

financirati kratkorolne pozajmice i dugoroln
vezano uz sjelanje na nJestdijskiyprojékia dirmesnisu mogle p al i
financirati otplatu kredita i banke su mor al

flow) obje strane procjenjuju konzervativno, a premije za rizike su vrlo visoke.

Zbog toga takva kombinacijgonzenat i vnog financiranja i i NV es
investicijskih projekata uspjegna. Postupno
postojeli krediti se |l ako otplaluju, a i Vvi:e
takve sitaci j e i menadger.i [ banke polinju smat
I nvesticijski se projekti i gotovinski tijek
olekivanja rastu investiciije i ei pemaspmbai
|l zbj egavanje rizika postupno se smanjuj e, g
cijena i movine. Prema Minskom to su osnove b
Manje konzervativna investilbbanaka 1z alktriejdeuva

vanjskih fondova da se pokrije rastula raz
spekulativnog kupovanja vrijednosnica koje su vezane uz gospodarske kapitale. Tih vanjskih

fondova i ma |er [ b a n kne Odhosjdegbpital reseenliavdigpstr s Kk i
opada, a rast kredita se ubrzava. Mi nsky tu
zaj modavci [ zaj mopri mci vieruju u sigurnu
uspj egna. Ci j enicerastugjdr sersmatra da isyj ranije rprocjene tih vrijednosti

bile suvige konzervativne. Sad manje vrijede
vodi do porasta kamatne stope, jer su inves
kedi te skuplje plalati. Sada financijske ins

sebe i za klijente, koju bi u trjeznijoj poslovnoj klimi vjerojatno odbacile.

Simultano |ikvidnost podukzaepiat aolp,a dgetljzobpoorv eriaas
pri hoda poduzeia na porast kamata. Oplii pad
instrumente izaziva opli porast kamat a, | ak
kontroliraju boom. MelLuti mrpestadbbp kbmagavha
ol eki vani prinosi na spekulativne investici)]j

33



stopu, gt o vodi padu el astil|l nost.i potragnj e
kamatu potragnja za kreditima je visoka).

Uvj et i poslovne euforije omoguliuju pojavu jed
financijera. Ti kapitalisti profitiraju trg
procesu sakupljaju znalajne dugave.u @tdp lgatt miv
tijeka poslova koje obavljaju, ali ol ekivani
Stoga oni igraju vagnu ulogu u povelavanju |
vrsta kapitala. Rast kamata i pad odnosgtldia p i t a | utjele na pregivl ]
aktivnosti, gto smanjuje njihovo pokrile kar
sada postaje spekulativno tipa Ponzi. VI asn
biseservismo dug, a taj ulaz novih prodavala vrij
situaciju na trgigtu na nalin da vrijednost

Sa zaustavljanjem stalnog rastgna vrijednosnica Ponzi financijeri se nalaze u posjedu onih
vrijednosnica koje ne mogu profitabilno prodati i ne mogu ostvariti potrebni gotovinski tijek

svojih poslova. Banke koje su financirale Kku
da njihovi gl avni klijenti nagrijenvodg hankarskagne p | a
rastu kamat a. Likvidnost se odjednom ponovo

nastoje ih prodati za povrat likvidnosti.

Trgigte kapitala postaje prepltloonseprana@aaponudoc

krizu . Kako se prosperitet rugi , fundament al ni
i zmelLu dugova nastalih kupnjom vrijednosni ca
gotovinskim tijekom koji ovisi od razine investicija i stope inflacije. RaZivesticija je opala

nakon booma ostavlijajuli samo dvije sile koj
tijeka u harmonilan odnos: defl acije cijena
Ta dilema je osnovica percepcije Minskog o ulozn f | aci j e i njegovo tu
sedamdesetih i osamdesetih godina. On tvrdi da ukoliko je stopa inflacije visoka u vrijeme
krize, pa premda propast booma izaziva pad
omoguluje brzejiotpllanasdalgova kij eku booma.
duga. Prema tome ekonomija moge izali iz Kkri
bankrota | stalnog pada | i kvidnost:i dugni ka
stagnacije, smo k or i gi raj ul i mehani zam Kkojim se iz
ponovno | e se uspostaviti uvj et za ponavl |
vierojatno ponovo dovesti do dugorolnog pada
Ako je stopainfac j e ni ska tijekom krize gotovinski t
posbj el u struktutujdugamaPedunadi haze gotovins
ekstremne mjer e; mor at i e prodati adabd vu il
prodaje rezanjem cijena (na g¢gtetu konkur en:
situaciji, sve tri navedene vrste akcija jog
neravnotege. Taj put defiaajuéi cuj eodmoakt inwa
proci kIl il ki Sve to je opis situacije u koj
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razlilita, bilo putem rasta fiskalnog defi ci
bilo na druge naline.

Timejeistk nut a ul oga duga i moguli nost i njegove o0
u agregatnoj poitCi M gikdusu. Uloggpdaga e gosioonom cikMsu teorijski

se upotpunjuje Schumpeterovim tumal éuvmg em po
riegenja (nove investicije) financiraju Kkrec
sve to prije nego se realizira proizvodhj®&t oga j e agregatna potragn
ukupnost BDPa plus porast duga koji osigurava kredithadredsa za pr ogi renu r €

Financijska kriza koja je izbila 2008. u SAD u sugti ni j e 1 zazvana
Mi nsky. Tada su se ameril|l ke banke same ponag
hipotekarske kredite osobama zakojes@zl o da i h nele moli vralat
cijene nekretnina rasle, a hipotekarski Ssu o
novl| ani derivati |l ija se vrijednost prskanje
kriza pse@giifninlsainaci]je, banke i pojedince u

posjed tih nov|anih derivat a.
Suvremena kretanja i povezanost razlilitih t

Minsky hipoteza financijske nestabilnosti predstavlja neophodnu teorijsku sponu sa
suvremenim globalnim financijskemonetarnim i ekonomskim kretanjima. Globalna je
ekonomija organizirana oko mrege financijski
obriu tisuie milijardi dolara (u raznim val
inherentnu nestabilnost u cjelinu sustava, kao i u svaki njegov dio.

U novoj gl obal noj ekonomij i i nformacijskog

viemenu. Kreie se brzo, gotovo istovremeno S
financijske me ge. Pr ema Ma®kuaepliu aCa ssteeldwtuem ti h mr
mogule vrste ekonomskih aktivnosti. Svrha je
u tu mregu financijskih tijekova. Pkadijske ome s

tehnologije da bi se kapital mogao brzo prebacivati iz jedne opcije u drugu. Uvijek s istom
svrhomi u potrazi za profitom.

Kako s u u pravil u profiti ostvareni u fine
dj el atnosti ma, neag tvied i j aliloo v e@rekitma hpri emma t i
t aj nalin isisava investicijske fondove iz p
procesiranje informacija I za primjenu sloge
virtualnomsni sl u zamjenjuje zl ato i papirni novac
su na primjer Ahedge fondovifA (investicijski
veli kom brzinom kupuju i pr odaj umaxgied),zakine k ol i
Abudui e opcijefdn (financijski dobici wu budul

15 Schumpeter, J. (1934Fhe Theory of Economic Developmehtarvard University Press, Harvard. Prvo
izdanje na njemal kom 1911. godine.
16 Castells, M. (1966, 67,68Jhe Information Agevol. LIl i Ill, Blackwell, Malden. MA.
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programi ), kao i razni Aderivatid (paket: i
potencijalne financijske vednognimgapiong®) i sadr gan

Krajnji je rezultat tih hardverske o f t ver ski h rjegenja i tijeko
transformacija globalne ekonomije u gol emi,
opisujel’

Al st se kapit-ndragpmeBbacekenoapiiaj @d par sat.i
sekundi . Pot pomagu ga deregul acija. . .| ot v
kompjuter ski progr ami i umj egni financij ski
gl obal nim | vor owniinkaa ca d astkri ahn inr ekjoamu i graju i
dol ara. .. Ti gl obal ni kockar:i ni su neki mr a
mirovinski fondovi , mul tinacional ne korpor a
precizno organizina i u svrhu financijskih manipul acij a
Moge se reli da to u Anovoj ekonomiji [
informatil ki h strojeva progr amniizarade inbvacdsa o0 st
svrhom da se opet zaradi novac. U takvamssust avu sve druge Vvriij e
Akol ateralnefi konsideracije iskljulene.
Pogregno bi bil o smatrat.i da pravljenje talk
strojeva, jer se vrlo razliliterkhmesi Kenadil
probl em, prema t ome, nije tehnologija, nego

vrijednosnih konsideracija iz programa. Prema Jeraldu Matfteam su proces globalizacije
ovog tipa svjesno dizaj ni r melkerpomacig ingtobamé j e z

ABretton Woodid financijske instituciije.

Gl obal ni kasino ne slijedi trgignu |1 ogi ku.
i nvesticijska strategija stalno manipulira t
ne samo ralunal ni centri i nvesticijskih stra
utjecajnih analitilara, kao i pol i til ki dog
kompleksnih nelinearnih sustava koje karakteriziraju mnoge povpame | | e, unosel.i
dozu nei zvjesnost. i nepredvidljivosti, mn o (

nepredvi Lene turbulencije s posljedicama koj

Gl obalno trgigte devi za nreailjard dolara, vedikinddijeomno ob
odreluje vrijednost svake nacionalne valute.

je u svim transformiranim oblicima postao go
sektoraipobjegaojeuvirtualnuteaost el ektroni |l ke mrege. Al
ogroman utjecaj na t aj Areal ni sektorn. Ti me

provode vlastitu integralnu ekonomsku, financijsku i monetarnu politiku.

17 Castells, M. (1995 str. 4345, preuzeto iz Capra, F. i Luisi, P.L. (201%he Systems View of Life
Cambridge University Press, Cambridge, str. 378.
18 Mander, J (2012)The Capitalism Paper<Counterpoint, Berkeley
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Mnogobroj ner rkirti zze Mglejraff,e narolito tijekom d

najavile su |linjenicu da su aktivnost. u fi
nestabilnost za sobom povl ali dal je procese
bitt ' horizontalne ili hijerar hilfygbbame finapaijske e i | i
mrege su guste i hi | e r-genfdrija pdadsee Karakteaistila takiviln st v &

odnosa u mregama |jest asi meenelnoahe mal Apwei
financijske krize su ostajale lokalnog karaktera. One su u perifernom dijelu globalnog

ekonomskef i nancijskog sustava slijedelih deseta
institucionalnim i strukturnim promjenama koje su modiéile djelovanja globalnih

financijskih instituciju. U tom razdobl ju gl
povezana, a financijski proizvodi sve apstra
Neizvjesno i inherentno nestabilno fm& i ] s ko trgi gt ekozvanbm pl o d i
hipotekarskom krizom u SAD , o kojoj j e bil o orpokazalh da i ra
nekompetentnost ipoh | e p a banaka, uz total an nedost

nezaustavljivo vode u krizne procesgekse nije predvidjelo i nije znalo kontrolirdtiOvoga

puta, 2008. godine, u globalnoj hijerarhijsk
SamouSAbu 450 komercijalnih banaka sa dvije ti
iliblopr ed bankr ot om. Tri od pet najBea Steans,i nves
Lehman Brothers i Merrill Lynch) su nestale kao neovisne institucije, a druge dvije (Goldman
Sachs i Morgan Stanley) transformirale su svoj legalni status u bankarsgkeghampanije

kako bi dobile pristup financiranju iz feder
od dvadeset europski h zemal j-geriferijg ddnoseajerel er |
najvige Dbile pogol enae. @iltknaa, nGpva rhjsd Irtsekddau iri nzbv

prilagofamangafiskog trgigta u centralnim re
socijalizacija privatnih bawmkropagakal ®@ampiyiev
novcem poreskih obveznika. UBKJUr i za j e uvedenim mjerama g¢gted
europske *Ap&ni herifgemal ja koje su vodile kon
bile manje involvirane u globalnu financij sk
ekonons k a . No organizacija globalne ekonomije
Oligledno je da su u odnosu na ranija razdol
poslovnom ciklusu i uzrocima kriza, a koje su ovdje prikazane, sadanprisut i bitno dr
uzroci i procesi kriza na nacional noj i svj e
I ekonomskep ol i t i | ki sukob prikazani h koncepcija
nastankom globalne ekonomije, mogao saafieddkoje su temeljne teorijske razlike, pa prema

t ome i razlozi suprotstavljenih gledigta o n
nacionalni h gospodarstava. Jer odatle i dana
pol iti| aerkiommao ngsikeedepol i ti ke koju drgave trebaj
U svakom sl ul aju, Mi nsky hipoteza financiij s

i nherentnih pokretala krize u samom posl ovn

19 Oatley, T. (2013)The Political Economy of Globalifance Perspectives on Politic¥ol. 11/br.1.

20 vidjeti iscrpne analize u radovima objavljenih u World Economics Review, kao i Heinberg, R. (2h&1),
End of Growth, New Society Publishe@abriole Island, Canada.

21 prethodni podaci prema Oatley (2013), str.-233
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ekonomski S u s & ponoviti db aekonalmmna prontatrag bbnovom kontekstu koji
upozorava da je u melLuvremenu i zmijenjena s
ekonomija, kao i koli ko je umanjena mo i i [
nacionalne ekasmske i financijskemonetarne politike.

Realni poslovni ciklus kroz teorijska razmatranja

Od zaletka navedeni h pol emi knoneatepolitke,ljpadoe k o n o
pol ovine sedamdeseti h godina progéadawglajst ol j e

Aneokl asilna sintezafi kojom je Paul Samuel s
teorijske koncepte. VI ade r az vangkamsiiniulranje mal j a
agregatne potradgnje i odgoveaomnjubkpj meamnprin
ekonomista o pozitivnoj ulozi drgave u regul
U doktrinama i praksi ekonomskog razvoja n
sedamdeseti h godina dr gavni I Mt er v eongc i roand izkaa
tipa, bio je vige pravilo nego izni mka. Te

nezadovol javajule ekonomske dinami ke nego c
Svjesne svoje ranjivostiehenisuapeambaip VYihngeh
zagtite od neposrednog utjecaja stranih akt
eksterne gokove. MeLut i m, od kraja sedamdes
tumal enj u ekonomsksien ocdrka zuislae dii rres& tinrmos tsiut uc i
politiku nerazvijenih zemalja putem sistemat
za funkcioniranje ekonomija i za ekonomski razvoj. To se raznim sredstvima provodilo kroz
pritiske onasudmastiln i ngerenciija dr gavnih
menaddgfhent u.

U dominantnoj (neokl asilnoj) ekonomskoj t eo
jedinim znanstvenim pristupom, u potpunosti se afirmira formalno dedukéiksiomatsko
modelirane . Osnovno je formulirati statil ke, a ze¢
kojima se simuliraju idealizirana stanja i p
mat emati | ki ri gorozni [ | ogi | ki pratpsstavke,i t i ,
Arestrikcijen, Aredukcijen i Arelaksacijef Kk
[ procesa. Vrl o je u tom smislu signifikan
Fri edmana, da se teoriju tpostavkama eegopjedmspol i v at
tol nosti njenih predvilanj a. Stav da teoriju
k ao nal i n predvi Lanj a budul nosti, mo g e

instrumentalizmon?® U deduktivneaksiomatskom teoretiziranju glavno je opravdanje
korigtenj a ner eadmnfirha z pr eAtPproesttpaovsktia vi mo daéhn
znanstvenim pristupima modeli se moraju graditi na pretpostavkama po standardnoj proceduri;
pretpostavkesezasrv aj u na t emel j noj an aredstavljainguktenmat r an

22Vidjeti Zoran Trputec etal. (2014),e or i j a | pr ak,s aG aohdirngpiavgoi gi ,r aSzavroajjae v o,
#Steve Keen (2011), op.cit., str. 160. {@nesnoge dopuna
ranije u tekstu.
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pristup na kome se gradi teorija kao mentalna organizacija pojavnog svijeta. Tek se na njenoj
osnovi formuliraju modeli.

Deduktivneaksiomatsko teoretiziranje i formuliranje mod a ne dr gi se te
procedur e. Friedman je to znal al ki koristio
neutral nost. noveca. To je zapravo postao te
opticaju nema utjecaja na realne makroekonomskepemanse, osim gto [ e i
Friedman pige da je kolilina novca u monetar

nov| ane mase cijene proporcionalno povelati,
nominalne vrijednosti ukupnaktive i pasiveé* U realnom ekonomskom svijetu tvrdnja da se

proporcionalno inflaciji povelavaju dugovan,j
zbog toga nema neutral nosti novca u realnoj

poticajnu i edistributivhu ulogu.

Dosta uspjegna dugogodignja primjena nekih |
razvijenih zemalja Zapada zapala je u krizu
za suzbijanje inflacije, polovinom sedamdesethdgyi na pr ogl og stol j el a,
te zemlje suolile sa inflacijskim posljedica
cijena nafte (SAD i ostale zemlje), uz pojavu stagflacije kao istovremene ekonomske stagnacije,
visoke stope nezaposilesti i inflacijskih pritisaka?®

Napad na kejnezijansku teoriju i na njoj zasnovanu ekonomsku politiku pripremao seodugo
formuliranja Friedmanov &% Muhove kigoteze o radioaamimi v n i h
ol ek i Vapajdo foraulacije realnogoslovnog ciklusa Roberta Lucd®a njegovog

otvorenog odbacivanja Keynesovog teorijskog opusa na konferenciji Bostonske banke

federal nih rezervi 1978. godi ne. Novi j e
kontrarevolucijah. O's reyngsovam raajku kmikiogkdndmeske u p u |
fundiranosti makroekonomskih kategorija. Postupno se pokazalo da se radi o odbacivanju

praktil ki cjelokupne epistemologke osnove na
Litava pl ej ada velinom angl odick Eoostrisranja h eko
dinamil kih ravnotegnih modela wuz pretenziju
predvilanja, pa time i rjegavanja raznih mak

autori ma neok¥naiszi |enk chn onmoi dsétllaam eA Nkoovret rkalrae v ol uc i
godinama kasnije Nobelovu nagradu za doprinos ekonomskoj zn#hbstie su eksplicite

24 Milton Friedman (1969)The Optimum Quantity of MoneyThe Optimum Quantity of Money and Other
Essays, Macmillan, Chicago.

25(Ozlen, H.B. (2015)What it means to be a New Classical Econarsicedid Social and Behavioral
Sciences, Vol. 195, srparitlsevier;Laurence, S. §2005),The New Classical Count&evolution: A False
Path for Macroeconomi¢g&astern Economic Jourrelpl. 31, No.1.

26 Milton Friedman (1956)A Theory of the Consumption Functjd?rinceton Univesity Press, Princeton

2" Muth, J.F.(1961),Rational Expectations and the Theory of Price Movem&usnometricaVol. 29, No. 3

28 Lucas, R. (1975)An Equilibrium Model of the Business Cygl#ournal of Political Economyprosinac.

29 Navedimo samo nobelovce Paula Samuelsona, Miltona Friedmana, Gerarda Debreua i Roberta Solowa.
30 Lucas, R. (1995), Finn Kyndland i Edward Prescott 2004., Thomas Sargent 2011.
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stekl prestigno melunarodno priznanje da s
podrul ju ekonomske teorije.

Teoriju realnog pdsovnog <c¢i kl usa (RPC teorija), pri
model i ma oplie ravnot epljodno je BaSn@Rati rasetine hdpvoa ) | ne
radur ani je analiziranih tumalenja poslovnog ¢
prethodnih, RP C t umal e njmw nfeit ma mai jkoknponenta uopl e
mod el poliva na Arealni miAi, nemonetarnim var.i
Velik je broj uvjeta i pretpostavkioji mor aj u bi t i I spunj eni da bi
mat emati | ki odefli.stdedamn,di on ti h pretpostavl
pojedinaci, savrgena konkurencija na svim t.]
ravnotege. Stoga se moge reli da se kritilka
odnosena ni z drugi h i drugalijih modela neokl a
Polnimo od pretpostavki ekonomske racionaln
neokl asi |l noj mi kroekonomskoj teoriji putem s
potroigalmaksi mi zaci | e profita k od proizvola
maksi mi zacj e potrogal eve korisnost.i i umj e ¢
raci on®l rkaasot iifi kriti ka s atKielyknee sr &aimg rea lan msetol
takousko statilno shvaliaju racionalnost, pa is
ekonomskih aktera u sadagnjosti. S tim u vVvez
gto je ekonomija, dominira nei ztaljaecomtingosnt o bu
[ dokazuje da pogregna predvilLanja i njihov
predstavljaju sistemil|lku gredgku kapitali zma
budul nosti, Ahi poteza r aciowa,jl nklha soillerkdjv ainn
jednostavno znali da | judi mogu predvidjet.i
Lucas ide dalje od Friedmanove hipoteze Aa
hipotezi ipak postoji kratki rok potreban dae ol eki vanj a uskl ade sa
promjenama, ¢gto znali da barem u tom razdobl
agregatnu potragnju, prije nego gto je Autop
stopomnezaposlenos i s tim e sl age, pa pige:

AU prethodnoj j e sekciji odbal ena hipote

prirodne stope, jer ona je na osnovu neke

inflaciielnenul a. Ako s e-nulaernjedrpuiin dsét] ruez me kao bi
teorije prirodne stope, navedeni smo da jednostavno dodamo pretpostavku da [razlika
i zmelu ostvarene i olekivana inflacije] |

Time je teza o neutralnosti novca glede utjecaja na realne ekonomskejva bl e gur nut

ekstremnije nego k od Friedmana. Agregirana
promijenit.i monetarnim sredstvi ma, nego | e i
S'Her bert A. Simoné

32 Sraffa, P. (1926), The laws of return under competitiveditions,Economic Journalbr. 36.
%3 ucas, R. (1972), Expectations and the Neutrality of Mpdewrnal of Economic Thearg. travanj
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inflaciju! Bez daljeg propitivanja valjanosti pretpostavki modgégovi tvorci na osnovu njega
izvode tvrdnju o neefektivnosti ekonomske politike.

Prema Steveu Keenu t aj je aksiom jednostayv

predvilanja buduinosti trenutna i polhgstuno t o
maksi mi zacije kor i srmacsiton alpmroosftifti az a snnreagwa nAamert
ekonomskog sustava funkcionira i kako [ e se
racionalna ol ekivanja, proomnmiljaez inedaumsces eu dlaek
e biti u budulinosti, vel ta hipoteza slugi

dr gi i zvan model a. Takva Aracionalna ol eki v,

ekonomi ka volLena t edloekoal goeg kdoam jgee | tjrogm gdnai skea p i
stabilan sustav?

Ti su modeli Adinamil| ki stohastilkifd jer se
karakter, odnosno da se pravilnosti otkrivaju u ranijim vremenskim serijama. Stogajedasp
vjerojatnosti poznat. Modeli su ergodilni. M
ekonomski , nei zvjesnost ne mo g e biti z ami
vjerojatnosti dogalaja, stohasti |nkir jmeoldneilki o nm,
rizik nije neizvjesnost koja vlada u ekononiifiNei zvj esnost je sugtinsk
Pokazal o se da se ona odnosi na ponaganje ko
[ emergentne pojave, d &k dkanomskihesustgi.d stvaraoma k t e r i
svjetlu neizvjesnosti sva su takva Aracional
slijepu ulicu pogregnih kvantitativnih predv
Pored nezaobilazne hipoteze r aci ostadjapunuh ol el
fleksibilnost cijena dobara, wusluga i pl al a
do zakljulka da e sva trgigta postili potpu
zaposlenosti svih resursa, Nezaposlenost radneesnalg i t i e iskljulivo ¢
naziva Aprirodna stopa nezaposlenosti fi. Uj ec
ukljulivo i trgigte rada. Na vel navedenoj |
mo d e | ravnotig@kogn mavtid kzZrasi |l nih ekonomi st
i skazuje svoje radikalno nesl aganje sa tvrdn
snage kao tvrdnji u flagranthom raskoraku sa
AJasno je kaodamose ntar gnognt ¢ ircauda, kao i mn
dobara, ne |iste u bilo kom smislenom zna
nakon svega da ne postoje dokazi da se tr
statistike 0 nezapoloamruast iné .j Roitma mpjog ada
negto potpuno neuvjerljivo.nq

34Keen, S. (2011), str. 247.

$BVidjeti detaljnu analizu i usporedbu razilukaauu shval
Alesandro Vercelli (1991), Methodological Fundations of Macroeconomics; Keynes and Lucas, Cambridge

University Press, Cambridge.

36 O epistemolog j i kompl eksnih sustava vidjeti Zoran Trputec
teorijen, interni mat er i CkM, Mobtar.i ver zi t eta moderni h zna
37 Citirano prema Seidmanu, op.cit., str. 133.
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Prema hipotezi racionalnih olekivanja svi ek

o ekonomskim odlukama drugi h aktera, ukl jul
posliedicama. U om sl ul aju bilo koja politika drgave
akteri uzeti u obzir, pa Ile se odluke o cije
formirat.i na slogen, ali olekivan nalin.

Ako se takvo rezoniranje dovededoskojik r aj nj i h konzekvenci, pona
neutralizira drgavnu politiku. Prema t ome, k
koje predlagu monetaristi, biti Ie bez ol eki
negatvnh povr atni h sprega uvijek ima tendenciiju
na ekonomiju, a koji izazivaju neravnotegu s
ukusima potrogala. Jedno i druyo ostaju bez
Sedamdeseti h godina i kasnij e, pripadni ci N o

modele makroekonomskog karaktera, ali koji su direktno ekstrapolirani iz pretpostavljenog
mi Kr oekonoms k og -ppedinaaagkajimpksaimizargjiekorsros frofit, te koji

su pored toga obdareni sposobnogiu da posve
makroekonomija jednostavno primijenjena mikroekonomija rezultiralo je makroekonomskim

model om Kkoji se sastoj i od jjeidnéigv iftrreopleie a e |
proizvodnju cijele ekonomijé k o j i je ujedno proizvolal j edi
proizvedenog u jedinoj firii| i j i | e-jediniupodlenilélno jki si pl ala pro
marginalnim proizvodom kapitalap | a | aaisui jiedpnaku margi nal nom p
Taj jedan jedini odluluje koliko e rada pon
korisnost maksi mizira kroz beskonalno dug v
korisnost. rastogal hol obebpujeevi La. Lucasova

makroekonomski pristup nema mikroekonomsku zasnovanost, nije opravdala modeliranje
cijele makroekonomije u formi jednog jedinog reprezentativnog aktera.

Takva [ e ekonomija wuariygeikt ibilte jue rjaevdniontoe ¢
At ehnologkih gokovan ili AgokovitihfA promjen
rada je dobrovoljan akt zamjene dohotka za odmaranje, pa nema prinudne nezaposlenosti. U
tom modelu nema banaka, nemaakay nema novca. To je RPC ili DSOR model.

Ovakav opis RPC/DSOR modela mogao bi se smatrati zlonamjernom karikaturom da nije
zasnovan na odgovaraj ul3im ntiezkas taowtionraa Roibjeir tsa
korigteni u ovomklpadiklarziu. prCiigtedpg mostiaj e | o

¥Te nebulozne Agokoevri trea zuityj ae cAif¢ MeolidplePastuiaciGEoonmonijcs
https://lwww.law.yale.edu/system/files/area/workshop/leo/lec16 romesipd6.

¥AThe pr ot busipess cycle boesglikedhis. There is a single immortal houskloldpresentative

consumer- that earns wages from supplying labor. He also owns the singletakiog firm, so the household

receives the net income of the firm. The huosehold takes the present and future wage rates and present and future
dividents as given, and formulatas optimal infinitehorizon consumptioisaving (and possibli laberaving)

plan[é ] The firm looks at the same prices, and maximizes current profit by employing labor, renting calital and
producing and selling output.id | tako dalje.

Robert Solow (2001} rom neoclassical growth theory to new classical macroeconamtéi. Deze (ed,),

Advances in Macroeconomic Theory, PalgradNew York, str. 23.
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razmotre same Ami kroekonomske osnovef i nept

makroekonomske kategorije. O tome u ovom kr
Nakon formuliranja RP@SOR modela uskoro je uslijedila empirijska provjera RPC teorije.

NovVvi su klasici tvrdild@ da se inflacija moge
razlogpr et postavka da radnici i posl odavcle posj
i maju informaciije i znanj e o buwBhokhfederalnitest u ¢
rezervi jasno signalizira da namjerava smanijiti inflaciju putem restriktivne monetarne politike,

racionalni [e radnici [ posl|l 9sdagaii 9sdomag ht o¢ e
se smanji rast plaila i da cijene njihovih pr

Ekonomski konzervativizam predsjednika Regana u SAD i prve ministrice Margaret Thacher

u Veli ko] Britaniji ol itovao s eaglimp visokmal anj
podi zanjem kamatne stope. MeLut i m, tim fina
nezaposlenost je dosegla jog vigu razinu. E k
na opreznu kombinacijkeinezijanizma monetarizmakad ugor ol nog | #j eka z a
Stoga su mnogi ekonomi sti skl oni uvijerenju ¢
podrulju ekonomske politike oplienito u svije
Zapada i me L u n a rnorketannilh insfitucija & ndnosy rea keraavijene, zemlje

periferije na koje se osamdeseti h i devedes
Washingtonskog konsenzusa, a kojima se mini.
liberalizacija, privat zaci j a, makroekonomska stabilizaci
gospodarstava kao uvjeti za dobro funkcionir

41

Prema Aprvom valuid mjera Washingtonskag kons

Azemlje u tranziciijiht, primjenjuje se prist.
dovoljno i posve efikasno da prugi odgovar a
aktivnosti. To se odno-poduzeinicimaj btorlgjiegt zn arjaud ag
proizvoditi, jer cijene faktora proizvodnje
ostaje efektivno, | ak i ako nema perfektne
besplatno potrebne immaf odrmpavra.i it etrivie nicd j mv
cijene i tima sl ati pogregne signale akterim
S tim je u vezi AModerna politil ka?ukbkatkopnomi j a
prema AModernoj politil] ko] ekonshki jrazdoganm
korisno. Politilari, birokrati, gralLani, dr
koriste autoritet i mol samo za svoje uske |
privatnu imovinu, time se gube osnovni prerogativé o bne sl obode. Stoga
minimizirana.

Suvremena varijanta ekonomsgoo | i t i | ke pri mjene teorije Nov
perifernim zemljama i zeml jama u tranziciij.i
zeml j amakAinmgierfpa su firme izlogene brojnim

4O Laurence S, Seidman (2003 he New Classical Counté&tevolution: A False Path for Macroeconomics

EasterrEconomic Joumalol. 31, br. 1, str. 131140.

41 Zoran Trputec (2007Ri z aj n o d r ,Hivatski ¢eksikografskioirjstiut, Mostar

“2Teorija javnog izbora koristi ekonomska analitil ka s
razmatranj pr obl emati ke koja tradicionalno pripada pol i til
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Il ma ul ogu wukloniti te imperfektnost.: da bi t

pristupfi. Treba stvoriti odgovarajulaga okr ug
infrastrukture, obrazovanja i zdravstvenih usluga. Dakle, daleko je od istine uvjerenje da je
ekonomska politika zasnovana na teoriji Nove

No svakako je najlvrgie ukorijenj erykkoRPC/ DS
razvijenih tako i nerazvijenih zemaljld.i me se potvr Luje uvjerenje

ovog pristupa. U stilu Kuhnovog shval&nja zn
neokl asilni, a zajedno s npteorjgrzauzimaguwdenminarknua si | n
poziciju u svjetskim akademskim krugovi ma.
teorije odavno svjesni, to je totalna nerea
nereal nost. ostavljeneanssut venj emiio kt agovwiimaen
ekonomista |iji se radovi u krugovima Aznans:t
ovih posljednjih Robert Solow koga smo citir
kontrarevolucije. Kod njega se ipaksj el a odreleno taktilno ne
pristupu u cjelini. Takva Aintel ektoowml na za
i zuzetno dobro napisanfkojhirnabjrei tie oirnetteir|easra ne
sadagnj i nikpu Svjetskg bangi ente pr i kosnoveni pripadnik
ekonomi st aii pPpaselo Ramert al ni napad na Ateorij
odvele makroekonomsku teori j*“uBelprriamalean d kd lei
takvo teorét zi ranj e -neaalmamApponahbhogi uif, otvoreno
znanstveni Kkrugovi vl adajule ekonomike prug
vliastitih redova ugrogava*dominantnu znanstyv
Zavr gi ti [ emo o0DS®OR madelaniacielokapngg éeoriRkedCptristupa jednim
citatom iz Romerova |l anka: AProblem nije toc
koje su nekonzistentne sa |injenicama. Pravi
grupe) nekmareek ogntoomineti ne mare o | injenicama

zabluda je jog vige nagriza¥ula od zagovar an

“0Odrelena znanstvena paradigma okuplja svoje pripadni
“Tim rijelima zapol i nj Raul®smenstssdulaon pastl PacroeSopdmicskeal 2016 )
World Economics Reviewr. 76.

45 Romer, Paul (2016);he Trouble With Macroeconomicghe American Economist
https://lwww.law.yale.edu/system/files/area/workshop/leo/lec16 _romer.pdf

“ANeki ekonomisti koji se privatno sl agu déllpakt anj em u
su me neki od njih otvoreno obeshrabrivali, ¢gto tragi
platiti cijenu ako budu bili svjedociper i j at ni h reakcija koje Ie kritika po:
kritike Lukasova rada, imao sam se prilike sresti s jednim koji je bio toliko ljut da najprije nije mogao govoriti.
Zatim mi je rekao, ' Ti ubijag Boba'if, Romer, op.cit.,

4" Romer op.cit., str. 22.
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Zakljul ak

Sve ovdje razmatrane teorije poslovnog ci kil
osnovedokazuju da se ne mogu u ekonoS$usrénenpa t eor

globalna ekonomijgadr gi u samom trgi gnom sustavu ni z
radom ukazal o na samo neke od nji hgciklusakoj e s
Svaki i zbor teorijskog pristupa poslovnom ci
mjera i alata ekonomske i financijskoponet ar ne pol i ti ke u sul el jav

Suvremena tr ¢gi ¢gialokamib doglebalagainherentnesu negtabilna, ali
pored toga isprepletena i modificirana djelovanjem dominantnih financijskih aktera i globalnih
institucija i procesa. S jedne strane, dominantne ekonomskeieorje austri j ske gk

neokl asilne doidevearkliagsiel kemo harmonil an st
suprotnosti spontano uravnoteguj e na osno
mi kroekonomski h aktera. Neprekidno prisutni
i ndi vidualizmom,ekmet odoli agnlom i mehanicistil
procesa, sugavaju prostor ekonomske anali ze
politiku. Pri tome razmatranje uloge novca, kredita, duga i financijskih operacija u uvjetima
globalizacije ustupamjesto fo mal i zi rani m i ninmmaaddeima koji In&k i s
prepoznaju niti razmatrajmjesto i ulogu tih komponenti interakcijskom lancu poslovnih
ciklusa. Stoga se dominantna ekonomska teori
korisnuul ogu dr gave i drugih dionika kao nugnih
suvremenom kapitalizmu. Svako tumalenje oko
mat emati | ki kompliciranim modelima koj.i s e

koriste odgovar ajoble v me é tudekselikativia i i narmativnu
vrijednost.

S druge strane autori poput Schumpetera, Keynesa, Goodwina, Minskog, Keena i Castellsa,

doduge na razlilit nal i n, proneal pogr @g ksea mh ¢
spontano vode u Kkrize i posl ovne <ci kl use. F
odgovore na sugtinska pitanja slogenih ekono
[ U postupci ma melLunar odintidcifji mando miskii ha i n an

kl asi| na paradigma koja ignorira prave uzrol
prebacuju na aktere koji i h nisu prouzroli!
Asocijalizir aj udskiobveznikar et gralana i po

Tek od nedavno neki znalajni ekonomisti domi
A p erseta | n winskuezkamost i pritome sesus i u sa osudom i ot por

redovima. No to je znak da se pad dominantne ekonomskedparg me ne moge zaus
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RAZLIKE | ZMEnU KLASI LNOG RALUNOVODSTV.

RALUNOVODSTVA ODRGI VOSTI
Slaven Ljolje, MA

Abstract:

Sustainable development implies the symbiosis of all business proaeddmssiness functions

with the environment and socie#ccounting as one of the most importamiisiness functions
cannot, and will not be an exception to this rulde classic aaunting we know today is
solelyfocused on measuring the company's maéperformance while the external impacts on

the environment and tlemcietythat it generates do not even take into accdardther words,
classical accounting measures how much a company has been able to earn profits on the
environment and society, vdh is by no means in keeping with the concept of sustainable
developmentPreviously, classic aocning needs to be replaced withngw concept of
"sustainability accountirfg This concept puts emphasis on the involvement of accounting in
environmental mpact measurement using "social autti t hi n t hi s new conc
bott om | i ne iundouldtefilyaxist whee it corhel # tlassical and sustainability
accountingare reconciledlt is a combination of indicators of economic, environmeatal

social measure8y applying this model, companigsaild recognize the sustainabldues of

their business, as well as the value of their business environment.

Is there a way for the enterprise to incorporate the concept of sustaynatiidunting in the
environmenthat shows all the symptons of (non) sustainability?

Key words: sustainability acounting, social audit, triple bottom line.

Saget ak:

Odr gi vi razvao,j podrazumi jeva simbiozu svih
okolinom i drugtvom. Ral unovodstvo, kao jedna o
moge biti izni mka tom pravilu. Kl asilno ralu

orijentirano na mjerenje unutar nj ialokolpeir f or ma
drugtvo koje to poduzeie stvara wuople ne u

ralunovodstvo mjer. koliko je poduzeie uspi]j
ni kako nije u skladu sa konklepgiolmmodradli woav d
potrebno zamjenit. novim konceptom Aralunovo

na ukljulenost ralunovodstva u mjerenju ut|j e
Unutar novog konceptarAtfui pel e oldatetlem el irmei
postoje kada se govori o klasilnom i ral un
pokazatelja ekonomskih, okolinskih i drugtve
trebal a s pozn a tsvogagpaklovgnjayad i vijednogt ekdlineauskdjoj posluju.

Moge | i poduzeie wuvopie inkorporirati konce|]
pokazuje sve simptome (ne)odrgivosti??

KI'j ul ner arliujneolvioodst vo odr gi vostline drugtveni ai
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Uvod

Odr gi vi razvoj je novi koncept koji stavlja
nije vige iskljulivo na ostvarivanju dobi ti
osobina u poslovanje. B u kbncéptu, kdjiama sitecaja madve 0 S \
poslovne sfere nemoguie je izdvojiti niti je
odr givosti. Ralunovodstvo poduzela nije izni
odreleni zahtjevidsutnwa .k I aTszaynp gA rfia | muonr oav ondj set nvj o
osnovne postavke svoga funkcioniranja kako bi udovoljilo novim trendovima u pogledu

odr gi vosti poslovanja cjelokupnog poduzel a.
regulaciju internih financijgsi h, r obni h i ostalih tokova podu

Nai me, novi konceptluabupndeidet uaj gmrbst Biti
u nastavku podrazumijeva ukljulenost dosadag

Budulii da se cdwzelaktriefnloesktii rpag u na njegovo
ralunovodstva imaju odrelen utjecaj po okol i
aktivnost.i koje se poduzimaju u cilju pozit
odr §i voos thia. tSaakav nalin poduzele moge ispravi
koje nameie odrgivo poslovanje. Ral unovodstyv
putu ekol ogke i drugtvene osvjegternest. koj a
U cilju toga svako poduzele koje geli podild:i
i nkorporirat:. ekol ogki [ drugtveni aspekt u
kvalitetno, a kamoli vodele poduzeie u brang
Kratak pregledpovi j est i roadlruyn ovwocsd st v a

U cilju gto jasnijeg definiranja samoga pojm
pol et ak. Pod time se mi sl i na okol nost. [
dotadagnje A kloaisi |Proi jrea|suvneogvao dtstesba r el i d
tokom zadnjih 30 godina doveli do brojnih po

u ralunovodstvu.

Sam koncept ralunovodstva odrgivostiumeioa zag

[ njegove okoline, da se pokage odrelen stup
n a d r kojet on@ svakodnevno poduzima. Prilikom samog razvijanja koncepta

ralunovodstva odr givost. f or mi r alnefilomiskuse dv
raspravu na temu odgovornost. [ kako e to d
je korake nugno poduzet:i da bi se to ostvar
obraluna u | ijem se sregdiivgotsut ist rDartuegga j mi suanoa

upravljanje odrelenim perspektivama usmjeren
odr gi®®vosti

48 Prevedeno shttp://en.wikipedia.orgiki/Sustainability_accounting [20.travanj 2015] .
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Korijeni ralunovodstva -odrgodioséai ponoggl! c@ P
GeorgeGoyden ast op&hut pot adagnja poduzela na odgo\
Uuveo poj am aulithr engdociataudltg Drugtveni audit il

definrakaooReakci ja usmjerena protiv konvencional

Dr ugrniv audit zagovara g¢gire ekonomsko i finan
pojedinal ndRopedl ueledrmamski h i monetarnih vari
nastoj i i nkorporiradriugt kerkuposthvanygs rakmojj ai nhee skt aog
illiz nekihrazliogneno ge bi ti | zrmdglkazaatmolnjeitma.nilmz svego:
se zakl juliti da j e u ceetnitlpmessatavanpaspoddz el
Znal ajniji pomac.i u s mj eer ud eosdirlgii vio sl@7@ d aal lujnu
1980godi ne. Nai me, tjekom tog desetljeia obja\y
su se odnosili na izgradnju modela | iji j e
vagnosti . S| a b ektivnost andhize,pa jd lgeratura ko ses tada pdnosila na

drugtvene i ekologke karakteristike ralunovo
drugtvenom di menzijom posl ovanja ugl avnom
Karakteristta r adova toga razdoblja je marginal na
razmatrala wunutar opleg nedi ferenciranog I
ralunovodstva i 50 ujteny cazdotiju nisu eazvganij afinancijski

ralunovodstveni standardi niti je postojao r
Razdobl j 498H190d.ruo s i napredak u promigljanju
odr gi vosti. Jala interes | avzultastbga dotaa doe k ol o ¢
specijalizacije wunutar objavljivanih radova

pomi | e se fokus sa podataka drugtvenog kar ak
ekol ogkoj regul aciji

Posljednje deseotgl jseaiod jévadea ezul ti ekRbboglogo

ral unov(oednsgt.vaenvi nroment al accounting) u od
Nedorelen regulatorni okvir koji je tada i m
kvantitatimwe pokazatelje drugtveni h i ekol ogkih
podrul ju drugtvenih i ekol ogkih pitanja se |
Britaniji i Europi l gao puno sporije nego u
Mnogi faktorik 0 j i se odnose na odgovrnost posl ovanj
drugtvenog audita u posljednjim desetljelim

neki od tih faktora.

1. Razvoj i stragival kog novi n aporactiaviadrugh nega
institucija na |.kalinblaagcedsiuc uSdcaok oloidg
Audit Limited in the 197000 b j av Il j enii Ssu brojni i zvjegt aj

49 7. Simon, P. Peter, E. Richard 999) Building CorporateAccountability London, British Library, str. 71.

50 Mathews, M. R. (1997Jwentyfive years of social and environmental accounting research. Is there a silver
jubilee to celebrate?Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 10, No. 4, str. 481
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veleg broja pehdgodinaideadesetagnsteli a70 Takva pr ak
nastavljena do danas.

2. Tijekom industrijskog restruktuiranja gospodarstva Velike britanijgh7®@0-ih godina
proglog stoljeia nekoliko lokalnih tijela
utjecaju zatvaranja postrojema lokalnu zajednicu

3.lntezivan pritisak na tadagnja poduzelia r

poslovanja na poduzeda, ali i i zvj egtavnj

4. Porast interesa za etilno poslovanje podu
razumijeu pr avo ono gto rade korporacije I na
dodijeljena.

5. Potrogal. Ssu sami postal. osvjegteniji o]
utjelu na dj el ov a. b priog ipnesenojzvedhjidde ipmvjed kojil r g a v a
je organiziran protiv geneti¥ki modificir

Navedeni, ali I drugi Dbrojni faktori kao 1 p
su korporacije same pol el e pr i mKakmnjg vrijgnet i et
prolazilo korporacije su wuvidjele da takayv

predstavljati konkurentsku prednost. Takvo s
napor i u i ntegriranje t iougdrudgeocsegmenie tfuakcianiranjaal u n o
poduzel a i korporacija.

Upravo to nastojanje da se wuvede =etil|lnost

osnivanjem razlilitih organizacija sa ciljei

pothvatima kb ekt i vna svi j est o ekologkim probl emi
postupci je podignuta na jednu novu razinu.

Pojam r al un o vgi{Ssciavaecouatidg) gi v o

Ral unovodstvo odrgivosti je veoma definmaj.en kon
Sl ogenost tog koncepta ogleda se u broju asftg
svom funkcioniranju. U tom svijetlu u nastayv
u kojem se kontekstu gl ed di.defintijomebumatiysvé e | ed
znal ajke ralunovodstva odrgivosti jer je odr

podrul je.

Ral unovodstvo odrgi vost.i ( Soci al accounti ng
efekata ekonomskih aktivnosi oduzel a sa interesnim druigtyv
uop¥fa@vakvo oplenito odrelenje ralunovodstva

odragava slogenost o kojoj se predhodno govo

5Prevedeno sahttp://www.socialauditnetwork.org.uk/gettirsjarted/briefistory-sociataccountingandaudit/
[ 21. travanj 2015].

52R.H. Gray, D.L. Owen & K.T.(1987) MaundefSprporate Social Reportingiccounting and accountability
Glasgow,Prentice Hallstr. 52.
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ral unowadgtiwasti def i roijrmotvie [keomd jsaogogaraedk &) ap
pojma.

U Iiteraturi s e t aksustanabilitjmaccpentiigtu k @lbeénn se polI e
kao ralunovodstvo odrgivosti), a I @adstweatra s
Nj egov znal aj je u objavljivanju nefinanci j
poduzeie odnosi prema dioni| ari ma, vjerovni
sagledavanja efekata koje na o kahkogstipojpnaj u ak
Environment al accountingh (ekologko ral uno
ralunovodstvo okoliga kako ga neki nazivaju
osiguravanje wupravljal ki h niinvfooer nmaecni aj dag nzean traa, z
procjene ekonomskih wulinaka primjene releva
zadatak unaprijelLenfe i zagtita ¢givotne sred

Bezobzirazk oj e se odrelenje ralunovodstvadaodr gi v

ono uvijek podrazumijeva kontinuirano kv al i tati vno unaprelenje
Ukoli ko se odstupa od ova dva principa takvo
posl ovanje, u konalnici ne mogemo govoriti o
Temel jni principi ralunovodstva odrgivost:i
Postoji nekoli ko kljulnih principa ralunovo
pridrgavat.i pril i kom p SacialjAedmh Metwork (SANIemddjm n c p et ¢
principi ralunsmvodstva odr gi vost.

1. Multiperspektivnostpodr azumi j eva uvagavanje miglijen
mogu biti vagne za poduzele ili organi zac
salinjavaju dio poduzel a, al i svoudem ut j e
prepoznato kao subjekt koji brine o svojoj okolini.

2. Sveobuhvatnost uk | j ul uje sve aktivnost:i poduzel a
poduzela moraju davat.i doprinos tvokbo §gi v o s |
spona i zmedelokummogpbabevanja poduzela i oko
vrijednost.

3. Komparativnosi sposobnost poduzelia da se pri rje
u poziciju drugog poduzel a, te da na t e
Poduzele morakandkur emalt as violjii hdrugi h orgar
odreleni probl emi, te na temelju toga nas

s e govori obenchendrkinghm obl i ku A

4. Redovitost primjenei r al unovodstvo odr gi vostiim se m ¢

intervali ma. Prilikom definiranja poj ma r
od osobina i kontinuiranost, dakl e wukoli
BEKOLOGKO RALUNOVODSTW@w.tthmivpcomd ema: . . .4 09/ EKOLOGKO

RALUNOVODS T \[23.traganj20d5]
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posl ovanja onda treba raditd. na redovitoc
aktivnost.i poduzelia pa | njegovoga ral uno\
5. Vjerodostojnosti s oci al accounting i1l ralunovods

podrazumijeva suradnju sa okolinom u skladu sa tim njegova vjerodostojnost mora biti

potvrlLena od st r anreo dooksotloijnneo.s tTiv rpdonsjleo voa nvjj e
Ssu mnogo vrijednije ako dolaze od* strane

Ciljevi pri mjene koncepta ralunovodstva
Ciljevi ralunovodstva odrgivosti su:

1. Ul i
res
|

na n.

2. Pomo zapmelgehiemafz e pomoi i zaposlenici
prugi i

i
[
dobre uvijete |itavom svom radnom okr

odr

nkovitost uporialbtev rpdriitrio dko mi srteis ulris a r
urse na i spravan nalin. Ti resur si
[

C

-

ma

mogul nost kvahogetmnmanspobtazbBlait a

ug e

3. Pomoli dpwguveie svojim aktivnosti ma mog
time gtetiti | judima, melLutim poduzele

proj ekt i mmepr. dadn@ stapalay formiranjem novih parkova u neposrednoj
okolini poduzeia itd.

4. Pomol kipdbiumaataju dio naknada koj e
dostupnost robe kupcima po nigim cije

P «
na.l

5. Pomol invédspgodwzé ima pomageanismpwae £thit tn@nyi

ralunovodstvenih informacija>®koje se

odi

Prednost.i [ nedostaci koncepta ralunovodstyv

Prednostr al unovodstva odr givosti su:

1. Ral unovoodrs¢tivvwoo st i pr,o pe ktouljoeg k ed riu ¢etikvoemnoems
utjecaje poduzela i organi zacij a, zbog

dobivanje cjelovitih i redovitih procesa ispitivanja. Takvi cjeloviti procesi mogu dati
odgovore na pitanja kako ispravno funkcionirati u skladu sa okolinom i koji su to

ulinci poduzelia koji zahtjevaju odrelenct
2.Jedna od veoma znalajnih prednosti ral
ukl julivanje klijenat a kupaca u sam pr

54Social Accounting and Audit dostupno: tetp://www.nefconsulting.com/otservices/evaluaticimpact
assessment/proxandimprovetoolkits/saial-accounting/ [23ravanj 2015].

S5Social Accounting dostupno néattp://www.svtuition.org/2009/06/socialccountingandits-objectives.html
[01.svibanj 2015]
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temel ju wuvida u drugtivearj u ad um@t vpeonnea ¢
perspektive poduzel a.

.Ralunovodstvo odrgivosti se odlilno uklI
nudi sustavan pregled svih prednosti kac
tj. podrulja gdjdjgeatpaduzei e moge pobo
.Poduzeia i organizacije posjeduju odrele
Posjeduju sposobnost sagledavanja sa Vi
riegavanje nekog konkretnog probl ema. P
odr gi vost.i poduzeia mogu u svoje izvjeg
pokazati okolini da ono ima inkorporirane sustave kvalitete, te da je u stanju
odgovoriti na izazove drugtvene odr gi vo:
.Postoji odreleni stupanij dlekrsjidi konoasp
ralunovodstva odr gi vost. u poduzele. Kot
razdoblja od dvije godine, moge trajat.i
razlilitih aspekat a.

.Putem drugtvenog ral unov odealhostapodgakal uz el ¢
okoline iz koji su prikupljeni u svrhe analize.

.UtvrlLena vjerodostojonst utjecaja koje

tol nom i kompl etnom izvjegtavanju poten
subjekata.

Mo g wnédostaci alowmdstva odr i vosti su:

1. Ralunovodstvo odrgivost.i j e samno po S
poduzeile predhodno nije obavilo temeljn
ralunovodstva odrgivosti e se znatno
naprelovati.

.lako se sudjelovanje u ralunovodstvu oc
za poboljganje, ono kao takvo | esto ost

donatora i kreditora.

. Ralunovodstvo odrgivostioveeiianjai taasnspa
mno g i smatraju da su zahtjevi koje ono
ralunovodstvenog objavljivanja nerealni
. Vrste informacij a na koji ma ralunovod
objavljivanju mogu predstvaljatrpo bl eme za odrelena poduzc¢
.Za velika poduzeia samo uvolenje ralunoyv
trogkove uvolLenj a
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Kritika klasi|lnog ralunovodstva

Kl asilno ralunovodstvo predmet je zelemhist al i h
udruga, kao i drugi h drugtvenih predstayv
prihvalene jer jog uvijek ne mare u dovoljno
je da korporacije [ dan danasugteéojyeodgaovta
pa | ak i onda kada se radi o financijskom iz
kriti] ki osvrt na kl asil|l no ralunovodstvo.
ralunovodstva na ekol ogglku ( okolinsku) i dru
Klasilno ralunovodstvo ,drugtvena i ekologka
Praksa kl asi | nog ralunovodstva | e usmj er en
pokazatel] posl ovanja. Posl ovni uspjeh se mj
koj u dosti gu di oni ce poduzel a i ostalim ek
kapitalistilkim pothvatima gdje su ekol ogke
tako orijentiranog klasilnog r al umsotvio.d sA Glaa wni
kritika klasilnog ralunovodstva je u njegov
nedovoljno brinu o ekologkim probl emi ma. Ol
ralunovodstva ne mogu pomir i fitabilnestwipkoloske av I |j e
[ ekol ogk&Uodrigilvgstoma ide i slijedela tvrd
Klasilno shvalanje temeljeno na marginalist
znalenje ralunovodstva, gdje je tdavgtidgjane s amo
kako je sve Uu najboljem redu. MelLutim stva
ekonomskih vrijednosti ( raspodijela bogatst
vrijednosti. Efikasnost, produktivnost i ostale globadfnk o noms ke mj ere su saa
artefakti ustanovljeni od strane priotivnika
Trenutna okoligna ralunovodstvena praksa | e
gdje naravno ne mbgecidjaali. sRalj urmpawmddspt vo u
odrelena davanja korporacija sa namjerom
generacije. Prednost.i koje se ostvaruju tak\

odmah. Navedena praksajewmi@vnom sukobu sa jednom od ten
ralunovodsttvimgglovio §j etekulem razdoblju mor a
razdoblju.

TakolLer, jedna od tendencija klasilnog ralun
ti pa, koje ne mogu ©prikazat:. real no stanje

%P, Sikka, (2011) Accounting for human rightsieTchallenge of globalization and foreigvestment
agreements. Critical perspective on accounfimgernet], Dostupno na:
http://isiarticles.com/bundles/Article/pre/pdf/300.pdl6. svibanj 2015].

57 http://winniezhu.com/Global/business/centres/cags/docs/apcea/APCEA_2001_7(1)_LodHif.gsbanj
2019].
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prihvalenosti tih mjera navodi se njihova
ralunovodstva u pogledu vrednovanja: drugtven

1. Kl asi|lno ralunovodstvo se oslanja na kvs
releno ne pokazuju pravo stanje stvar.i b
aspektima

2. Budul i da klasilno ralunovodstvo ime poz
trogkova ne moge ih vrijednosno izrazitd.i

3. Neke od mjera kojima se opisuju drugtv:

subjektivne, zbog | ega ne mo g u biti
ralunovodstvenog izvjeglivanj a
4. Veoma ma i stupanj i nvol viranost.i ralunovol

poslovanja poduzeli a

Ral unovodstvo odr gi vost.i [ kl asilno ral u
U ovom djelu rada bit]i e rijeli O sinergij.i
alii onjhovimsuprostavl jenim postavkama. Zadaci [
odrelLenoj mj eri suprostavljeni oni ma koje ir

navedene neka podrulja Asukobaid ovih koncepa

Razli ke izmelLonokbdsitblarog ralunovodstva odr gi
Vel duge vrijeme se vodi rasprava o legitim
korporacija u odnosu na drugtvenu sferu. Dr
predmet brojniihtdanjva.l oOdkqmJ arjmds$ht ppoduzel a

sa pitanji ma koje obilno rjegaje vliada neke
zajednice® Ust al j eno stajaligte pristaga klasilnou
najpd j e rjegavaju unutar sl obodno i zabrani h
| njenice da su sredstva korporacija i poduze
ne trebaju wuzaludno alocirald@i ui snteapgrao f ki It aasbii |
ralunovodstva postoji samo jedan obli k drugt

korigtenje svih svojih resursa za sudjelovan
dok se ne krge zakonsker pdareaedibjee iDrpgduwmz alig

sl obodnom trgi gnom nadmetanju onoliko dugo
obmane i1l prevare. Sa ekonomskog sseaj al i g
racionlnim Budul i da ¢ i valzma gdje jegedrm tod terneljnik pgstavki

predhodno navedena A racionalnostfi, ovakvo s

%8 http://responsiblebusiness.haas.berkeley.edu/documents/FinalPaperonCSR_P DR pdlbanj 2Q5] .
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mj er e. Nai me, u predhodno iznesenim ar gumen
korporacija inpodudeiugtmwa. okohjenica je da
pretjeranu skl onzelentit®iploid udri um@tnyeani h zwyr ojAek at a
ne garantira dobit.

Sa druge strane, postoji vel i ki br o] pristac
I nkorporirat:. koncept drugtvene odgovornost
u svoje poslovanje. | ak o | e dnosistaknota prathlemeyv | a d a
doprinos korporaciija i poduzelia moge biti 0 C
sa drgava na korporaciije, u skladu sa ti me |
pitanja drugtvene prirode.

Utompogledw azl i ke i zmelu klasilnog ralunovodst ve
emo kroz slijedelie aspekte:

1. Razli ke u temeljnim principima klasilnog
2. Ralunovodstvo odrgivosti je mnogo g¢giri ko
3. Razlkeu el emti ma i zvjegtavanj a

Razli ke u temeljnim principima klasilnog i r
Pri samom pogledu na teorijske principe kIl as
znal ajna razlika. Moge se z a kst pijeihatetijalna d a u
vrijednost poduzela, nego vrijednost poduzel
poduzelie svojim temeljnim aktivnostima u i :c
pri pomage drugtvenim kaaegariujnamma.dstieadarmdio
komparativnost, ovdje se misli na sposobnos
poduzela i iz toga naul i kako se nositi S 8
komparati vnost u okvir u uhkijewsamo nsparedbu &lbazmin o v o d
podataka kvantitativne prirode koji se odno
principima navedeni h koncepata moge se ident
praksi . Nai me, svi rmriviositpi sraa |sunocovmogdiisyt eveat ipor
dakl e moraju se kontinuirano primjenjivati o
ralunovodstva ustanovljena kao poslijedica n
Ral unovodstvo woga ggivioistkojepenn od !kl asilnog
Gto to znal.i kada kagemo da je ralunovodstyv
ralunovioddptrwoaesu davanja odgovor a na post a
usporedbom i zvj egrteaz wal tkaadj ia kna svtnaojsu | k adov aj u |
nastaju kao rezultat klasilnog ralunovodstva
AZeleni A projekti su oni projekti usmjereni na pobol
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podat ke posl ovanj a. Podaci se velinom odnose
ovisnookakvomse zvj egtaju radi. Gl avni nedostatak ¢
aktivnost.i kl asilnog ralunovodstva | est ma n |
varijabli. Drugim rijelima, iz i1zvjfekpgth aj a s
poslovnih aktivnosti na okolinu, ileksternalije® T a k v i i zvjegtaj.i mogu prf
stupanj] neeti |l nost. u poslovanju poduzelia. S
ralunovodstva odr givostitnamatjiu pvdsslokv astj wap ap

transparentnost poslovanja ogleda se pored osnovnih financijskih kategorija i u prikazima

rezul tata analize okol i nesodalaodepveonmmental impaat nj u.
analizu. Svrha tih analiza je dati odgor e na pi tanj\ar gkaol i gtpoo duw
zbrinjavanje svog otpada na adekvatan nalin?
poslovanju poduzelia? Kakav je odnos poduzel
posl|l ovanj e ?poZdaupzoejile arvaad nliike iz okoline u koj
druge sredine? Kakvi SuUu uvjet.i rada dj el a
poslovanj2 |t d. Ralunovodstvo odrofdiuzeedtei ppdlkdazwej ¢
svompos!|l ovanj u. Treba nagl asiti i to da u poz
uj edinjeni skup ralunovodstva poduzel a, pol i
poduzeia sa okolinom.

Nakon svega relenog oddgdwaar enaiKbddat fsa ¢ mated

je ralunovodstvo odr givost.i gi ri koncept od
i zvjegtavanja ralunovodstva odrgivost. dal ek
mo g e ut vr dpodjiedut nal nnoeza i zmelu sumar ni h re
poslovanja kojim se do njih dogl o. Ral unovoc
poslovanja poduzelia i mj er i stupanj] nji hovo
odr gi vokd| uf aszvi koja predhodi kreiranju r al

se stovri dodatna vrijednost.

Razli ke u el ementi ma izvjegtavanj a

Vrste podataka koji se prikupljaju u okviru
onih koji & koriste u okvirima klasilng ralunov
ralunovodstvo se oslanja iskljulivo na br o]
kvalitativnoga tipa. U skladu sa time format

na odr give pokazatel jeGtpoa HVvtha dakkihjizode

Navedi mo prvo bitne el emente jednog 1 zvjegta
1. Tablice pokazatelja uspjegnosti koj i mj er
obralunski i preostodi nfKomrmaci j a raste mo g u |
vrijednost.i pokazatelja sa relevantnim ci

% Eksternalije se u ekonomskoj teodjéfiniraju kao efekti poslovnih aktivnosti na okolinu koje poduzima jedno
poduzel e. Razli kuju se pozitivne i negativne eksterna
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2.Zal i he prirodnog kapitala prikazane po ra
3. Trogkovi procjene odrgivih alternativa up
4. Inputoutput analiza

5. Analiza givotnog ci klusa

6. Popi s nepogtivanja relevantnih zakonskih

7. Narativniopisutieggaa akt i vnost i piodeukzoell Blg knua sdfreurgut v e
Pri samom pogledu na navedene el emente jedno
nagl asak ovakvog izvjegtaja stavljen na eti/l
aktivnost.i poduzel a, dok se u staMjaanaglasak ham r a |
financijske i materijalne pokazatel]je. Vel
kvalitativno gto ne daje mogulinost umanjenj
okolinu. Nar ati van opi sdruutgjtevceanjua ia ketkiovl noogsktui
je najvagniij.i el ement u ovome primjeru ako

people, planet i profit)

Odgovor na prethodno postavljeno pitanje bi flov r ha ovakvi h i zvjegta
evaluacijeilipr ocj ene ukupne kvalitete poslovanja p
podrazumi jevamo sve skupine, one koje .imaju
Npr . vama kao korisniku Meggle mlijeagfla neie
ostvario prodaju u 2014. godini od 50 miliiju
vidite da Meggle ulage ogromna sredstva u Kk
djelatnici te firme zadovoljni uvjetima u kojima rade. Vi tada dohit e odr el eni S
sigurnosti u kvalitetu proizvoda koje Megagl
potrogalima. U ovome slulaju vi ste taj koj i
temelju jednog podatka koiji je objavlien pod kategi j om odr gi vost i . Ovo
na temelju kojeg poduzeie moge biti prepozna

Ujedinjenje koncepata

Sa pravom se mo&ekmpo sutjaewiitnii tpi tdavmj ekoncept a
I zv] e g Odgavarmajo\e Pitanje nalazi se unutar koncepta pod nazivor@i r i pl e Bot t
Linefi Triple Bottom Line ( TBL) je ralunovoc

obuhvata tri dimenzije ,peakomlrimmasnku iploid2uezked lao ¢
Razi ka od tradicionalnog ralunovodstvenog ok\
ekol ogke i drugtvene perofrmanse poduzel a.

upravo mjerenje drugtvenih i ekol ogkioh nk atmeg

1 p. Moser, P. Martin, (2012 A Broader Perspective on Corporate Social ResponsifilagdonUniversity of
Pitsburg,
52 http://www.ibrc.indiana.edu/ibr/2011/spring/article2.h{r@9. svibanj 2Q5).
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ni su striktno definirane metode ni standa
korisniku da prilagodi opli okvir potrebam
geografskih granica.

Koncept podrazumijeva kombinaciju navedenih rmge. U nastavku [ e biti
kategorija sva tri tipa mjera kao primjer. C
kojeg je tipa poduzelie, kakvom se djelatnoglil

1 Ekonomskemjere
a) Osobni dohodak

b) Tr ogk ovienostie zapos|
c) Rast opsega posla
d) Raspored uposlenosti prema sektorima

2. Okolinske mjere
a) Potrognja elektrilne nergije

b) Upotreba fosilnih goriva
c) Upravljanje opasnim otpadom
d Upravljanje | vrstim otpadom

3. Dr u g t mjezen e
a) Stopa nezaposlenosti

b) Udi o gena u radnoj snazi
c) Udost anovnigtva sa vigom i Vvisokom naobr

d Medijan dohddka kulanstva

Bit primjene modela je istovremeni pri kaz s
posl ovanja firme kroz vige dimenzija. Navede
daone mogu varirat.i ovisno o tipu poduzel a, C

Zavrgna razmatranj a

Sve releno upuluje na to da je ralunovodstyv
svakog poduzeia koje za cil)] i ma odcegta vost
kako | e navedeno nije niti brz nit.i jednokr
razumij et vrijednost okoline u kojoj se nal

opstanka posjedovanje ¢gto tvadlieh kfoalkitloirnae vriejse

63 Adams, W. M., (2006) The Future of Sustainability:tRimking Environment and Developmigin the
Twentyfirst Century:Report of the IUCN Renowned Thinkers Meeti8j 31 January, Retrieved on: 20092-
16
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Poduzele mora spoznat.i koje su to odrgive vr
koristiti da bi se u isto vrijeme omogulil:
edini nalin dapunjpoawvwasnjivardr gy @t keoweg od8govorno
e i kako ralunovodstvo odr givost.i nije ne
ami od sebe rjegavaju. Evidentno je da u s\
alfimmkci oniranja poduzelia i ekonomija. Ne t
avedenog koncepta pored g¢gelje i spremnost.i
akonsku regul ativu. Kao i svako odobrojniggo podr
akonskim odredbama koj e s eekoodlnoogskee naas pcrku ¢
il njenica je da u BiH ne postoji dovoljno ra
ezultat takvog nalina funkzapalamngtai pkasd oij
ejednakosti i nezagtilienosti potrogala, zap
a ukupan broj stanovni ka) i stanovnigtva u.
edbe o puno znallaj no joanw isjtivna rk amac eap t ki amao k
givost poslovanja, drugtveni audi t te d

— o

O O 5 O ""T"NN DS oW

dr
dr

Postavlja se pitanjéo g e | i poduzelie uopie inkorporirati
okolini koja pokazuje sve simptomedjodr i Wosdd® je takolLer reler
mol pomaknuta sa drgava na poduzela ili korp
i korporacije su ti koji moraju postati pioniri takvih pothvata, jer oni jedini imaju sposobnost

postizampatodr ®r gava je ta koja mora definir

putem ralunovodstvenog izvj egtavanj a nadmet
vrijednosti. Mentalitet kapitalizma, uzgred
da subjekti neile ulogiti nikakve napore u or
ukoli ko i h na to ne prisiljava odrelen zakoc¢

presudnog znalaja da drgava donese dobro def

Nakmaj u svega relenog mogemo zakljuliti slijec
1. Ralunovodstvo odrgivosti je koncept |ije
poduzel a, promjene se moraju odvijati na

2. Koncept ralunovodstva oodrnipisvweoszzén el sip qukdalvi
a kao gtooj¢e¢ep&kznatoza uspjegno odrgivo p
prepoznata od strane okoline kao ona koj
graditi svoje konkurentske prednosti na tome.

3. Svijeg o drugtvenim i ekologkim probl emi ma
ukazuje da e do toga doii i na nagem pod
koncepata odrgivosti je neizbjegna, pa ta
samo | e ©pitanje dal:i e subjekti na vrij
djelovanja.
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ODRGI VI RAZVOJ U KONTEKSTU NOVE KULTU
SI GURNOSTI 21. STOLJELA

dr.sc. Robert Kolobara

Summary:

The end of the Cold Wded to reexamination of theraditional understanding &fecurity
Globalization processes have led to growing interdependence of societigataadret only

on economic but also in the security field, and now dominant security threat is not the possibility
of global military conflict between two super powers but a number of others challenges
internal conflicts (civil war, etnic cleansing, geide) whose consequences do not remain
limited within the states in which they are taking place, phenomenon of faild states,
international terrorism and organized crime, energy security, ecological security, uneven
econmic development, proliferation ofvemtional weapons and weapons of mass destruction
nad other challenges who do not have exclusively military dimenzion of security. All of these
processes have shown us how security can no longer be watched primarily as state security, and
solving securityssues primarily through use of military force or just at the national level. How
survival si the basic meaning of every living system, the focus of this article is compiagison
comparisorof complementarity of national security culture of the@tury with the basic
principles of human sustainable development.

Key words:national security, security, war, human sustainable development

Saget ak:

Zavr get ak Hl adnog rata doveo | e do preispi
Gl obali zaci | ski procesi sdir udgotvaeM a id od rrgaasvtau |
ekonomskom, vel i na sigurnosnom podrul ju,
mogul nost globalnog vojnog sukdbautvagerjsupe
(gralLanski rat, etnpbkbj edigtenpe, ogenpai d)gr
kojima se odvijaju, fenomen neuspjelih drgav
energet ska sigurnost, ekol ogka sigurnost,
konvencional noguni tramjja tma sdorvingpig i zazovi koj
dimenziju sigurnostiS v i ovi procesi pokazal. su kako sc¢
pri marno kao sigurnost dr gave, a rjegavanje
vojnesileilisamo na razini nacionalne dr gave. Kako
givog sustava, fokus ovog rada je komparaci
nacionalne sigurnosti 21. stoljeia i osnovni
Kl'julne rijeli: nacionalna sigurnost, sigurn
Br oj rijeli: 6.360
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Uvod

Zavr get ak HI ajddogrpispitivarjaatradecionaleog poimanja sigurnosti zbog
dovolLenja u pitanje autonomije drgave na pod

do rastule meluovisnosti drugtava i dr gava |
podrul mupaatda sigurnosna ©prijetnja vige ni
dvije supersile Wwemhutnriagndriugs ihhk dhbziaz(wgraal ans |
genoci d) | ije posljedice ne ostaju ograni/l e
nes pj el i h dr gava, melLunarodni terorizam i 0
ekol ogka sigurnost, nej ednak ekonomski raz\
masovnog uni gtenja te drugi i zazovi ndstpj i Vi
objagnjava Siniga Tatalovil. Svi ovi proces
promatrat. primarno kao sigurnost drgave, a
upotrebu vojne sile ili samo oling 201@,8). ni naci o
Barnett nagvljemgldladieog Rates ijgeurunost za SAD i SSSR

sigurnost od vojne i i deol ogke prijetnje je
sigurnost.i bila je i stgW atdoap ak a ntoak PHtaw a@ij &@c s m
da je nacionalna sigurnost najlegie bila def
Muti mer naglagava da tvrditi da je negto pro
najozbilinju mog I u prijetnju, egzistencijalnu prijej
doili ITe do ozbiljnih politilkih posljedica
najupotreliviju definiciju sigurnc t | je dao Soroos kojrenej e def
| judi da e nastaviti ugivati one stvari ko

(Soroos, 1997.,236pama definicija nacionalne sigurnos
dovedena u pitanje novim AmobjekenmmanU s nosih gur no

kritilkih teorija MelLunarodni h Sigurnosnih S
dr gava, gl obal nog terorizma, ekonomske rece
gl obal nog PsAoavafrkatdgritnaceond ne si gur nost i 21. st ol
danagnjih globalnih sigurnosnih wugroza zauzi
onoga gto nazivamo stanjem propale drgave. R
progete unut rkaj@gpesth ;m inw@dfi yPimzi ti vne pol i ti | k
giteljima (Rotberg, 2004., 1). Politilka nes
propale drgave.

Redefiniranje sigurnost i odr gi vi razvo,j

No drugi [ ¢povezgneshsign o sgloams o emat i kom pol el i su
1960t i h godina proglog stoljel a.TowdraaPRolitidsofSpr out
the PlanetEarts u kazali: AJednostavna je |injenica
sigurnosti, koja Jje jog uvijek aktual na, p o
vojna rjegenjaf ( Sprhiucth aarndd FSaplrko ujte, |jToeg7 119 7 14
Endangered Planetr t i kul i rao: Ami m o cept maciomalbersigurniosti'i | it
[ "ekonomskog rasta’ ako ¢gelimo rijegit.i pr o
s pravom kritizira kada navodi da je Apogreg
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dostatni napor i Tdor gsahvvea | zaangj tei tpirtoii zakoalziig.i z n

melLuovisnosti: ono gto |inimo mora bit.i u sk
Lester Brown u raspravi o AnovojfA nacionalno
niti visoko sofistic r ani orugani sustavi ne mogu zaustayv

za ogrijevi (BRiocvwhnar dl1owl71.man37ukazuj e da: Ap
stanovnigtva u Treliem svijetu nugno uwihanjuje

mogulnosti za vlade | |l jude u bogatim zemlja
u knjizi People, States and Fegrr e poznao post oqjvagnihjkenposente ci f i |
dr gavne sigurnost.i te da dr § asngerenerka mjikoyuu o br
politil]lkom sustavu, ekonomskim resur si ma, d i
tolke Myers je uspjegno prognozirao: AAko s
gospodarstvo [e polako omadaetise npaegadmda vdartu
politilka struktura (e se destabilizirati. |
[ pobuna unutar drgave il. napetost. [ nepr.i

WCED (World Commission on Eimoment and Development) je utvrdila da sveobuhvatni

pristup nacionalnoj i melunarodnoj sigurnost
mo | i [ oruganom natjecanju. APravi i zvori n e
da neobdbdrigcvirazvoja pojedine zemlje guraju
okoli ga, veli ke razli ke u ekologkim kapacit e
obradive zemlje i sirovih materijala,i mogl:]

sukobedA (WCED, 1987.).

Mathews jepakt vr di | a da se | itav koncept sigurnost:
svijesti o nagomilanim prijetnjama globalnom ambijentu. Navela je:

A199® [ e zahtjevati redef i nalnu sagarpost. Uol@dng a gt o
koncept je progiren da uklIljuli melLunarodnu
SAD nije vige nezavisna sila kao gto je neka
desetak drugih zemalja. Globalni razvojdsa sugestir a potrebu zZ a
definicijom nacionalne sigurnost: koja [e
(Mat hews, 1989., 162). Mathews, inale bivga
a na |iniji omdd&,gttorjde |lzaa gteuplaao eik oF ogki pro
(kao ogtelienje ozonskog pokrivala, klimatske
dr gavne sigurnosti jer su temel-L7@)j i uzroci r
Kako jelpaea@anj e, kako pojedinca takakog ¢gir e
gi vog saugsttiatvaa,okzol i ga od | judskog utjecaja

ekol ogije. S obzirom na prekograni | n@u i gl o
ovom kontekstu profiliranija referenta sigur
ograni | ene grupe je nekada bila osnovica keé
vierovatnijim da |je gl oballiket) osrowniluvjefza lgudskui g ur n
sigurnosti ( Pygn,0 dhhhatn&dtpge i zdrgati str
stanovnigta koji b i givijeli na materijalnor
odrgivog razvoja je postao aktual an i neopho
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Trputec i st irhzeojploaes postupmhdpromjemakvat et e g¢gi vota | j

koja postavlja kao sredigte i primordijalno
socijalnom pravednogl u i transformacijama me
se uklapaju u ekol ogkau rreagv rj cet. e Ow aij pa drceksu pg
etnil| ke i kulturne raznovrsnost. regij e, na
participaciju gralana u mirnom sugivotu i L
garanciju kvaliht gtemegiacti a abidmpnit ecdr Q007 .
svjestan, sl obodan i participativni proces

fizilkom okrugenju (prirodom kao i od | ovjek
legitimanief ekti van pristup proizvodnj. [ upotreb
proizvoda i usluga koji su u svojoj ukupnosti uvjeti i pretpostavke punog procvata potencijala

svih i svake osobe. Taj pr oc e senjuradkagarantiragivom o
odrganje ¢givota sadagnje i budulih generaci]j
odr gi vi razvoj) ni u kom slulaju ne moge

individualistilKki k o ncte pitmak oij 2 o Ikiaroa nsovg j p osjuebd
svaka osoba dinamil ki promjenjlidwiugprvoi,z wod rt
subjektipridimraudiga.voPo njemu to znal. da se oni

jedinstvenom sustavu rekznih interaktivnih odnosa.

Dal je navodi da drugtvo nije samo suma poj e
organi zaciju i dinami ku u koj oj sudjeluju pt
Kao ovisni otvorenol sumomvudezngnhoos | primeoadr

kome pripada Aproizvodi A raznovrsne posljed
komponente stvaraju se, mijenjaju i obnavljaju unutar sebe kao dijelovi sustava. U tom je smislu
drugtvo autaowoliiefskkomatsituti vne komponent e
kako bi dalje pr oi beisvdeéodmmsei odr gaval e same s

Ukoliko razmatramo samo proizvodnju dobara i usluga, raspodjelu bogatstva i dohotka, kao i

razmjenu i pot medknj) w,d gdtrougdwesmame proi zvoda,
odreleni anal i til] ki presjek kroz kompl eksnu
drugtvenog totaliteta mogemo smatrat. [ prom
odr e L e n enedigstiplindsetkvo n o mi j e, smatra Trputec. AUp
da je | judsko drugtvo otvoreno prema svom p
uzimanje neleg i1z prirode i vralanje neleg
proizvodi' razne utjecaje i posl jedilae. . . P
ovisni (od prirode i drugtva) auto 1 alopoie
drugtvenog sustava, pojedinacegi el joadvgaonvjoer,a n:
pot omstvo, svoje drugtvo, pa u krajnjoj [ i n
postojanja ovo planetafi (Trputec, 2007., 57)
Ekonomska sigurnost

Ekonomski sektor sigurnost.i veli kim dijelom
moge potkopat.i posebnost.i stvaranjem gl obal
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igara), stavova (materijalizam i individualizam) i stila (engleski j&z) , pritom zamj

tradicionalne identitete suvremenim Akonzume
Za mnoge poveznica izmelu trogenja resursa
sunovratu u 1970 i m kada je povelanjem olpadistinod af t e,
strane OPE@ | posl jedilnim porastom trogkova ame:
proral unski deficit toliko porastao da se p

drgavnigtvo je stoga o pkepolitalnanskon lerinom i Kasnig i n st
intervancijom SAD u Iraku 1990.

Christoper Dent objagnjava kako je u posthl e
usmjerena na pomake s geopolitike na geoekonomiju, s vojnih sila na ekonomske supersile i na

koncu s -ipbdoltodlkamg natjecanja na ekonomsko ne
primjeti o: A mi ulazimo u eru u kojoj e se
okretatdi oko nagih poslovnih i mat eridsa,klg udr
riegavanje vagnih problema nageg vremenaf (S

Dent (u Collins, 2010., 236sjgunmosnbwvezej a tehnil k

1. Ekonomi ka vojne sigurnosti: ona -ukl juluje
industrijske,n f rastruktur ne i -stgurnognik spusobeosta s pekt e

2. PodrelLivanje ekonomskih politika interesi
korigtenja vanjskopolitilkih ekonomskih n
vanjskopolitilki poilijekiafi odmaymo Anizakiayv
Avisoke politikehf.

3. PodrelLivanje sigurnosnih politika ekonoms
za girenje kapitalistilkih aktivnost.

Odrelivanje ekonomske si gur nosaiimakrmeakimaga i | i

ekonomske sigurnosti, odnosno mora se razmot
[ kapaciteta (npr . -iinndfursatsrtirjuskktiuhr)n iem,t itteehtnao Ikoo
vanjske ekonomske politike s jedne stranenteresa s njom povezanih ekonomskih subjekata

(koj i mogu bit.i ekstrateritorijalni Pl tran
pokretna radna snaga) s druge strane, smatr
razlikovanja subjekata d struktura a obzirom na njihove

korporativni i nteresi subjekta mogu | initi

subjekt moge predstavljati znalajan dio gire
Novi konceptual ni pristup ekonomskoj Si gur nos
pristup ekonomskoj sigurnosti koji tegi mini

a tegnja za njegovim posti zanj eimposoknbstiml uj e
stvaranj e pr ospereiktoentoamsik o gn teenrtei stae tpao,l iut ikl|oknot e
rizika i prijetnji s kojima se suolava u mel
Slijedom sve |egiihza kagersujpbgaiabheczemkij
uloga sve molnijih valutnih ¢gpekulanata dog
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i mperativ na neizostavnu potrebu suradnj e
financijskih sustava u pitanjimame Lunar odni h f i naizadja gvtskogl p a k
bogatstvaovisnagjeo si gur nosti melunarodnog ekonomskog

Mnogi tvrde da je drgavni suverenitet ugr og
transnacional ni h kadar porpadi jud jielciaj b dig medluintair

Po Stiglitzu neto ulinak gl obalizacije je da
zadr gati ni to gto imaju (Stiglitz, 2006.,

sukoba u kontekstuglb al i zaci j e. Gl obali zacija znal.| \
neravnomjerno rasporeluje. Vrlo vagna stavka
i potrebu za visokoobr azov a mjimadoksesdgrugesirgna |l i st
rapidno smanjiva potreba za nevjegtim i neobr a

Mnoge nacije se potom suolavaju sa agresivni
za njih tegke reforme i h pri lkatgstadame ppdljesibeal n o m

pogto su ekonomije zemalja u razvoj u: A pc
strukturalno prilagodile gdobabBbunpet skegi Banoke
svim srcem prema der egul aepiedvidljjvimonel®ntrslitanipper i od
financijskim prevrtima koje ih iznova potap:

Munkler kazuje da proces ekonomske liberalizacije i deregulacije povezan sa globalizacijom
odnosno da pritisgakssegul poenmegae dr ganaej e pr
Aprivatizacijefi nasilja i rata (Cf. Munkl er ,

lako je globalizacija pomogla u dizanju standarda velikog broja ljudi diljem svijeta, ona je

takolLer doprinjela ¢gir elrjnast reekontrolinailgitkes pofitw z i ma j
orijentiranih kapitalistilkih trgigta. Ranj i
da konkuriraju bogatijim dijelovaima svijeta

Trputec istile da se razvojem treba tako upr
svake zemlje i regij e, da se odrgava osnov
neobnovl!l jivi resur si [ sprijelirarfadar asnujpestp
odragava biologka raznovrsnost, atmosferska
prirode i njezinoj sposobnosti obnavljanjan

ALj udski sustavi (gospodarstvo, zidkkkiaptl @,k oknu |

krugiemijausferi . Priroda moge g¢givjeti (kao gto
bi i a. Obrnuto ne vrijedifn. .. Prirodni kapac
gl obalno. Trputec na k orkuami eldmomskidijekzeamstayrm : A z
t aj problem 8. vidia (lbid., 90

Ekol ogka sigurnost i odrgivi razvoj

Ken Booth tvrdi da istinska sigurnost mo g e
rezervirana za pojedinalnogel pedeka dodges ma
sigurnosti. Prema njemu emancipacija je post
[ | judski h ogranilenja koja ih sprijelavaju
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primjer takvih ogmanieltennjua rmawaoadiz arjeetdnbdb pa

obrazovanjem, politil kim ugnjetavanjem I s |
analogiju sa kulom i njezinim stanovnici ma.
potrogi p mewiogea rkakma bii se ona zagtitila od
na gtetu blagostanja stanovni ka. Oligledno p
skl onil i [ stanja sklonigta, ali iothal9oll.; t u i
320).

Paul Ehrlich u svom djelBopulation Bomlsekuratizira, po njemu, pretjerani rast populacije
govoreli: A mi S i Vige ne mogemo priugtiti S @
rak mora biti izvalenj.eBan&ktavadaj sezaahgama c
U ovom kontekstu nekih | etrdeset godina kasn
nage planete osvrnuo se na broj | judi na Zem

| taj broj uskorddi mogao porasti na 9 milijardi. Ali, ako napravimo jako dobar posao sa novim
vakcinama, reformom zdravstvenog sistema i zdravstvenim ustanovama za reproduktivnost

broj b i mo gl i s ma n jDnevni Avaz24.00204bir 20:24h)k e 15 post o
DiplomatSAD George Kennan 1985. tvrdio je da se
bez presedana, a to su nukl ear ni rat i de\
prenaseljenosti na svjetske prirodne resurse (Kennan, 1985., 216). Ugledni karatdskr p

ThomasHomeDi xon par godina kasnije polinje pioni
oskudice vel doprinose nasilnim sukobi ma u
vjierovatno rani znaci por ast a enbdiszazvaphaili u nad
pogorgano tim oBkwdhcam8@®84(Homer TakolLer u
tvrdi kako sugna podrulja poput Bliskog I sto
bogatstvima moge kori §8)ti kao orugje (Star,

Mogda je globalno zatopljavanje wuzrokovano

najjasniji primjer kako su ekologke promjene
zemlje, porast morske razine zbog topljenja polarnog leda, eksjeenrijeme u nekim

dijelovima svijeta, girenje raznih zaraznih
sigurnostii. Ekol ogka sigurnost, po Barnettu,
pitanja koja su dovela do produbljivanjpir ogi ri vanja koncepta sigu
progirivanju sigurnost. na nalin da ne ukl

gl obalnog orugenja uz mnoge ustaljene podsus

Svjetska Zdravstvena Organizacija navodi kako se cca. 50 0 s mr t i gtthdi gnj e
mo g e pripisat. postepenom povelanju temper
empirijskom istragivanju Sveuliligta Col ubmi
Nina izmelLu 1950. i 2005ergwatnoest idal @aogivae
il melLunarodne konflikte. Kao primjeri takyv
pokl apa djelovanje EI Ni na i pobunjenil kog
vrijeme ekstr e mnh DupostuBearmansuatwdilidla zagdjavanje Planete

povelava mogulinost konfli kta na pet nal i na:
nastanjivo ili zbog nedostatka vode ili zbog
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valoviipovel ani sukobi zbog preostalih izvora
Ministrica vanjskih poslova UK Margaret Beckett je 2007. god. iskoristila Britansko
presjedanje Si gua nkoaskid mbiViijreilceinr dNa prvu otv

temana tvr del i da klimatske promjene sa sobom
sigurnosne agenden(Beckett, 2007.) .
Velina smrti zbog =zagalenja il:@ prirodnih Kk
smatra Houghte navodi podatke iz 2010. gokoji pokazuju da se zbogaznih vidova
onel i gl dnjmr éecubedam miliona ¢givota diljem
1. Onel i gieni zrak u domalinstvima (dim
2.0neligilenje vanjskog zraka 3.223.540;
3. Trovanjem olovom 674.088;
4. Vodno/ sanitetsko oneliglenje 337,476;
5. Ozon 152.434;
6. St ambena izl ogenost radonskom plinu
Andrew Morgan and Bruce Pilbeam, 2015., 214).
Naglagava da osam miliona | judi gorahé gdnj e ur
posljedica rata i terorizma godignje umre oKk

Dyer smatra da je danas svima jasno da je gl
sigurnost (Cf. Dyer, 2001., 449). Dalby primjerice definira sigurnost u gogleferentnog

objekta koji je za njega globalna ukupnost odnosno uvjerenje o relativno neometanom
ekologkom sustavu u svim dijelovima biosfere
opcija da izbjegnu ili da séimridhagpdboelkobpo
[ vriijednosti e vjerovatno biti narugeni 0 |
Barnett, McDonald and O6Brien, 2010: 18) .

Okoli g kao referentni 0 o ju eenljames Liatghske Anerské w1 p o s

o i ku novog Alijevog valafi poletkom 21. sto
kapitali zma, osnagivanju Adomalihd | judi i C
Ekvadorskom ustavu iz 2008. stojdrgaAmrirodage
SVOj vitalne ci kluse, struktur e, funkci je i
poduzme predostrognost. [ ogranilavajule mj
istrebljenju  vrsta, destrukciji ekosustava i trajngoromjeni prirodnih  ciklusa

(http://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Ecuador/english08.021l1. 2017.

Potom su i velike sile uvrstile ekDBHKolgkak as i
sigurnost |je zagtita prirodnog okoliga i vit
[ vanj skih wudar a, proti vni | Ketehljudgkomo zdmadjla | t
prirodnoj raznol i kost. [ odrgivom funkcioni
Ekol ogka sigurnost |je sastavni di o Ruske na

Pilbeam, 2015., 216).
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U konalnici Apé| atkol e giat kmmos eferentnog obje

kada prioplava da se fAobrala sigurnosnim ize
ekstremne vremenske prilike, I s dfakporajkojiwanj e |
konalnivode do katastrofa, regionalnih tenzi|]
Barnett (u Collins, 2010. , 222) objagnj ava
bazu koja odreluje vojnu sposobnost. U neki
razvoju prio d n i izvori i upotreba prirodnog okr uc¢
zapogljavanje. Pri hodi [ zapogljavanje u pr
gumar st vo, ri barstvo i rudarstvo te u usluga
na razlilite naline biti pogolLeni ekol ogkim
nagli gospodarski razvoj Kiné p o mo | u kojeg se financirao i
modernizaciei ek ol og ki neodr gi v, zbog pomanjgkanj a
obradivih povrgina. Zakl juluje da, u nekim
gospodarstva erodira tada [e Dbiti ugrogene i
Drugim rijelima, ako gospodar s kiai nagianalma]j mo ¢
sigurnost moge biti jednako tako neodrgiva.
HOR kroz svoje indikatore odrgivosti najbol]j

i ekonomske proizvodnje. Naime, prirodni resursi tj. proizvodne sirovine su materijalna osnova
proizvodnje od kojih ovise radnja mjesta (pos|

zaposl enost utjele na stopu siromagtva, Kkoj a
u nekoj zajednici. Zagalivanj e magreoujradlai,t i
utjele na zdravlje sviju, a logije zdravlije
i umanjivanje dobiti poduzela, a u slulaju
zraka i materijala i dnpevgiCdvanTrep uttreacg k olviab o
2014., 152).

Noviratovi2 1. stol jel a

Bruce Pilbeam tvrdi kako je rat svojstvo | ju
nije bio samo zaslugan za masovnovouyhlj @gnjen
bolesti i gladi, padu vliada i destrukciji |1
Pil beam navodi da pojedini rat ovi mogu biti
vode, primjerice, zauzimanjem teritorija, stjecanjem prirodnih resursa, izgradnjomacarst
borba protiv carstva, obrana od napada, pr e
pomol i drugi ma il girenjem politil|lkog il: r
oni su kombinacija politi]|l ki Kiratkotrajkog kamakiesalai h i
nekad dugorol nog. Teza tkz. novi h ratova t v
od onih iz proglosti

|l zrael ski vojni povjesnilar Martin van Creve
i zmelu drithaowa hi vrel i ki h profesionalnih oruga
nedr gavni h aktera ukljulujuli bandite, ger
i ndentiteta, poput etniciteta, religig e | S
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tradicionalne politilke i ekonomske na koj e

se slage sa Creveldom te istile da nove rato
nNovVi ratovi zbr kani [ Kkompunotraghj egzamagh,]
unutar dr gave mo g e biti polinjeno od str a
transnacionalnih poveznica izmelu dr gava i

koncepcije sukoba i z me ldekvathe daabjasne suvremerusukabe, dr ¢
smatra Kaldor. Navodi da se u novim sukobi ma
grtava.

Kal dor navod.i l et i ri definirajule karakter:i

Pilbeam, 2015., 16%06):

1. Akteitdok su se stardi ratovi uglavnom vodil |
ratovi ukljuluju miks drgavnih i nedr gavn
ali takolLer i ratne di ktatore, dgihadiste
pl al emriikveatine sigurnjake. Kl jul ni razl og
danagnj e drgave izgubile dosta svog trad
slul ajevima monopol na | egitimnu upotrebu

2. Ciljevi 1 ciljevi starinratovasu il geopol i ti | ki (poput stjec
teritorija) ili i deol ogki (poput promoci j
vode u ime politika identiteta (zahtjeva
plemenskog identiteta).

3. Metodeiust arim ratovima bitke su bili odlulu
bil o zauzimanje teritorija vojnim sredstyv
zauzimanje teritorija se provodi politilKk
podrd j u . Primjerice, jedna od tehnika | e
kontrolirao neki teritori] nasilje se
neprijateljskih snaga. Gene i djeca su

4. Financijel starirabvi su uglavnom bili financirani
posulivanje novca) a ratne ekonomije su b
novi h ratova su obilno visoko decentraliz
No VI ratoviimsani epltjoalfk a@kicm sredstvi ma p
krijumlarenja visoko vrijednih roba.

-
C

.
rad
| e

Znal ajna karakteristika novih ratova je nji

| injenici da wulesnici novih ratova | esto pol
nasilja nego da samo pobi j e dseojstvdkaad jedda sustaria gl a g
ratovi bil i povezivani sa izgradnjom dr gava
tendenciju doprinosa rasklapanja drgave i |
2013., 3)lan Shields navodi da se darsasl K 0 b i od strane velikih si
primjer su SAD i Afganistan gdje se poduzima tkz. obrana u daljinu kroz preventivnhu akciju.

Shields tvrdi da takvo gto nebi bilo mogule
Pozicijskog Sustav ( GPS) Kk oj i pruga izravnu navigaci|j
zatim daje vremenske signale potrebne za si |
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precizno ciljanje i navolenje do met dezza t kz
posade, popularno zvanih dronova, kojima upravljaju piloti koji sjede u kabinama na jednom
kontinentu a djeluju na drugorRrimjerice, iekom prvih pet godina mandata Predsjednika
Obame ukupni broj smrti uzr ok o velicanahe izaosie r i | ki
2400 ljudi (Sledge, 2014.).

Freedman, osvrliuili se na teroristilke napade
od najzabalenijih i naj siromagnijih | okaci]j
najbogatijin. Napadjpr oveden Kkorigtenjem najdrevnije Vvc
upotrijebila najmodernija tehnologija civilne avijacije protiv Zapada (Freedman, 2002., 341).

U suvremenim ratovima osim drgava ulenici s
ubrajaju i privatne sigurnosne kompanije koje sutolik@dre, oj al al e i post
mi jenjaju ishode sukoba. Po nekim procjenama
kompanija koje koriste vl ajdagini vrjeckalrl@ao 40Q i v n i
milijardi dol ara (Pingeot, 2012 . , 11) . Prim
pedest ameri| kih vojnika dolazio je jedna g

Mi ni starstvo Obr an ke ist@xdpprizatip apgslenika kaa i regtilggnini | i
trupa (Krahmann, 2010., 2).

Sa ratovima u Ilraku i Af gani stanu privatne :
2008. po nekim procjenama Ministarstvo Obr:
sijurnosni h uposlenika u Iraku, dok i h je na

(Schwartz and Church, 2013.,-23).

Rat ovi odnosno vojno djelovanje na nekom pc
devastacijom okoliga.

Heininen (1994.)navodla j e nekadagnj i SSSR i zbacio gotoc
otpada i oko 21 nuklearni reaktor u Barentso
vige otrovnih meair| kot kemi yesdnech.i kDbyatpuasn i (j1a9 9z€
dal e trogkovi dekontaminacije za 971.2 miliju
ameri| ki nukl ear ni pr o g30Gmiijadialadan u g dva&mjL&,r Iinar
da korigtenje aluminija, baksa|jreitkl ariel plzat
za svim tim materijalima zajedno u zeml | ama

Svijetu potroge v o pwdida suwnulearnipokusipavedenima dedatm 9 1 . )
l okacija u JugnomdRacsiuf ilkeu irrdz wldt i7r aoltio ktai npeo |
kod stanovni ka Margal ovih otoka stopa ulesta

Nije tegko zakl juliti da u antroposferi or g
realizaciju HORa kadag¢u pi tanju nacional na si Bromeneost t e
prema principima HORh su <cil jevite (s tim da se na |
ekonomsku vrijednost), one predstavljaju pr

strategija, akokr et ne strategije na koncu do razvoj
zadovoljavaju sve drugtvene odnosno pojedin:e
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dok u isto vrijeme odrgavaju regener ativnu
kratkom vremenu nadoknadi obnovljive resurse koje su ljudi iz prirode uzeli.

Odrednice ekologke sigurnosti, po mnogi ma, S
promjena na tim mjesti ma. No ekol ognksdzasi gur n
ekologku sigurnost il povelala sredstva nan
toga, ekologka pitanja su se militarizirala,

nasil nog sukoba, a ne 1|¢g udksdkleo qnkeish gpurrinjoesttnj it
umj esto usmjeravanja na vliastite uzroke ekol
se naziva Aekologka sigurnostfin ima malo veze
prakse nacionalne sigurnostigre t avl j aj u znal ajnu zapreku pos
Collins, 2010., 22230).

Bolesti, glad i prirodne nepogode

Hough tvrdi da su bolesti uvijek bile najvel
vigestruko viagteowa.voStaopa ssewich ekuje da [ e s
pogto se konstantno pojavljuju nove i smrt ol
moderne lijekove. Crna kuga koja je poharala Europu stigla je sa robom iz orijentalnih zemalja.

Tako su trgoval ki putevi osim koristi donijel]
transporta hrane imamo i globalizaciju bolesti koje idu sa tom hranom. 2011. godine u

il znenadnom i zbijanju bakterije Estddsettbudichi e (
Usprkos visokim razinama birokratskih zapreka koje karakteriziraju poljoprivrednu politiku

EU strulnjaci su se pitald@ odakle je povrie
su ses mbio qhough;dlalik; Mdran and Bheam, 2015., 256). Dodaje da prema
podacimaWHGa zagalenje zraka uzrokuje 5% svjetski
promjene odgovorne za 3% smrt.i od mal arij e
ozonskog omotal anodgpoovopr obotaeponi ge karci noc
WHO iz 2010. godine 37 000 | judi godi gnj e
Staphylococcus aureas, za koje se smatra da su povezane sa modernim invanzivnim
medicinskim procedurama.

Gladibolesis u uvijek predstavljali velu sigurnosn
od rata i terorizma, smatraHough.0 0 7. god. u | etranest Afri]| ki
prosvjedi zbog povelianja cijena hranrep i po

Mauritaniji, Maroku, Senegalu, Kamerunu, Mozambiku, Burkinu Faso, Obali Bjelokosti,
Etiopiji, Egiptu, Madagaskaru, Somaliji, Tunisu i Zibambveu. Prosvjednici u Mozambiku,

Egiptu, Obal i Bj el okosti), Somal i rpaosnihisnagdau ni s u
Prosvjedi i raspor e bihsnaga praiv istilawcpovigaora kontekdtu s i gur
nisu nigta novo. Po nekim teoretilarima vel.i
Ssu u jezgri svojih nedadowal jgedtodiva ipoxll g egii t
prosvjednika. Stoga pitanje dostupnosti [ m
uvijek mjegavina prirodnih i politil kih fak

pitanja. Primjerice tjekomvelk e gl adi u K1962. smata seadd ja premh @B .
oko trideset miliona ljudi (Becker, 2000.).
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Sa vel poznatim probl emi ma i posl jedicama Kk
jedan od glavnih uzroka gladi. Po podacima iz 2009-dyBl agencije WFP (World Food
Programme) diljem svijeta svaki dan od gladi i s njom povezanih bolesti umre 25.000 ljudi.

Po nekim procjenama stanovnici Sjeverne Amerike u prosjeku konzumiraju 90 kg resursa
godignje u usporedbi s ke (FbB, 2009, 21). diekom sukobaus t a n C
Sierraleonu1999 i h RUF ( Revolutionary United Front)
da je unigtavao usjeve opozicijskih sela i

Povelanje proiktvadmhnjakotker. jbi sgnamjil o svijet
Svjetske Banke procjenjuje da | e rast cijen
2008. bila posljedica subvencioniranja I car
susmanjlogr oi zvodnju hrane i promijenile trgigte

(Mitchell, 2008.).

Globalno trgigte za riblje proizvode 1950. j
s k o Ina I63miliona tona (FAO, 2014).Istiz vor procjenjuje da je 5

fonda u potpunost. I skoeniogt ean od,a 2s9e. 9t% k pnreegtt]
odrgivo iskorigtava. Ov aj rezultat dol azi 0
di |l j em s viomeetsiame novca g modarmgzaciju lovnih plovila, tvornica za preradu

ribe i daju znatne ol akgi ce p-a(Theleceopomicsiof t k z .
Ecosystems and Biodiversity) 2008. god. | e U
ako® ne poduzmu velid napor.i za oOluvanjem ri6b

| ovjelanstvu (Sukhdev, 2008.) .

Tvrdeii da postoje jasne poveznice izmelu de
kako resur si mo g u rhaitteig ksot roartuejg kei, cai Irjaezvlii kie sl
sukoba.

Dezertifikacija je proces u kojem plodna ze
krl enja guma il nepri kladnog poljodjeljstva
uk julujuli veli dio Sjeverne Ameri ke, trinae
i sveukupno ostalih 110 zemalja (WER,nh2009. ,
jezera, dobar je primjerdezr t i f i kaci j e | er mibKkienmataraaijedva s a 2

2.500 | etvornih kilometara koli ko i znosi dan
Podaci UNEPa iz 200 2. [ 2005. navode da ¢kien gotov
oblikom degradacije zemlega j e u zadnjih | etrdeset godi

obradivih2 ml j i gt a napugtenamebogl® 0Omiljupachektal@d a 9 @
guma poAfrjciek |l loati nskoj Amer i ci dajeotprdikepdiovicaa. Ta
svjetskih molvarnih podrulja nebBtamaagtoyiekom
a da je koncentracija CO2 porasla za 30% od 1750. godine.

Za Thomasa Naffa Astrategka |injenica vode
krajnje simbolil ko, Zzarazno, zaokrugeno, i n
pptanj e, il gra nultog zbroja, koje ozbiljno i

(Naffa, 1992., 25).
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At ol i Su prsteni koraljnih grebena koji s e s
visinom od dva metra. Barnett i Adger (2008 avode da je pet dr gava
sastavljene od niskih atola: Kiribati (85 000 stanovnika), Maldivi (309 000 stanovnika),

Mar gal ovi ot oci (58 000 stanovni ka), Tokel a
primjerice mgneaka5p awr Biamlagil ahidleld% bsv djzegupovr §
prisililo cca. 5.5 milijuna | judi na presel|j

morske razine i eklantantan su primjer opasnosti koju klimatske promjene predstavljaju za
nacionans uver enost odnosno nacionalne ekol ogke

Prirodne nepogode su atipilna sigurnosna pit
popul aciju od tipilnih sigurnosnih ugroza p:«
skoro uétarvsge pgrtava od rata i terorizma al
navodi Hough. Toplinski valovi koji su zhvatili Europu 2003. i onaj koji je pogodio Rusiju
2010. odnijeli su oko 50.000 g¢gi voobdprirgpddiRED, 2
nepogoda bila je deset puta vela u zemljama
Pertz, 2011.). Ben Wisner kage da nije ABog]j
izgraleno po svim sigurnosnim standardi ma (W
Il ngelton pak tvrdi da prirodne nepogode | es
Il stile, primjerice, da se tropske ciklone zn
ventilifdA koji i spugtaju pr ekomgfeei (Ch ingletoa, k up | j e
1999. ). Linijom ovog razmigljanja igao e i
Ninatijekom199&¢ i h moge voditi do globalnog zagrij a
12-18).

Tr i dogalaja u nedavnoj povijest.i podesno il
prirodne katastrofe. U Indoneziji 2004. tsunami je ubio 250.000 ljudi i utjecao na milione u
preko | etranest zemalja. 201O0lamilpmpdnavaeetu Pak
tisula milja puteva, sedam tisula gkola i po
potres sa epicentrom nedaleko od obale sjevernog Japana je prouzrokovao veliki tsunami koji

je poharao |itave 2aj@@ddilcjydiusmrtti eghkopogke

elektranu kojoj su se tri nuklearna reaktora otopila (Hough, Malik, Moran and Pilbeam, 2015.,
31).

Zakljul ak

Domi nant ni teorijski pristupi sigurnost.i u
l' i beralni, a u tom kontekstu se smatral o d e
rijegavane dok drgava nije sigurna. Praksa i
probl ema kao sigurnosnih ¢l jzeiad.aj Minloi @wvio |l mi
od oneliglienja zr aka i vode, trogend e 0zo
sekuratiziralo je problematiku i dovel o je
razvoja na vrijeme j@etektirao uzrokeroblematke i daog i vot na i na dugi r
rj egletorf kontekstu,pst oj anja mogul nost. odnosno broa

ostvare vrijedna funkcioniranja postavljaju
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kao kolekciApajenpadnjiatio sa svrhom odr gavar
stvaranja novih | judskih potencijala kako bi

Nagal os't briga O0r oknol hgnparca kotniad éneea osvi iggutran o s t
peifernastavka Li t ava paradigma nacionalne sigurnos:s
smislu da su suverenitet, teritorijalni integritet i ustavni poredak nedodirljive kategorije zbog

koji h se mor a, treba i hol et (golektiv oviek tma s v e
egzistencijalnu prednost nad pojedincom), 0 k
sredstva. Whitova antopocentrilna pozicija p
bi osfera nije hijretrracpagfskrie vmalg d as usltiakvo widt o
veltmeeretilara nacional ne si g-atspkastvemupo pi t
konal ni ci humani odr gi vi razvoj je nagao SvVoO
se raspravljaosigoro s t i 21. stoljela.
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GTA DONOSI ENERGETSKI ZAOKRET?
WHAT DOES BRING ENERGY RE VERSAL?

Autor: Mr.sc. Dgemal Hadgi osmano
J.P. Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar

Saget ak: Energet ski zaokret je potaknut K1 i
politilke izazove. Obnovl! jiwvi i zvori ener gi
energetskog zaokreta i u posl jedhkihrazmjdra,a des
koja se ogleda u poboljganju energijskog i
eksternih trogkova. KIjul ni razlog postignut
izvora i energijske efikasnosti i ona doista zahtjeva lpasgozornost vlasti. S obzirom da

nove investicije u termoelektrane nose odr el
promjenom energetske paradi gme. MeLut i m, n e

energet ski zaokret u i lbja geaposjeduje @dekvatan &nangijakk o s |
potencijal?

K1 j ul n eEnargetgkiezhokret, obnovljivi izvori energije, energijska efikasnost.

Summary: The energy reversal driven by climate change and offers many business and political
challenges. Renewhtbenergy sources and energy efficiency are the cornerstone of the energy
reversal, and in the last two decades, they have experiencedhaset expansion that is
reflected in improving the world's energy intensity and reduced external costs. Theskey rea

for the achievements lies in the synergy of renewable energy and energy efficiency projects,
and it really requires special attention from authorities. Given that new investments in thermal
power plants pose certain risks, Bosnia and Herzegovinairggfacchange of the energy
paradigm. However, the key question is: How to spend the energy reversal in a country that is
very complex and does not have the adequate financial potential?

Keywords: Energy reversal, renewable energy sources, energy efficiency

Uvod

U posljednja dva desetljelia se desio novi na
od tradicionalnog. Pokrenuti su novi poslovni modeli koji koriste prednosti obnovljivih izvora
energije i poboljganja u jpoddauadtjwpraegign gls& e
sustava off-grid, minigridiongr i d r j egenja bazirani h na tehr
hidro potencijala i dr . koja povelavaju broj
energiji, sigurnosti opsr b e i dekarbonizaciji. Takvi dece
i sSpunjavanju uvjeta pristupa energiji u udal
se zadovol ji putem i sporuke energije na trad
izvora je ubrzan i vige od 100 milijuna | jud

gto predstavlja znalajnu porast u usporedbi
2012.godine kada se Kkoristgioj et r[ald]i.ci Dalad laenr ,
razvoju obnovljivih izvora stopa elektrifik
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predstavlja znal ajno povelanje u usporedbi
najuspjegnijih prila o paviegt.UesbtenarijeNee Pdlicies jei k a c i
navedeno da se za vige od 60% korisnika el ek
godine zahtjeva ulaganje od oko 2&,odnbshd j ar di
1,5% godignjihsiglibbalaganpaeffyp. Evidento | e
zaokret koji je utemeljen na proizvodnji el e
efi kasnosti, energijskim uslugama I pobol jga

Zagto nam | e eknzaoket?an energ

Nalin na koji proizvodi mo i koristimo energi
goriva-nafta, wugljen i plin se iscrpljuju vrlo b
promjena. Prema nekim |ii ©®thrmaa glijvuadnij i gniar osmi og v in
nestagice vode, propadanja wusj eva, tropskinh

nastajanja klimatskih promjena. Svjetska zdravstvena organizacija ®ogd Health
OrganisationWHO) procjenjuje da sw proteklom periodu klimatske promjene uzrokovale
vige od 150.000 smrtnih slulajeva godignje [

ekosustava nageg planeta i moge dovest.i |l et v
e do M0e30.squadiet mogda trebati trogiti vige
klimatskih promjena [1]. Korigtenje fosilnih
zemljama svijeta zahtjeva subvencijel2 Pr ema
godini subvencije za fosilna goriva u gl obal
iznosi 2% gl obalnog GDP i daleko premaguje i
podrgke koriglenju energije iz obnovlijivih i

T a k b Eektor uglja postaje nerentabilan i zahtjeva ozbiljne promjene. Prema nekim

i stragivanjima u Bosni [ Hercegovini do 80%
npr . od sadagnjih 15.0000 radnika, ¢eblebal o
konkurentng[4]. Radi usporedbe efikasnosti termoelektrana u nekim zemljama EU i u Bosni i
Hercegovini navest [ emo podatak da je u njem
oko 5.700 u 2013.godine, a pedstavip oke A821GWh | e 0 k
po zaposlenom [4]. Poljske termoelektrane na lignit su 2012.godine imale su ukupno 9,6 GW

instalirane snage | proizvodnju od 55.600 C
proizvodnju elektril|lne epargijad i pg ez amd Dl ePn
termoelektrana Belhatov imala 3.270 zaposlenih krajem 2015.godine i proizvodnju od oko
34. 000 GWh godignje. To | ini oko 10,4 GWh
Rudarstvo lignita i termoenergetiku u BiH karakteriziesma nizak nivo efikasnosti.

Do sada je bilo mogule odrgat.i ni ske cijene
opremu za kontrolu zagalenj a, a | zato gto s

pokriva trogkovie njegove proizvodn

U TE Gacko prosjelna proizvodnja po uposl eno
[ 4], tako da su rudnici mor al i da dobijaju s
zajednici Jugoistolne Europe zZrealsikoda rdri gda\e:
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bude izlogena konkurencij.i od strane zemal .
izvoznici elektrilne energije i koje i maju e

Obnovljivi izvori energije prrejuizeeliekter idlomeé n
energije

Kao gto je naprijed navedenkaoznial @a$ taal idhopst
plinova predstavlja korigtenje alternativnih
radi na gto efikasnijem iskorigtenju energi|
u 2010. g odi ni icamauEvrapskm lunijea meanstdlirare rvjetroelektrana sa
kapacitetom od preko 9.595 megavata, ¢gto | in
kapaciteta [5]. Kumulativnho gledano, od 1995. godine do 2010.godine, u zemljama EU je
instalirano preko 82.78 MW vj etroel ektrana. I nteresant |
instaliranju kapaciBeg¢gar dkd, eBemuwrmivijea lil aRolk
ukupno instalirane kapacitete, u apsé@jaut nom
je i dalje gampion) nat@oFjanemekagijeGppritja.
vi dovi ma energij e, u 2010. godi ni j e udi
elektroenergetskim kapacitetima iznosio preko 40%. U ukupnom iznosu, gas je pradstavlj

51% ukupni h novoizgralenih kapaciteta, sol a
termoelektrane na ugalj 7,3% [5]. No, da bi dostigla svoje ciljeve postavljene u Agendi
2020. godini EU je morala dupl o pagodieiznodild svoj

50 milijardi USD [6]. Evidentno je da su od
ulaganja u mnogim zemljama svijeta, iKmgotovo
gdje je ulogeno 108 milmnogeadrugeizemlieS\bjetaupodrdtbny . g o d
smanjenja stakleni | kih plinova, pronagl e s
tehnologija kao Japan i Il ndi ja, tako da je u

Ukupan iznos svih investicija u 26.godini u svijetu u obnovljive izvore iznosio je 305

milijardi USD, s tim da se 90% svih investicija odnosi na vjetroelektrane i solarne elektrane

[6]. Instalirani kapaciteti obnovljivih izvora energije u svijetu u 2015.godini dosegli su
1.849,496 GW,od ega 58% otpada na hidroenergiiju, 2
energiju sunca [ 6]. Evidentan je najveli p o
procentualno iznosio 9,3%. Na slijedeihoj sl
izvora energije za period od 2000. godine do 2015. godine.
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Sl'ika 1. Godi gnji prirast wudjela obnovljivi
2000.godine2015.godine.

U 2015.godini ukupan broj uposlenih u sektoru obnovljive energijeijets je iznosio 8,1
milion (ili 4,4 uposlenihh MW od | ega se 2,8 miliona odnosi

Dalji porast instaliranih kapaciteta obnovljivih izvora energije u svijetu desio se u 2016.godini,
kada je postignut ukupni instalirani kapacitetz@11,332 GW, od toga je u SAD instalirano

214,766 GW, u Kini 545,916 GW, u Indij. 90,
GW, a u Bosni i Hercegovini 1,744 GW [D.al j nja znal ajnija smanjer
podrul ju obnonvoguiivaivhanijzav otreahnioloogi je e biti
investicija, ali kumulativne dodatne investicije bi ipak trebale iznositi 29 triliona dolara u
razdobl ju do 2050.godine [ 8]. Predvi lLa se de
svigw do kraja 2050.godine dosel. 235 EJ |[8],
elektri|lnu energiju, a 16 % na transport.
REmap 2050
235 EJ
3% csp = SOLAR PV %
15% SOLARNO GRIJANJE

VJETAR
4% GEOTERMALNO GRIJANJE 5%

~
\

ELEKENERGUA  40%

GRIJANJE |
OSTALO 44%

3% OIE ZA GRIJANJE

13%  BIODIZEL U INDUSTRIJI
/ HIDROENERGIJA 7%
10% BIODIZEL U ZGRADARSTVU GELRTAE::PA‘:_:: = 16%
2 2%
3%  HIDROGEN U TRANSPORTU BIOMASA 5%
11% TECNO BIOGORIVO 5
SIl'i ka 2. Predvilanja udjela obnovljivih izvo
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Energijska efikasnost ienergijske usluge

Energijska efikasnost i energijske usluge 1|e
svijetu je evidentan porast ulaganja u energijsku efikasnost. Globalna ulaganja u energijsku

efikasnost su porasla na 231 milijardu dolara u 20§60 d i n i [ 9], odr gavalj
posl jednjih godina od 9 %. Stopa rasta od 24°¢
uvijek odgovorna za najvel.i udi o investicija
energije, sektor zgradarstyvao § uvi j ek dominira globalnim ul e
gto | ini oko 58% u 2016.godini od svih inves
milijarde USD u 2016.godinii (| i preralunato u financije jed
zgradamg [ 10] . Vel ina ulaganja u sektor =zgradal
odnosu na prethodnu godinu, se odnosi na iz
rasvjetu. Najvel.i porast ul aganja aak 28016. ¢
neulinkovitih garulja i hal ogene CR®W] ete n

svj et | elE®) [ izdadaeje Zelenih certifikata za ulaganja u energijsku efikasnost
girom svijeta vige se nego a20bb.gosliburi izhosi 8 u 2
milijardi dol ara [9]. Francuska je i dal j e
trgigte brzo raste nakon ulaska na trgigte z
I zelene bankejgvne ili privatne nstitucije koje rade s privatnim zajmodavcima kako bi

iskoristili ulaganja za projekte s niskom razinom ugliika t ak oL er igraju v
financiranja energijske efikasnosti. Svjet sk
odnosu na protekluaglinu i iznosilo je 26,8 milijardi USD u 2016.godini [9]. Kina je daleko

najvele trgigte, gto | ini vige od polovine

poticajima. ESCO Energy Service CompaySCQ kompanije girom svi|j
milijun ljudi [9]. Energijska efikasnost je postala vrlo vrijedna i konkurentna disciplina u

nekoli ko zemalja svijeta. U 2016.godi ni proc
vrijednost energije. Mj ere za povelagje en
nadmetanja u obliku ugtede potragnje za el ek
na aukcijama kako bi osigural:. budui e kapa
energijom. TakolLer, u 2016.godiamipdt rpad rejte& oun
uslijed energijske efikasnost:i ukupne snage
najvele aukcije kapaciteta u Sjedinjenim Dr.
povelati sposobnost zaveamgreginjasku geé fgitlua e @kt

Sinergija projekata oie i ee u funkciji energetskog zaokreta

Sinergija projekata obnovljivin izvora energije i energijske efikasnosti predstavilja temel
energetskog zaokreta i znjad admo2 @oD@®.rg ;maisne dre
vige novih radnih mjesta u obnovIjivim izvor
su izgubljeni u sektorima fosilnih goriva. lako su potrebna ukupna energetska ulaganja za
postizanje dekarbonizacije energetglsektora znatna i iznose cca 29 trilijuna dolara do 2050.

godine [8], to predstavlja mali udio globalnog GAP ( 0, 4 %) . Osim toga, p
MelLunar odne agenci jeanglaeanationlrRenevable Bnergy iAgercp r e (
IRENA)[10], u segmetu makroekonomske analize sugerira se da takve investicije stvaraju
poticaje koji se odnose na:
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povelanje globalnog GDP za 0,8% do 2050.
- stvaranje novih radnih mjesta u sektoru obnovljivih izvora energije s ciljem

nadoknade gubitka radnih mjestandustriji fosilnih goriva,
- otvaranje novih opcija uslijed provedbe aktivnosti energijske efikasnosti,

- unaprelenje Ijudske dobrobit kroz vagne
zahval jujuli smanjenoj zagalenosti =zraka i d
U ekonomskom smisluy az matranje sinergije i1izmelLu ener
izvora energije moge smanjiti trogkove smanj
i nvesticijske potrebe iznose u prosjeku 0, 83
do 2050.godine [10]. U opcijama mape puta za obnovljivu eneRunfap optiorRenewable
Energy map optiopemisiieCQl e biti smanjene za oko 31,5 Gt
Procjenjeno je da [ e cijFRznosite@bSD,ona whkupminit
el eiminiranja emisija e iznositi 1890 mil i j

je CCS Capture Carbon Storage, gdj e je trogak s m&agspektg a 12 (
dekar boni zacije tr ogstiknosnm35 &3Dgo tem@Zgusgoredble e f i k
energijska efikasnost ima znatno nige trogko
po toni CQr . dako su tehnologije energijske efikasnosti konkurentnije od opcija
obnovljivih izvora energije, gbe su potrebne za ostvarivanje
kl i matskih promjena. Sinergija Ol E i EE pr o]
za energet ski sustav kao cjelinu, ukl julujul
klimatskih promjena. Implementacija projekata obnovljivih izvora i energijske efikasnosti ima
znal ajan utjecaj na smanjenje energijskog in
energijski i ntenzitet na nivou nssiopotods2kithg go s
godi gnj e, gt o predstavlja znalajno pobol jgar
1970.godine i 2010.godine [9]. Pad energijske intenzivnosti predstavlja glavni pokazatelj

el iminacije emisi jGHG).sRrea& [1@MiellLkiintar @d maowaaerc
obnovljivu energiju lnternational Renewable Energy AgendyENA)je napravila projekciju

beneficija za pojedine zemlje svijeta uslijed sinergije projekata obnovljivih izvora energije i
energijske efikasnosti. Rezultati te projgk@ s u dat i u slijedeloj t ak
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KINA INDIJA SAD NJ EMAL K
Udio OIE u 2010 g 13 - 7,5 10
(%)
Udio OIE u 2030 19 26 9 44
g(%)
Instalirani kapaciteti 568 261 83 44
OIE(GW) u 2030
Mjere energijske Efikasniji Ovojnice zgradal E| e k t r | Ovojnice zgradad
efikasnosti sa ur el aijli ur e L ajvozila i topl.pumpe
naj velim
Energijski intenzitet 9,1 7,8 6,9 4
u 2010 (MJ/USD)
Energijski intenzitet 4,5 6 4,5 2,5
u 2030(MJ/USD)
Smanjenje emisije 43 56 44 -
COz0d 2010 do
2030 g.(%)
Eksternit r 0 g k ¢ 198 169 100450 4.2
sustava (mlrdUSD)

Tabela.1 Projekcija rezultata sinergije obnovljivih izvora energije i energijske efikasnosti

Klimatska politika kao temelj energetskog zaokreta
Sa stupanjem na snagu odredbi iz Pariskog klimatskog ugovoekou j e s

giri

temperature na 1,5C

okvir
zadr gavanij e

politike
porast a
tokom 21.

u

vezi

S a

temperature n
51,tovaj spoeafum ne nudijastielsmjérnice o

e da wu

a "dobro

prv
investicijam

tome gto "dobro ispod 2 A C" znali u praksi
cilieve. U svrhu razumijevanja klimatskih promjena u kontekstu energetskog zaokreta
interesantan je scenarij s 66% 9Ygrat nost i zadr gavanja prosje
temperature tokom 21.stoljela do ispod 2 A
pridrugenog puoshkhllada aoWdm definicijom kri
tempiranja i opsega tranziej ener get skog sektor a. Prema sce
je da [ e ukuipmmeleunixGl5%. gCoddi ne i 2100.godine
EmisieCQu energetskom sektoru e rast.i do 2020.
od70%0d danagnje razine.

Udio fosilnih goriva u potrognji pri marne e
2050. godi ne, dok bi se udio izvora s niskom
nuklearna i fosilna goriva s ugljikon€CCQ,ut r ostrul i o u svijetu I m (
potragnje za energijom u 2050.godine [ 8]. S«
svih tehnologija s niskom razinom wugljika u

politil kih
opsegne

nzg tehnaogije Braodp izgaranja fogil@h goriva, visoke cijene,CO

ref or me
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efi kasnosti, kako bi se postigao energetski
energjske efikasnosti bile bi potrebne za smanjenje energijskog intenziteta globalnog
gospodarstva za 2,5% godignje prosjebwo u p

predstavlja tri [ pol puta velu stogpdngnego ¢
[ 8] . Potrebno je da se postigne duboka preo
ener giju. Tehnol ogije vjetra i sunca zajedn
2030. godine.

Prema A66% 2 A CfA scen%b5% jeul edkot r2i0l5n0e. geondeirngei jg
ugljilnih tehnologij a, 70% novih automobil a
i ndustrijskog sektora bio bi 80% ni gi nego
prosjeku potrebno ulaganje ueggetski sektor svake godine od oko 3,5 milijardi dolara u
periodu izmelLu 2016.godine i 2050.godi ne, g
milijardi dolara u 2015.godini [8]. Ulaganja u fosilna goriva bi se smanijila, ali bi se u velikoj

mjer nadoknadil o povelanje ul ecg 80% apenodumd no v | j
2015.godine i do 2050.godineDodatna neto ukupna ulaganja, u odnosu na trendove koji
proizlaze iz aktualnih predvilanja allklgimi,

proizvoda GDP) u 2050.godini [8].

GtBosniiHer cegovini moge donijeti energetski za
Temelj energetsk-opljijrhnemdai grugaavAnusED dal a
politika na podrulju odrgipvekénénegi jpe.i mKeaoe
energetske politike na podrulju obnovljivih
(tzv.Energiewende. Energi ewende je integriran pol it
gospodarstva i uklkelznaesmahjenjeeiemjerpegepody
obnovl! jivih il zvora energije, uki danje post|
energijske efikasnosti. U posljednjem deset
strukturu proizvodnje premdaovljivoj energiji koja je rasla od 4 % instalirane snage u 1990.

godine do 27 % u 2014. godini [ 1 1] . Cijela politika je pr.
vli asnigtvu gralana. Energija vjetra i sol ar
energetskée r anzi ci je. Zbog znalajnog smanjenja ci|j
godi na, tehnologije su postale zrele i trogl
i zvorima energije. U 2015. godi ni t raspgriuo v i p
i zmedOu cs U/ kWh za-9ermrcdarsgil/uk Whj ezza as al a& ni P
obnovl!ljivih izvora i energijske efikasnost:

oko 220 milijardi G [11]. Glekk wjre doe edad loe& os:
a godignjih i nvesticija [11]. Energi ewende
proizvodni h tehnol ogij a obnovl! jivih I zvor a
vietroenergij u siel 5kOrOe |(erddolaacnemius0d0d 0 250 ( 4/ k W)
[11]. Uranoj fazi Energiewend® v i soki trogkovi ul aganja i e
proizvodnju solarne elektrilne energije pot
energiju koju proizvedu uklue u mr egu. Energi ewende je dao
energiji f, te je tako Agralanska energiijafi ¢
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prema energiji iz obnovljivih izvora. Dobro

neiznj ernim kolilinama ul aganja gralana, zaj ed
povelati. GralLanska energija je ostvarila 3
Nj emal ko] [ 12] . l z gore naXkbPdehi hBooWnast aWHa
moge slijedit: n j e rRastojk indicija wWee jp gaglda dvo vrijgne ek r et ?

promjenu paradigme u energetskom sektoru Bosne i Hercegovine. Prvo, politika subvencija i
ulaganja u prevazilene vidove epodigvodsfie. db
proces europskih integracija i melLunarodno p
pri kljuldi trendovi ma koj i vliadaju u Europsk:«
garantirat:i odr gi vi ruavejila dlacionald eksionaplan za Fevojc e g 0 \
obnovljivih izvora do 2020. tzv. NREAP. Ovim
el ektrilne energij e iz obnovl! jivih i zvor a
pretpostavljanih instaliranih 3082IW kapaciteta za proizvodnju
hidroelektrana, solarne energije, energije vjetra i biomase, od kojih 32,7 MW se odnosi na
kogenerativna postrojenja.

U ovom planu | e j e dominantna proizwzodnj e
vjetroel ektrana, a manji di o u proizvodnj.
oblika obnovljivih izvora energije u proiz\

razdoblja su: hidroenergija 89.37%, vjetar 9%, sunca i biomase 0,2,86%.

TakolLer je evidentno da je prema navedenom

Energiwendea, u Bosni i Hercegovini do 2020. godi
u energiju vjetra i 37.728. 0O0rsuposlenihelsektorgi j u
obnovljivih izvora u svijetu od 4,4 uposlena/MW, dolazi se do podatka da je implementacijom
Akcionog planatzv. NREAR mogul e otvoriti 14.818 radnih

Nakon 2020 godine Bosna i Hercegovina nema jasnu viziju i postavljgaeeciiazvoja
obnovljivih izvora energije. Mnoge termoelektrane izlaze iz pogona i u narednom periodu se

mora gurno djelovati kako bi se osigurala si
Trenutni instalirani kaposid.6l8EW,aplansaniGapasifeti h t e
novih termoelektrana iznosi 2.407,5 MW [13]. Ukupan iznos planiranih investicija u nove

termoel ektrane iznosi 3,075 milijardi ua [ 13]

Ako uzmemo u obzir da bi u Bosni i Hercegovini termoelektrane bili konkurentnelettaba

zapogljavat. 3000 I judi, pa na postojel.i I N s
uposlenh/MW gt o predstavlja znalajno manj.i i znos
sektoru obnovljivih izvona Ako ovaj podatak prenesemo na naweesticije u termoelektrane

u BiH, dobije se da bi kroz nove investicije

Prema [14], potencijal solarne energije u Bosni i Hercegoviniiznosi 4,01 GW ili 6,015 milijardi

G investicija, a i 2dgrl adrmjiomosyali aer rziatp oesll é ktir a
vjietro energije je reda 2 GW [15], i 3 mi
[judi . UvolLenj em 4porgddeneficija u moghddws kliimatskihapror@Gjéha i

beneficjaupobedu bol ji h uvjeta ¢givljenja, otvar aj
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Prema [16], emi sija novih
godi gnj e.
U slijedeloj tabeli je dat

termoel ektrana

pregl endsijama@u i i h
novih termoelektrana u Bosni i Hercegovini, te na osnovu ostvarenih prihoda napravljena je

projekcija mogulih investicija u solarnu

Postrojenje/ |Godi g njGTECQ GTE CQ GTE CQ GTE CQ

blok emisiaCQ |5 o0/t (15 o0/ t|25 u/t|35 da/t

UKUPNO 14.907.947 | 62.989.278 | 191.620.928| 372.698.689 | 521.778.165

Mogul a izgr ad41,993 127,747 248,466 347,852

kapaciteta po

emisija (MW)

Mogul a i zgr|69988 212,912 414.109 579.753

kapaciteta po/(

emisija (MW)

Tabela.2 Pregled mogulih prihoda po osnovu t
u Bosni i Hercegovini, te na osnovu ostvare

solarnu i vjetroenergiju.
Ostvareni promet financijskih sredstavasédkee u rasponu od 62.989.278

Chod 5 0/t do 521. 7782016535z ai/cai.j elhzui memiud iij et
i nvesticija za solarne el ektr anea, dolazmp dot r oe |
podat aka da osheu pglmdaiogemjsis Gnogui e i nvestirat.i L
kapaciteta solarne energije, odnosno 69,988 MW vjetroenenergije za cijenu emisgd £0

U/ MWh. Dok je zaodij36nul/ewwWhsimoeegud@ invest.i
solarnog kapaciteta i7/9.753 MW vjetro kapaciteta. U terminima smanjenja emisija, Cil)

je donesen za razinu Bosne i Hercegovine. Postoje dva scenarija za smanjenje emisije do 2030.
godine sukladno Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenamaed

Nations Framework Convention on Climate ChaftgdFCCQ Astr o gi A i Abl ag
scenarij prema koj epemsia18iizead aijedhastiz 1990.igoding z i n a
a to iznosi 40. 41 ,s312i4j eGige 1goojd itganbjiedl K[ I teld.idcartj
prihoda po osnovu trgovine emisiama£®a Abl agi A scenari j u Bos
osnovu ostvarenih pri hoda napravl jena | e P
vjetroenergiju.
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Cijena Godi g n GTECO GTECQ: 15 | GTE CO GTE CQ
emisije emisija CO2| 50 / t al/t 25 0/t |35 ual/t

UKUPNO 40.416.324 | 202.081.62( 606.244.860 1.010.408.10( 1.414.571.34C

Mogul a i zgr| 134,721 404,163 673,605 943,047
kapaciteta p

emisija (MW)

Mogul a i z gr|224,535 673,605 1.122,676 1.571,746

kapaciteta po osnovt r o

emisija (MW)

Tabela.3 Pregled mogul i h pr i huoBdsaiiHexegovminov u t
-Abl agi iscenario 2030 godine, projekcija moq

Ostvarenpr ggmat gmhmijmanci j skih sredstava se Kkre
cijenu emisije CQo d 5 0/t do 1.414.571a0ad 403 KM /zta. ci j

Uzi maj ul i trogak kapitalnih investicija za
Energiewedea , dol azimo do podataka da je g@odign]j
mogule investirati u 134,721 MW kapaciteta
vjetroenenergije za cijenu emisjie @ d 5 0/ MWh . Dok jeox33 cijer

G/ MWh  maoestifate u 943,047 MW solarnog kapaciteta i 1.571,746 MW vjetro
kapaciteta.

Za Astrogifi scenari|j p r e mamiska®B% espod \gijednastriz b a d ¢
1990. godine, a to iznosi 33. 223, g5 8 dGgmoggoudiiigt
godignjih pri hoda p o osnovu trgovine emi si
Hercegovini, te na osnovu ostvarenih prihodasa
solarnu i vjetroenergiju.

Cijena Godi gnj|GTECD GTECQ5 | GTECHO GTE CPO

emisije emisijaCO2 |p €kl [exkd Hp ekl |op exi

UKUPNO | 33.223.580 166.117.90(¢ 498.353.70( 830.589.500| 1.162.825.30(

Mogul a i zgr|110,745 332,236 553,726 775,216
kapaciteta p q

emisija (MW)

Mogul a i zgr|184,575 332,236 922,877 1.292,028

kapaciteta poo s h ov u

emisija (MW)

Tabela.4. Pregled mogulih prihoda po osno
Hercegovini-Astr ogi iscenario 2030 godine, projekec
vjetroenergiju

Ostvarenigodi gnj i promet financijskih sredstava
cijenuemisieCQod 5 0/t do 1.162.825203d0035KM /zta. cUzie
trogak kapitalnih investicija za sgelvendene el e
a, dolazimo do podataka da je gogiufej é npeso:;
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u 110,745 MW kapaciteta solarne energije, odnosno 184,575 MW vjetroenenergije za cijenu
emisie CQod 5 U/ MWh. Dok jeodal3%ij ek eimb\ge sjtei rC
775,216 MW solarnog kapaciteta i 1.292,028 MW vjetro kapaciteta.

Zakl jul ak

Energet ski zaokr et se |ini i zvj est-ingImj,i lanle
tehnol ogije. Daljnja znalajnija smanjenja t
omogul avanja primjene tehnol ogivgskcijaZze abiajiang!l
rezultat energetski zaokret e poluliti u s
fosilnih goriva psobito ugljenauslijed implementacije projekata obnovljivih izvora energije i

efikasnijih tehnologija u termoelektranamaanj it [ e eksterne trogkov
oneliglenja zraka znatno. Prema procjeni sma
do 70 milijardi USD dol ara gto nastaje kao r
izvora energije, maj vel im udjel om smanjenja trogka ko
(socijalni trogak wugljika) [10]. Provedba mj
trogkova od 72 milijarde do 280 mil i jviar di d
kombiniraju s ugtedama koje proizlaze iz ni¢
USD, dobije se da ukupna ugttedba!l jgaophb B89 @,]
uvj eti ma, ukl julujuli e k o noms k e prediastudgleke e n e i

iznad onih kojeomu Oboah@&dbemtev IGDPne opcije d
su odrgive bez razmatranja socijalnih benefi

poboljgaju pogodnost.i k aiomug,t oj asvun os mzadnrjaevnlij eL
udobnost i performanse. MeLut i m, danagnje er
goriva subvencionirana u mnogim zemljama I
nedostatku <cijene alglnpatkia, 8nga@nomogma ej einzer
energeti ke kljulna je prilika za energetski

UvolLenjem sustava 2mo@ayvisree oesmivairjigama zQ@| aj n
kojima se mogu financirati obngwii izvori energije. Transformacija energetskog sustava u

skladu s ciljevima Parigkog sporazuma "dobrc
zahtijevat. znal ajne reformske politike, agr
dodathne ehnol ogke i novacije. Naj veli di o potenci
iz obnovljivih izvora energije i energijske efikasnosti, ali i od tehnologija s niskom razinom

uglika @ k1 j ul uj ul i at o msikengl.Garbon gapjure |Stoge) . p oTharkaonlue r
vagnu ulogu Ile igrati strukturne ekonomske |
milijuna dodatnih radnih mjesta u 2050.godiniK | j ul uj ul i ener diajkok W ae
gubitak radnih mjesta u industriji fosilnih goriva bitpuo t puno st i nadomjegter
mjestima u obnovljivim izvorima energije, p
energijska efikasnost. Ukupni napredak GBP pot aknut e daljnje ot
mjesta u drugim gospodarskim sektorimaoKapos| j edi ca energetskog
energijskog intenziteta moraju se udvostruldi
na oOVoOoj razini do 2050.godi ne. Potrognja ene
zbog opsegmjich emerodijjgsake efi kasnosti. Takol
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|l judsko zdravlje i wublagavanja klimatskih pr
dekarbonizacije. Gto se tile novih termoel ek
napragu el ektrane u fTERZpnwood 73 &,/ &AWH3 MIWh  (
nakon uvolenja sustkavda i gewnwianel ekitsi j] ama e €
dodatni h) 35mag®MWhee ol ekivat.i daodi yéng80el £ MW
(TE Zenica do 82 T&/ \BWH Akoiolei cijene usporedimo sa cijenama iz

vjetroelektrana6® 0 U/ MWh i sol-20 ni hMWh ekavadhanudi® u Er
dolazimo do dileme koja se odnosi na konkurentnost novih termoelektrank on uv oL enj
sustava trgovanja emi sikakornxirati fBomgrau ereergetskea me | e

paradi gme tj . umjesto velikih zagalivala sa
trgovanja emisijama i | ikojesupakrenala@akeuiradikaln? | z
transformacijud p r . nj emal ki ie¥nergiegventiés)k i mozgaeo ksreetz ak | j u
odlul no opredjeljenje viade i parl amenta sa
provolLenje ovakagtegerebuhveak mreo mbsrke tranzi ci
pokazuje i da veli ke energetske korporaciije
ni su bil e pokretal.i energetskog zaokret a.

energetskog zaokretatrebamat i na wumu i | injenicu da svaka
zaokret ima AdobitnikefA i Agubitnikefd [18].
proces tranzicije su nerealna. U BiH drgavn
i nvesticioni potencij al nedovol jan. TakolLer
el ektroprivrede koje su)ubwueiui pokomtail gavna
energetskog zaokreta. Nai me, i skusptrviok|Njue nug !t

procesu tranzicije tek kada je njihovo budul
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PLANI RANJE PR(A) VI KLJUL USPJEH
Prof.dr. Muhamed Smaj il

Abstract

This research paper focuses on the anabfsibe representation of the planning process, and
that the significance, dynamics and implications of planning are the determining forms for
highlighting and analyzing important factors and methods in the planning process. The
approach to elaborating thmanning process is based on the detection of the importance of
planning, the presentation of functions along with the explication of certain challenges in
certain issues. Furthermore, the research paper is based on the theoretical and practical context
of the assumptions and obstacles in the planning process, which should be analyzed in the
planning process at any organized level (starting at the state or local level of government or
economic), to individual organizing. Thus, by addressing the issules fda, the creation and
development of planning with factual determinants of planning, and the sublimation of the
planning process, the research paper identifies content that gives directions to open questions
that can be a tool in creating meaningfulgons and improving the implications of planning

in practice, and thus improving efficiency and efficiency in the functioning of the organization.

Key words: planning, strategic planning, organization, management

Saget ak

Rad je fokusiran na analizu tasipl j enost i procesa planiranja
i mpli kacije planiranja predstavljaju opredi]j
|l i ni oca i metoda u procesu planiranja. Pri st
detektiranju znalaja planiranja, prezentira

odrelenim pitanji ma. Nag@gahbhkej| nath Eenbaksta
prepreka u procesu planiranja, a koje se trebaju analizirati u prplegstanja na bilo kojem

organi zovanom nivou (polev drgavnog Pl | o
i ndividual nog organi ziranja. Dakl e, tretiraj
faktografskim determinantama planiranja, te subbiju procesa organizacije planiranja rad

identificira sadrgaj koj i daju usmjerenja n.
svrsihodnih rjegenja i poboljganju i mpolika

efektivnosti i efikasnosti tunkcioniranju organizacije.

Kl jul nelrainjielainj e, strategko planiranje, or geé
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Gta je nama planiranje

Dilema je pristna oduvijek, manifestira se i
Koli ko | esthnma ®liezdkavarna, na kraju neke od ak
je kako je i planirano. Upravo, na takvom pristupu se zasniva svaki rad i aktivnost, bilo na

i ndi vidualnom, grupnom ili drugom niekomu or ga
konceptu ili ramu koji kreira u glavi i to prezentira drugima, usmeno ili pismeno. Takav koncept

il ram sl ugi ko orijentir u nagem djelovanj
Koli ko se postiglo? Sa &pjnel sgadpevomalyv &t a
put a. | sve tako u krug. Svakako da t aj ci ki
spor o, umj ereno il i intenzivno? Naravno, it
na startu, srediniinasame kr aj u puta. Pored toga, moge s
druge prezentacijske sadrgaje. Da I|li je u pi
obrnuto je otvoreno pitanje. Ol i t o geem, daa p
posebno u menadgmentu u procesu oblikovanja
pojedinaca koji rade zaj edni Unrdastojanjuda odgovorii ma b

na tematsko pitanje gta je imelniaeg meen a dqmene
Adi ges zakljuluje da je menadgment deter mini
izvrgava i t o: ( P) proizvodnja rezultata, d
kombinacija kreati vnuolsotgia ij es pmmeenmandogsriein,t at ed al e

Sumirajuli opservacije o menadgmentu Piter
kreatorom savremenog menadgmenta konstatria
sredstvo svake organizacije...,tedate@b® naul i da tr agorganizhGu r az vi |

koja odgova% a zadat ku. i

Naznal eni sadr gaj i O menadgmentu usmjeravaij
i ndi vidual nom djelovanj u, organi zovanom Iz
peronalnoj ili prema aktivnostima ili individualnoj na organizovanu formu djelovanja i

obrnuto. Upr avo, zastupljenost pl aniranja,

opredijeljujeie forme za rasvjetl | %BPrigtupj e t og
u el aboriranju procesa planiranja |je zasnoyv

procesa sa el aboracijom izazova u odrelenim
Eti mologki, pojam pl anplanun jge op aut iplrep vowdd gl i adtzinra
stana. Tek u kasnijem periodu, u XVII stol | e
sa izvornim znal enj em, a koji se | danas upo
bavilifilozofi,drgavni ci , teoreti|l @dwui ftegkw $@vzamesdmtp
koj i ne ukl jul uje ori.Seaisat znd enjepasitanjaseapolalog am p |

Vi dj etlisajk rAedilgdeesal an menaddger, ASEE, Novi Sad, 2008

65 Piter Draker, Moj pogled na menadgment,. Adi zes, Novi Sad,

66Met odol ogi ja i izvor podataka prezentirani u ovom r a
organu uprave, jer obavlijajuldi posl ove sekretara Mini
pripremom Programa rada, kao i abodatnbtomel Zastuplenojei kazi ma
teorijsko znanje i empirijsko participanje u pedagogk
razlilitih edukacija u okviru menadgerskih obuka u sv



I kulturnorazlil ito pokazuje kaoi saminaporizauspostavljanj@ekog formalnog okvirgoji
subili prd eniduhovnim moralnimi intelektualnimnastojanjima

Karakteristikesavremenogoimanjasvih | ovjekovih aktivhosti ne mogu se analiziratj niti
realiziratibezplaniranja Kada se uzme u obzir da se danas planira odmor i putovanje, brak i

porodicailirazvojna ndi vi dual noj osnovi 1ili razvoj or g:
da je planiranje potreba i obaveza | ovjeka,
t oga, moge se procijenti da bez pl ginbbianj a,
bil o funkcioniranje savremenog drugtva i nj e
opravdanost poruke i njemal kog teoretil|lara W
kada ne bi stalno posezao traporuke) primerdjesvyda n e mi
oko nas, da |i | ovjekova istragivanja u svem
I drugo.

Na bazi navedenih premigaoge se konstatiratida je planiranjepr oces koj i 0 MO ¢
sagledavanje pretpostavki za ostvasinj e utvr Leni h <ciljeva, z ami

Zbog toga, [aniranjeje veomaslogen skupmelusobnopovezanihprocesakojim sedefinigu

izazovi rizici, ciljevi, prioriteti, misije, kao i raspodijelaresursa a koji rezultira sa
sveobuhvatnini konzistentninsetomdokumenat&oji podigavajupostavljeneiljeve. Ciljevi

i zadaciutvrl’uju senaosnovuukupnogstanjau odre’enojoblasti imogu nostidasekreira i

ul ini progresu odrd’enomperiodu Stoga, opravdana je i opservacija dalgpanjeproces u

kojem se naulno i strulno znanje pridruguij e
eval uacije melLusobno povezanih odluka/ nal el ¢
pl aniranje poduhvat ol akgavanjlai ndeo nroga&lnij &t iol
real niji ma. Kao obl ast | judskog djelovanj a,
djelatnost i nugno je prisutno u sveukupnom
ni voom, tehnol ogkog, |hobtastizazvoja Svakgko dakjeubltnb dati n o g

i osvrt na strategko planiranje koje je prem

rezultate od progle godine i nezapostaviti C
trijumf.6’
Analiztaj ul e ove opservacije uolavaju se slijede

V to je svjesna aktivnost koju mogu provoditi ljudi, organizacije i sredine koje osigurvaju

takav nalin djelovanj a;
V futuristilko usmjerenje na i zrdaoggaavlaanjjae io
aktivnosti;

V bazira se na poznatim iskustvima i saznanjima o konkretnoj djelatnosti;
Vukljuluje trenutno stanje u konkretnoj dj
Vv

i mplicira komparaciju projektovani h ol ek
sredinama u kojima je postignuto vige il:@
Olito je da je planiranje intelektualwo zaht

djelovanja i baziranje odluka na svrsi, znanju i ispravnim procjen&mdzirom na broj

57 piter Draker, Mojpogledna menadgment, Adizes, Novi Sad, str. 188
97



ul esnika karakteristikei znd aj, ciljevi i zadaciplaniranjasu op g t i (zajednil ki)
pojedinal ni

Opgti [ zajedni | ki ciljevi [ zadaci pl anir
pl anskom nivou za odreleni viemensKi period
tehnil kim sistemi ma, t e OUr zgwsnostiotBukupnihaadi t i na
konkretnih uslova i potrepgti tei moguil nbstzad

kreiranje uvjeta za dalje jalanje drugtva i
materijalnog, tehnologkogpobotltjehan] &ogpgtaeg i

jalanje materijalnog pologaja gralana i i ns
zajednicu u svim sferama djelovanja, il/i raz
znalaja za odr@drinuacirjewiinlui, drgavu (privred
Posebniciljeviizadact r et i raju specifilnost djelatnost.i
il kod odrelLenih nosioca planiranja. Pri mj

odrelenih telekomuni kacionih sredstava.

Pojedinal ni uinlajjekvrialien aidancaijj ednostavnijem |}
ili djelatnost koje se odnose na istu vrstu oblasti ili aktivnosti nosioca planiranja..

U procesu defiinh rialnij appoe¢lemdimaktnl jeva nugdgna
koordinacije po istim ild@ slilnim aktivnost
potrebe u pojedinalnom il opgtem kont ekstu.

Slijedom elaboriranih opservacija dolazi se do konstatatig pr oces pl aniran
analizirat:. i kroz svoje karakteristike. U
efi kasnost, funkcionalnost i ostvarivanje in

Kontinuitet karakterizira djelatnost koja se nastajnplementirati planski, jer svaki

organi zovani obli k podrazumjeva za odrelene
kroz utvrlLene zadat ke i dostupne resur se, g
Kontinuitet je karakteristika kojpr oi zi | azi i zbog dopuna koj e
promjena u drugtvu koje pozitivno il:@ negat.i
Efikasnostp| ani ranj a proizilazi iz potrebe poziti
zavisi od organizovanostiosi | aca pl aniranja, dostignute i
planiranja, te motivisanosti nosilaca planiranja za rad. Efikasnost planiranja iskazuje se kroz

odnos predvilenih i reali zovani h aktivnost.i

Funkcionalnost planiranja bazira se na stepenu organizovanosti nosilaca planiranja kao i
osiguranih uslova za aktivno ulegle svih po
procesa, od planiranja do izvrgavanja planon
racional nog usaglagavanja rada subjekta pl e
interesa.

Ostvarivanje indivi duiantnerhe szaa jneidjne |kkairha kitnetreir:
pl aniranja. Kada je u pitalngadi toipggcej egdiama lrme
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zajednil ke interese nekih organizacija ili s

Tokovi [ razvoj jednog drugtva i rezul tati k
planiranja.

Kadasuupitahu funkcije moge se govorit.i o slijed:e
koordinaciona, regulativna i usmjeravajul a.

Informativha funkcija ost varuje se Kkroz razmjenu neoph
unaprelivanje procewd vpllami hap@ai@hetse pmseendl | z a (

znal ajne informacije 0o ostvarenim rezultati:i
Ova funkcija se ostvaruje u svim procesima i fazama planiranja i realizacije planova (od ideje

do odlul|livanijrae,aldrzaicdrjjed, a ostvaruje se kr
izvjegtaji, analize i dr.

Koordinaciona funkcijia se ostvaruje u procesu planiranj
planiranja prema horizontalnom i vertikalnom nivou. Koordinacija je neaghadprocesu
donogenja razlilitih odluka koje treba da se
najmanjem slulaju, usmjeravajule.

Regulativna funkcija osigurava pravovremeni izbor metoda rada, te raznih mjera i propisa.
Na t aj selLajad, nsprelduavaj u i razrjegavaju eve
mogle, bilo pozitivno bilo negativno uticati na tok ostvarivanja planiranih zadataka.

Usmjeravajuphardium&rjiga ai ma za cil | da osigur
interea r azvoja I razvojne politike odrelene ¢
planiranja i drugih institucija znalajnih za
Uteorijskepr akti |l nom kontekstu bitno je elaborir a

odvijaju postepeno, po fazama, kako je to predstavljeno na grafikonu.
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Definisanje

ciljeva

Pralenj §
kontrola;

revizija plana
u slul] ajju
potrebe

Kreiranje i
procjena
opcija

Pripremanje

%llilgi?;? Faze Oodrelivgnje
programa planiranja aktivnosti

rada

Ponovno
razmatranje
plana

Redosljed
aktivnosti

Osiguranje

sredstava

Polaznafaza u procesuplaniranjuj e o dr e L i vBazira se na procieni kakvasu
moguostizazadr gavanje i (1| i)Progenamnpgledste(sitjaeijd jpozi ci j
aktivnostkoja prethodisvim vrstamaplaniranja

Karakteristikeprocjenemogu nostisug timav e $téperuopitenosti; obuhvatavesubjekte;
osiguravapovezanossaostailmo b | ast i ma; prat.i stanje u okr
znal aja za konkretnu obl ast.

Procjena mogul nosti obuhvat a procjenu eve.l
mogulnosti, te uticaj saradnje sa drugim org

Procjena uticaja sar adnj epregjenudlevaigadatakadrugea ni z a
organizacije, procjenu resursa druge organizag@jecjenu ostalih formi pretpostavki ili

prepreka (propaganda, ekonornski i pol i ti ]| ki
| pak, najbitnija je procjenapgoépstpreomcilenmo @y
procjenu sopsenih slabosti i postupci za eliminisanje i umanjenje njihovih uticaja na

i zvrgavanje zadat aka; procjenu rnogulih ne

eliminisanje; procjenu kapaciteta i potencijala, te procjenu organizacije ostalih subjekata i
institucija od znalaja za obl ast
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El ement i procjene mogu i mati vel. Pl manij i

planiranja i vrste aktivnhosti koja se procjenjuiel | u | uspjegne procjene
koordinaci ji r adca emeed u uplleasnniircainmaa pnra0 Svi m ni
har moni |l no planiranje i razvoj svih podsiste
Nadal j e, u vezi razmatranja o0 organizaci]j.

identifikaciju problema zapedz i manj e odreleni h mjera I akti
prevazilagenje odreleni h s |oarlsanje opisapdroblentae d o st
se:

A identificira, definirai elaborira priroda problema na koji se fokusira;

A utile nprane kbjiodluluju u vezi odrelene
zahtijevaintervenciju;

A fokusira na uticaj probl ema relevantnom,

A postavljaju okviri unut ar koji h se opci|j

argumentirati

Umjesto zakl julka na ovo tematsko pitanje vr
koja je identificirao Napoleon, a koje pored
odnosno A koriglenje mettaoldaasiimar altiavkaonj @t op | s
horizont ®%oji dolazi .

Prema t ome, i kroz prezentaciju nekih od f az
razmatranja o procesu planiranja u pogledu karakteristika i funkcija planiranja.

Planiranje na organizovanom nivou

SIl'i jedom prethodni h el aboracija doglo se do
funkcija menadgmenta, te zbog vagnost. tre
ni vou, prij epalvietgial KMaomgrtiveamw vI asti

Polaz gt e za planiranje bazira se na definirano

iz koji h proizilaze i Smjernice | Strategki
odrelenoj obl asti, i 1 us tr peedstaylj@sredsteodii met@k o n o m
predvi lLanj a, utvrLlLivanj a I reali ziranja def
pl aniranja u drugtvu. Stoga se moge konst at
usaglagavanje interesa waobuhvatnestrategeje, ka arbzaok a z a

subjekata i elemenata u tom sistemu. Time gaowna funkcija planiranja u korelaciji sa

®Dgeri ,MaNwaapsol eon o projektnom menadgment u, Leo Comme .
®U tom kontekstu treba razumijeti i posebnu znanstven
iznalaganjem i objagnjenjem odnosa i zakonitosti gt o
ekonomskep ol i ti |l ki h odl uka iir ammjuer a ulsanjiemavsag uorn @&mivd dr u ¢

Kasi m ,Bkerpmska politika, Sarajevo, 2000, str. 16.
101



kontinuiranim wutvrLlivanjem i ostvarivanjem
periodima.

Pl aniranj e u cnopgoalast imasgojujedrijuj ptincipepnetodolbgiju iz kojih

proizilaze institucionalna rjegenjpanirange r eal i
na organizovanom nivou il odrelenoj obl asti
redizaciji zadatka na osnovu ustavnih, zakonskih i podzakonskih prava i obaveza. U tom
kontekstu, planiranje na organizovanom nivou
V analizu prethodnog i postojeleg stanja i
V pripremu i izradu svih neddnih planskih dokumenta,

V aktivnost. usaglagavanja i dogovaranja o
VutvrlLivanje osnova planova i donodgenje ko
V sprovolenje, pralenje | analiza ostvariva

Slijedom navedenog, predmet plamja na organizovanom nivou/oblasti je usmjeren na:

V definisanje i razrada ciljeva i zadataka za redovne i vanredne posebne prilike;
pl aniranje organizacione strukture koja wu
planiranje konkretnih aktivnosti u optimalnom broju prihvaitjivarijanti;

pl aniranje adekvatnth mjera i postupaka z

< < < <

planiranje resursa (ljudskih, materijalnih i finansijskih) za realizaciju definiranih
zadataka;

V planiranje upravljanja u sprovolenju neop
V usvajanjeplanova konkretne upotrebe resursa;

Iz prethodnog proizilazi da je planiranje uvjetovano i promjenama i uticajima u samom sistemu

vl ast. i odnosno organizacij e, il drugi h si st
koordiniranje u procesu plaamja u okviru kojeg se osigurava izrada i implementacija
dokumenata od znalaja za | okalnu zajednicu,

organizovani oblik funkcionisanja (kompanija, ustanova i sl). U tom kontekstu, proces
planiranja seedmeljinan a| el i ma:

V zakonitost (utemeljenost na zakonima i podzakonskim aktima),
V efikasnost (pravovremenost, brzina, talno

V priugtivost (usaglagenost sa mogulnosti ma
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Vekonomiémiosdasnost uz najmanje trogkove),
V primjenjivost (realnost i mogulnost imple
Vracionalnost (efikasnost i ekonomil|lnost wu
V transparentnost (dostupnost relevantnih podataka vlastima i javnosti),

V kontinuiranost (nepre#nost procesa),

Vinteroperabilnost (usagl agenost s a nor I
organi zovani h oblika sa kojima se saraluj

Navedena nalela su osnova na kojima se bazir
organizovanoj oblastiimoa vlasti (ekonomija, kultura, industrija, sigurnost, odbrana i dr). To
znali da su resursi kao rezultat procesa pla
i zazovima s kojima se suo|lava | okalijevaa zaj ed
Il spunjavanjem navedeni h nalela wuspostavlja
upravljanja raspologivim resursi ma.

Za planiranje na organizovanom nivou navedeno je da zakonitost predstavlja jedno od polaznih
nal el a pl ani rrom pbiiku. W tomrkgneekstu, zustav@am, zakonom i drugim
propisima definira se nadlegnost i ul oga po
odgovornost i obaveza planiranja u odrelLenoj
utvrlLivapjaaj a pba&anova razvoja u odrelenoj C
sektora), te zadataka realizacije tih planova i analize realizacije. U cjelokupnom sistemu

pl aniranja u odrelenoj oblasti zakonodavni o

V daj e sagl as nopesporazume, me Lunar od
V usvaja zakone i opgte planove,

V usvaja politike, strategije, deklaracije i rezolucije koje opredijeljuju stavove u pogledu
odrelenog pitanja, primjera radi razvoj a,

V odobrenje budget a,

V nadzor i kontrola nad sprovolLenjenn zakon
V nadzomad funkcioniranjem izvrgnog organa Vvl
Dakl e, na osnhovu smjernica zakonodavni h or ga
po usvajanju planova, SU nosi oci nji hove r e:
organa u odr e Listarvalima radi analizen evéntuamog dodatnog planiranja.

' zvrgni organ vl ast. u sistemu planiranja wu
aktivnost. i na pripremi prijedloga budgeta i
realizacji
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Za pravovremeno i kvalitetno planiranje neophodno je osigurati racionalnu i efikasnu

organizaciju planiranja. Organi zacija planir
ciljeva i zadataka planiranj aanjeete i sadrgaj a
Stoga, a organizacijusu potrebnainstitucionalnai metodolaka rijege nj a , koja ukl
nosi oce i ul esni ke planiranja organizacij e,
planiranja, kao i vrste i periodizaciju planova. Svakako,tusuimé ogi j a reali zaci

planova, te definiranje izvora finansiranja za realizaciju planova.

Nosioci planiranja predstavljaju subjekte u
posredno zadatke iz dome nanihmktidbstd di uweeriagb | ast i
vanrednih i kriznih situacija. Bez sumnjeo s i o C i planiranja su svi s
aktivnostima i sredstvima osiguravaju realiz
samo zakonodavsiki, orzgamin,i Vvelsuid privredne ¢
finansijske institucije ili druge interesne
te svaka osova kao individua, u skladu sa op

Kako bi se osigurali potrebni uvjeti za planiranje u bilo kojoj oblasti ili, pak na organizovanom

ni vou, bitno je razrijegtit b r W fom kontekstu; ul ne,
posl ovi planiranja imaju swojos popeadilfialvrng te,
potrebe i zastupljenost planiranja impliciraju i kompetentan personal za te aktivnosti.
Osposobljavanjem za planiranje personal treba da posjeduju osnovna teorijska znanja o
planiranju kroz wupotistarveagijwalrkeozgulrmada waadmn
sposobnost.i brzog ukljulivanja u poslove or
motivisanost da poslije uspjegnog rada na p
menadgment a.

Z a k | jrazmatranja

Precizno wutvrlivanje poletka kada je | ovjek
mogule je procijeniti da je planiranje zarg
organizovani oblici ljudske zajednice, jer u tom periodu bilo jgnuo definirati,
tadagnj e svijesti, odnose u zajednici i pod,j
Potreba za planiranjem potencirana je uslije
al i i opgti h dr utggowneiruiichi napkeuvjetavdli au.i int&ektnalno |

podiku za planiranjem jer se smatraloda je njegovasuprotnost neplaniranje iracionalna

smetnjaza racionalanred stvari Ul oga i znal aj nauke u evol uc

odrelLenom nivouideagnmnazyejal pejeku je svojs
I naprednijem ambijentu.

Unaprelenju f wndiapomjestoinalaja inekananija Ekonomijaje oblast
ljudskogdjelovanja koja naosobemd in odrd’ujei util e naishodmnogihpitanjaod znd aja
za stabilnost i pr os p eSavrementetapbrazvojamekuaarodnihd r u g t v
odnosapokazujeda prevlastu ekonomskimaspektimaomogu avai dominacijuu ostalim
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oblastimaodnosali supolitil ki zahtjevilimitirani, ekonomskinmogu nostima Kao jedanod
bitnih | inilaca u melunarodnimodnosimadanasse pojavljuje svjetskotrdi¢te saelementima
kretanjaroba radnesnagekapitalai informacija

Sumirajuldi prethodno izneseno mopaairacsjer k on st
planiranjem sekreiraju pretpostavkeza zadovoljavanjesvih potrebakoje su bile primjerne

hi storijskom stepenu r azwaojpa cd rmvegaiidngvatdg kont
zavisnosti od trenda ukupnog razvoja |ovjeka
kvantitet planiranjaPlaniranje jezbogtakvihrazlogaod postankd ovjelanstvar a g ni , pr ( a)
mehanizamjer njegovasuprotnosi neplaniranjepretposavlja gubitak resursa, materijalnih,
finansijskih,aponekad nenadoknadivog resusa, vremena.
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NUTRIGENOMIKA TEMELJ ZA KONCEPT PERSONALIZIRANE
ISHRANE
Brani mit Bbkb?f Wadimielvanek?

lUniverzitet modernih znanostiCKM, Mostar

’Neovisni istragival

SFakultet prirodoslovnanat e mat i | ki h i dogojnih znanost
Saget ak
Budulnost znanosti O prehrani karakterige r
nagu i shranu i gene. kie hioaktivaim lomporsenti hlare jkgu | z u |
jedemo na funkcioniranje gena, odnosno na DN
razvao,j znanstvenih saznanja iz ove obl asti
uzrokovane neusklialienam imshrajapul al prehr an
sprijeliti pojavu nekih bolesti. Struktura r
odreagirat.i na unos konkretne namirnice. Zne
personaliziratiishranyg, er ono gto je dobro jednome ne mor
pojedinac razlilit je za sebe. Ovakav nal in
praksa pokazala da personalizirana hrana mo
srlanih oboljenja, nervnih oboljenja, dijabe
prihvatanjem zdravog nalina ¢givota sprijelit

K1 j ul n enutngenpneilda,igenetika, genotipizacija, bolesti, personalizirana eshran

NUTRIGENOMICS IS A BASIS FOR THE CONCEPT OF PERSONALIZED DIET
Abstract

The future of nutrition science is characterized by the development of a new scientific discipline
that links our nutrition and genes. A new science that studies the effects ofivieioa
components of food we eat on the gene function, or DNA, is called nutrigenomics. The greatest
influence on the development of scientific knowledge in this area has led to the discovery that
many chronic illnesses are caused by mismatched nutritiba)dp by changing dietary habits

can prevent the occurrence of certain diseases. The structure of our genes determines how our
body reacts to the input of specific foods. Scientists have recently pointed out that it is necessary
to personalize nutritiobecause what is good for one does not have to be good for another man,
each individual is different for himself. This type of diet is a common world trend, as previous
practice has shown that personalized foods can reduce the risk of genesis of camaer, chr
heart disease, nerve diseases, diabetes, etc. It is believed that proper nutrition and acceptance
of a healthy lifestyle will prevent the occurrence of many diseases.

Key words: nutrigenomics, genetics, genotyping, disease, personalized diet.
106



Uvod

ALjekar u buduinosti vige nele tr
bolesti |ijekovima, vel Te |ijel
prevenirat. bol esti i shr anomin

Tomas Edison

Nakon 2500 godina na putu smo da jog jednom

pravu, kada j e r ekeoundsSiv,eo gu on gg tcernmg a rsihzr aam
od toga gta smo wunijeli zavi si n algweks naga,
pr. n. e.) smatrao da se umjerena i pravilna
medair be, dok meso, posl astice i vino treba 1t
bolesti (Gatalil, 2008.).

l shrana | ini znalajan | imbeni k sredine koji
ishrana nesumnjivo dovodi do promjenauargaz mu sa mogul im posljedi
Ljudski organizam je adptiran na svoju sred
nutrijenata koji odgovaraju njegovom genetskom sklopu. U tijeku adaptacije organizam se
prilagolava naavajelspgr esigjtwo prootedi na koj i u
nutrijenata dostupnih u okrugenju u kome se
gena, modi ficiranja metabolil kog puta i mo d i

Ishranaigraizmet no znal ajnu ulogu u oluvanju zdravl

dekodiranj a | judskog Hugmamema Gew o mek00Pp Ww | ek |
godine, doglo se na ideju da se strategija i
odgovargjupeci fi Il nom profilu genoma (Af man i sur .
istraguje nalin na koji se pojedini sast o]
genomom u cilju reguliranja struktidraagilii | i e k
zaustaviti progresiju bolesti (Bagil i sur.
zavrgetka projekta aprila 2003. godine, tako
Medi ci nski Il nstitut u kMaguilnigot ochasu Yy en w2t0r0i6g e ng
znanstvena domena:nutritivna genetika (kojom identificiranje, klasificiranje i
karakteriziranje varijacija u humanom genon
tolerancije na komponente ishranajytritivna epigendika (koja se odnosi na efekte
nutrijenata na DNK, lije ogtelenjrutittmoge pr o
i n g e nj (kojeskaristiosaznanja nutrigenomike u cilju namernog modificiranja gena u
organi zmu sa c¢i | j e mnjpooganzmmg)l@nas2(06.) Razvdiemsvekie v n 0 g
od ovih grana doii e se do stadija kada [ e |
kronil|lne bol est.i ukoli ko se na temelju gen
nutritivnih potrebao d r e d i odgovarajula ishrana (Gillies
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Nuti genomi ka se

bazir a

naukama

kao gto s

metabolomika tako da zahteva primenu velikog broja metodologija i teNnikkeyenetika

objagnj ava

Nutrigenomika i nutrigenetika

k ara outrigje kroz huklentidoi pojineoifizam i epigenetiku.

Nutrigenomika je znanost odjelovanju hranjivih tvari (nutrijenata) naekspresijugena
dok nutrigenetika njena podvrsta, nastoji a s t u ma |hranaiin az|apgehiane imaju
razl i | indpojedindei n a k
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Slika 1. Nutrigenotika i nutrigenetika: dvijestrane medalje

Nutrigenomikge granagenetikekoja se bavinterakcijomn a ¢ i h

stajaligta, t o

genetskihl i mb e n tijtoakao wdgovor na prehranu

sastojakdranenaekspresiju gena.

j e

gena | prehran

z n adwosrhjernanm pistupom sscti rpatjécanjae k o j
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DMA — genska regulacija i
kontrola transkripcije

¥
RMA — kontrola
transkripcije mRNA
aktivni ¥ efekti
sastojci PROTEINI —interakcija sa na
hrane receptorima, enzimska zdravlje

regulacija sainhibicijomi
madifikacijom, regulacija
transporta kroz celijske
kanale

83
METABOLITI — multipla
kontrola svih funkcija e ]

Slika 2. Nutrigenomika i nutrigenetika: ishrana, geni, zdravlje

Rizik za odrelene bolesti kao gto su metabol
moge bitii nptoevriagkecni jsoam raz | i |l ite hrane sa odr
moge prevenirat. [ odgodi ti pojavu ovVvih o
kvalitetu ¢givot a.

Cil j nutrigenomil kih i stragi v aemnpre (Sjika 3)post i
odnosno preporuke za konzumiranje hrane i/ili dodataka prehrani koji se temelje na ukupnom
geneti |l kom profilu neke osobe. Zasluga nutr.i

i shrane na nast anak ikzruozneit|nnoi hv iosbookle eun jlai,t akvoo i

Za razliku od farmakologkih i biomedicinskih
komponente s ciljem |lijelenja dobro definira
bolesti i oluvanjem zdravlja.

Ljiudski organizam je adaptiran na svoju sre
nutrijenata koji odgovaraju njegovom genets
fenotip i genotip odrelene osobe,ebamakaeidno p
odgovoru na odrelenu hranu. (Kussman, 2010.)

Na primjer, potrebe za vitaminima i mineralima razlikuju se u ovisnosti od starosne dobi i
zdravstvenog stanja. Djelovanje fitokemikalija, izoflavona, flavonoida, razlikuje se od osobe

do osobe. Polean unos soli kod nekih e osoba dove:
nekih osoba nele i mati neko znalajnije djel
rezultat su raznoli kosti melLu pojedincima ko
Ovaszananja bi u buduinosti mogla pomoli u r
efektima, dizajniranim tako da zadovoljavaju
sadr gi bi ol ogki aktivne komponente kalije 1 ma
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reduciraju rizik od razlilitih bolesti, moge

pa | ak i odgodi ti razvoj] odreleni h hronilnih
Prehrana, dodaci prebrani, kontaminenti Ljudski genom (ekspresija gena,
u hrani, lijekovi, nadin Zvota, Zivotna proteini, metabalit)
sreding —' The Human genome (gene expression,
Mutrition, food supplements, proteins, metabolites)
contaminants in food, pharmaceuticals,
lifestyle, environment

\ Personalne razlike /

Personal differences

J

Individualna prehrana

Individual nutrition

Sl'ika 3. Utjecaj razl i | i ti hprehrdné kod gudii k a Z @

Budulinost razvitka nutrigenomike

Razvitkom novih znanost. [ njihovom prakti/]
tretiranja pacijenata, saznat:.i koja je hrana
takolLerdanajvedit egko wuvjerit.i potrogal e o p
prehrambenim proizvodima tako da prihvatljiv
i shrane. Nutrigenomika ukazuje na znal ajnos
| iesnfi ca da j e svaki pojedinac razli] it i da
kol il ina.
Postoje brojni ciljevi za dalja istragivanja
U i spitivanje novih nalinaaskamjvia Ige nomag wi int
bol esti ma danagnji ce, kao gto su kardi ova
karcinomi;

U nove metode za ranu detekciju bolesti;

i otkrila na podrulju epigenomike s ciljem
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Polaznu osnovu za sr agi vanj e u obl ast.i nutrigenomi ke

i shrani ciljane grupe ispitanika. Obil no se
koje ulesnici samostalno popunjavaju,sea Kkoj
pokazali efikasnim u praksi i daju tolne rez
Upitnik sadrgi | istu od 4180 uobilajenih nam
u i shrani. Razvo]j novi h vnoedtiotdia uw ajnoogg zontaklraijvnai
prevenciju, ukl julujuci i dugorocjene preh
zapo|leto je sa komercijalizacijom supl emena
zapol|l el e su sa mar k etipizaojg k makmadum sametovanjeno ra g e n «
i shranu. Kanada je jedna od zemalja |iji s u
nude | aboratorije. |l stragivanja pokazuju da
nutrigenomi kéd nveeiget eotde ,e vdeorkt Ug ekari iste zeml
u korist, ljekari sumnjaju u mogulnost tako
Naravno, Koristi nutrigenomi ke su ogromne,
toik o odmakla da se sa klinilkih ispitivanja
l il nog kontakta sa bolesni kom. Obe strane

stanovnigtva sa realnim mogulnostimasautrig
istragivanjima. (Morin, 2009.).

Vieruje se da e se pravilnom ishranom sprij
promoviranjem i pri hvatanjem zdravog nalina
oboljenja. (Radakovil i sur. 2003.).

Za razliku od dosadagnjih tehnologija, | iji
odsustva bolesti, nutrigenomika ima za cilj prepoznati stanje prije nastanka bolesti i
personaliziranjem i shr ane sgstyrodrijosnd predispoziciju i bar
prema razvoju bolesti. Dakl e, genetske pred

cillanom ishranom.

Koristeldid nutrigenomi ku kao znanstvenu met o
unose vele kallial iimemajwoizanaill agomw ni ge razine |
gotovo u svim slul ajevima geni uspostavl jaj
(Bagil i sur. 2011.). Ovim istragivanjem je,
vol a iadnpwos koll zdravih i mladih osoba, smanjuje razinu protuupalnih markera
povezanih sa ekspresijom mRNK (messenger RNfl asni | ka ri bonukl ein
mogule je da se time gtiti od kronilnih nez
sustaa,Alzheimerove bolesti,raznih karcinoma, osteoporoze i svim drugim stanjima koja se
povezuju sa kronilnom upal om.

Ani mal ni model i ukazuju na mogulinost da se
trudnole moge programéemhtiogemaojeaspeeseéejedg
sprijeliti [ ubl agiti nastanak bol esti. T
malnutricije (manjak esencijalnih hranjivih supstanci u organizmu) na animalnom modelu koji
uzrokuje poremneilaaj mpegrka ®kopaslsu nepravilno

Pretpostavlja se da se taj primjer moge pri
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utjele na genetski profil djeteta. TakolLe se

| ul emrjiesrki h el emenata u mlijeku koji su od i:
I zdravlju bebe. Neki od tih elemenata mogu imati protektivno i antioksidativho dejstvo i

umanj i ti Pl el iminirati toksi | natapidumikd e ko]
majlinom mlijeku. (Stojanovil i Nikil, 20065.
KI'inilke studije i praksa treba da dokagu ef
prevenciji bol esti i poboljganju efekata far
dasvaka osoba ima svoj registrirani nutrigeno
kao nalina preveniranja i odrgavanja zdravl j

Zakljul ak

|l shrana moge biti ozbiljan faktor rizika mno
mogu djeloa t i na | judski genom, pri | emu mijenj aj
sa hranom koju jedemo i u ovisnosti od toga, odgovara li im ili ne, izbacuju je vani kao

neupotrebljivu ili skladigte u masne nasl age

Medi cina progl og staviladdrnjaeeltske proizypdev samim tinasn liekag
pripremani da bolesniku mogu da pomognu prije svega medikamentnom terapijom.

Nutrigenomika sa sobom donosi revolucionar ne
tako i u svakodmoegunioanv ajiivsohtrugnuj erazoi r anu na
i ndividue, posebice u cilju prevenciij e, bol
temel jem genetskog statusa i di jagnoze, kao
dodatkom mikronutrg nat a koj i povelavaju kori st, a s
Nutrigenomi ka koja nudi usavrgavanje Hipokr.
adekvatnom i shranom, predstavlja gansu za p

I i ] e bdjanp.e o

U budulinosti Ie odnos ishrane, zdravlija i ¢
podrulje istragivanja. Nutrigenomi ka predst e
trebala da postane. Genoti pi bstupna yedkonkdijedu s k u p ;
stanovnigtva. Trenutno u svijetu postoje kol
odrelivanja nasljedne osnove. MelLutim, dok n
nama je da jedemo raznovrsnu i uravnotegenu

Nutrigenomi ka | e pozsdraavisthvietnraa ppreeirrea mh ecrao u
usmjerena prema pojedincima u pokugaju preve
hrane vel pol ako prilagolLava svopnuprareliovni

nutrijenata na suzbijanje i aktivaciju razl:.

OMI C tehnologija se primjenjuje u otkrivanju

da odredi nutritivni fenotiop koj i mo g e bit
predismzi ci ju za odrelLene bolesti. U takvim slu
ili farmakol ogke intervencije, koje odgovar a

112



Nutrigenomici i peersonaliziranoj ishrani treba vremena da se razviju i potvrde svoju

ul i ntkoosvti u prevenciji 1 |ijelenju kronilnih o
koliko e i tada informacije koje dobijemo
prezentirane.

Tehnol ogki Ssmo sigur no mndoagloj in anparperdeodvaakl it,e hin
znatno pomol i u | ijelenju mnogih bolesti, a
napredovali do te mjere, da ta tehnologka ot
Literatura

1. Afman L, Muller M (2006).Nutrigenomics: from molecular nutrition to prevention of
disease. J Am Diet Assoc; 106(4): 588.

2. Arab, L. (2004). Individualized nutritional recommendations:do we have the
measurements needed to assess risk and make dietary recommendations?. Proceedings
of the NutritionSociety, 63 (1)16772.

3. Baghurst, K.I., S.J. Record. (1984). A computerised dietary analysis system for use with
diet diaries or food frequency questionnaires. Community Health Stud, 8/@.) 11

4. Bagic, M., D. Zrnevci,c,A.D.Bufitiokriaic,, M.. BL. Diru
nutrigenomika?. Hrvatski casopis za prehrambenu tehnologiju, biotehnologiju i
nutricionizam 6 (12) 37-44.

5. Beetstra, S., C. Salisbury, J. Turner, M. Altree, R. McKinnon, G. Suthers, et al. (2006).
Lymphocytes ofBRCAL1 and BRCA2 gerrline mutation carriers, with or without
breast cancer, are not abnormally sensitive to the chromosome damaging effect of
moderate folate deficiency. Carcinogenesis, 27(3)347

6. Burns, AJ., I.R. Rowland. (2000). Astarcinogenicityof probiotics and prebiotics.
Curr Issues Microbiol, 1(1)124.

7. Chadwick, R. (2004). Nutrigenomics, individualism and public health. Proceedings of
the Nutrition Society, 63 (1) 16166.

8. Cole, B.F., J.A. Baron, R.S. Sandler, R.W. Haile, D.J. Ahnen, R&salier, et al.
(2007). Folic acid for the prevention of colorectal adenomas: a randomized clinical trial.
JAMA, 297(21) 23519.

9. Da Costa, K.A., O.G. Kozyreva, J. Song, J.A. Galanko, L.M. Fischer, S.H. Zeisel.
(2006). Common genetic polymorphisms affégr® human requirement for the nutrient
choline. FASEB J, 20(9)13864.

10.Fenech, M. (2008). Genome health, rggnhomics and nutrigenetics: diagsis and
nutritional treatment of genome damage on an individual basis. Food and Chemical
Toxicology, 46 (4)1365 1370.

113



11.Ghosh, D. (2010). Personalised food: how personal is it?. Genes Nutrition, £3) 51

12.Gillies PJ (2003). "Nutrigenomics: The Rubicon of molecular nutrition.” J Am Diet.
Assoc; 103(12): S5G.

13.Innes J. (2006)Diet and disease: exploring thek through nutrigenomics. Can Vet J;
47(1): 68 70.

14.Kaput, J., A. Perlina, B. Hatipoglu, A. Bartholomew, Y. Nikolsky. (2007).
Nutrigenomics: concepts and applications to pharmacogenomics and clinical medicine.
Pharmacogenomics, 8 (4) 3G®.

15.Kussmann, M L. Krause, W. Siffert. (2010). Nutrigenomics: where are we with
genetic and epigenetic markers for disposition and susceptibility? Nutrition Reviews,
68(1) 3847.

16.Lau, F.C., M. Bagchi, C. Sen, S. Roy D. Bagchi. (2008). Nutrigenomic analysis-of diet
gere interactions on functional supplements for weight management. Current
Genomics, 9 (4) 23951.

17.Mi kil, B., Ahmetovil, O. (2006). Ishrana
i sport Univerziteta u Tuzli.

18.Milner, J.A. (2000). A historical persptve on garlic and cancer. J Nutr, 131(3) (2001)
102731.

19Mi lojlil, K., Ristil, M. (2012). Nutrigen
Luka. Glasnik hemilara, tehnoli@8.a i ekol o

20.Morin, K. (2009). Knowledge ahattitudes of Canadian consumers and health care
professionals regarding nutritional genomics. OMICS, 13(1#B7

21.Murata, M., Y. Bansho, S. Inoue, K. Ito, S. Ohnishi, K. Midorikawa, et al. (2001).
Requirement of glutathione and cysteine in guasimecfic oxidation of DNA by
carcinogenic potassium bromate. Chem Res Toxicol, 14 (6)86.78

22.Mutch, DM.,Wabli, W.,Williamson, G. (2005). Nutrigenomics and nutrigenetics: the
emerging faces of nutricions. FASEB J; 19 (12);1605.

23.0rdovas, JM. (2006)senetic interactions with diet influence the risk of cardiovascular
disease. Am J Clin Nutr, 83(2) 443%5.

24Pajovil, B. S. (2008). N4trigenomics. Gen
25.Radakovii, S.S, M. Marjanovil, M. Pavlic
diseases development and preventiom, in Neoplastic diseases: the problem of the 21st
century. Ed. Raki c, B. , Proceedings of

Health Perspective in the 21sr century, Banja Luka: Republika Srpska 8072

114



26.Radakovil, S.S, M. Gurbatovil, A.-uloRgadakov
I shrane i naslela u nastanku i sprel avan]
61(1) 6570.

27.Schrauzer, G.N.: Anticarcinogenic effects of selenium. Cell Mol Life S56§1314)
186473.

28.St ojanovil, D, D. Nikil. (2005f%dnewbdrhe exp
of women smokers to carcinogenic element of nickel. Facta Universitatis, 1I242)89

29.St ojanovil, D., A. Visnjil [RiskMactordMorttheovi | ,
occurrence of cardiovascular system diseases in students. Vojnosanit Pregl, G6(6) 453
8.

30.St oj anovil, D., D. Ma rnlukazadl.vek(Vdjdosahitetski Nut r
Pregled, 68(9) 78891.

31. Stover PJ, Caudill MA. (200&endic and epigenetic contributions to human nutrition
and health: managing genordet interactions. J Am Diet Assoc; 108(9): 1480

32.Gatalil, z. (2008). PovijestilgGnanost i 0

33.Van Ommen, B. (2004). Personalized nutrition from a health perspective: luxury or
necessity?. Genes Nutrition, 2 (%3

115



BIOHEMIJSKE PROCJENE U NUTRICIONIZMU
Edin Gehil mag.preh.tehn., Sonja Kr e
mag pharm

Abstract

Compared with the other methods of nutritional assessment (anthropometric, clinical methods,
and dietary), biochemical tests can potentially provide more objective and quantitative data on
nutritional status. Biochemical tests, also knoag biomarkers, often can detect nutrient
deficits long before anthropometric measures are altered and clinical signs and symptoms
appear. Some of these tests are useful indicators of recent nutrient intake and can be used in
conjunction with dietary methis to assess food and nutrient consumption. Nutritional science

is a relatively young discipline,and use of biochemical methods as indicators of nutritional
status is still in its early development. This, along with all that yet remains unknown about the
human body, makes the use of these measures in nutritional assessment a rapidly developing
field and one with many research opportunities.

Key Words: biochemical tests, biomarkers, vitamins, minerals, proteins

Saget ak

U usporedbi sa drugim metodama nutional ne procjene (antropo
di etetske met ode) , bi ohemij ski testovi mo g L
kvantitativne podatke nutricionalnog sastayv
bi omar keri, | evatit deficitrmuitgjenatadnenbge kptije nego se promjene
antropometrijska mjerenja i pojave Kklinilki
i ndi kat or i nedavnog unosa nutrijenata i mo
metodama u procjeionzumacije hrane i nutrijenata. Nauka nutricionizma je relativno mlada

di sciplina, tako da korigtenje biohemijskih
uvijek u ranom razvoju. Zajedno sa Bawvihme gt o
mjera u nutricionalnoj procjeni je brzo rast
KI'jul nebiroihjeemiij:ski testovi, biomarkeri, vitar
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Uvod

Danas su stresan nal i rkrgitvamtja, glloaguanip ruehrod ma
za uzimanjem vitamina i minerala. Zbog toga se pristupa mjerenju vitaminekoeralnog
statusa kako bi se wuvolio nedostatak pojedini

odr elene ener gnatarsakegoanizniaal an s e

Nauka o nutricionizmu Jje jJjog wuvijek mlada
nutricionalnog statusa jog U svom ranom razv

Bi ohemi | ski testovi, takolLer poznaticiei kao
nutrijenata mnogo prije nego antropometrij sk
za procjenu nutricionalnog statusa i mo g u

funkcionalni testovi.

Statil ki testovi skao i kvdntitatigsne biamemijske vinalikatote,adoki v n e
funkcionalni testovi se odnose n& biologke,
Statil| ki testovi se baziraju na mjerenju nut
kao npr. mjerenje konceamatije folata, retinola (vit A), vitamina B12, vitamina D u serumu.

Ovo su najbrge dostupni testovi al i i maj u i
nekih nutrijenata u odrelenom tkivu, @ali ne
kao takvo u deficitu il:@ u ekscesu nekog o
kalcijuma u serumu je vrlo | ako odredit.i a

koncentracije u tijelu i njegovog statusa u mineralnom sastavu kosti.

Funkcionah i testovi Su jog wuvijek u eksperiment
nutricionalnog statusa baziranog na konal nor
fiziologkih procesa koji se odnose njg taj

mjerenje urinarnog izlulivanja ksanturenske
Problem koji se tile Dbiohemijskih procjena
nenutricionalnih faktora. T a k daih megikamenéta té i pat
tehnil ki problemi kod wuzimanja uzoraka mogu

neupotrebljivim.

Zbog toga, biohemijski testovi se moraju koristiti skupa sa antropometrijskim mjerenjima,

mjerenjem unosa hrane kao irkli | ki m pokazateljima u svr hu
statusa.

U potpunost. su bezbol na, jednostavna i e f
odrelenog vitamina i minerala uz pomol speci
i pravilnupreporuku vitaminskeni ner al ni h dodataka od izni mne

iskusan nutricionist ili farmaceut.

70Tanumihardjo A. (2012), American Journal of Clinical Nutrition Biomarkers of nutrition for
development,(str.65865)
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Nedostak biokemijskih testova je u tome gto
(treba duge vrijemezoht atod) janjredkomal nishkk| j
adekvatno opremljenim | aboratorijama, dok

pravovremenog utvrLlLivanja nedostataka vitami

Procjena statusa proteina

Status proteetienmageér opometordirj ski m i bi ohem
podacima ili ispitivanjem unosa hrane.

Bi ohemijsko]j procjeni proteina se moge prili
ayodrelivanjem somatskog proteina i
b)) odrelivanjem statusa visceralnog protei:

Somatk i protein je protein koji se moge nal.i u
u skl opu unutragnjih organa (viscera) kao ¢
eritrocita, granulocita (leukociti) i limfocita.

Somatskiivisceralmpr ot ei ni | i ne metabol il ki dostupne
gele i zralunat.i razlilite tjelesne potrebe.
se nal azi u kogi [ konektivnom tkivagulitaetiyv

razmjena sa somatskim i visceralnim proteinskim zalih&ma.

Mal nutricija proteinske energije se moge vid

kancer, zatim kod beskuinika i sl . Procjena
dijagmo z e | prevencije ove malnutriciije. Mal nu
nastankom oboljenja kwashiorkor (deficit proteina u tijelu) ili marasmus (primarno deficit
energije u tijelu). U odr el i v antestkredtininail e s n e
njegovo izlulivanje kroz 24 sata jer kreati |
i zluluje urinom zavisno od mase migila tij
formuli:

é
#() S 5 x 100

CHI se dobiva u procentima, a vrijednost od886 smatra se kao umjereno iscrpljenje
proteinskih zaliha, 480% srednje iscrpljenje, a vrijednosti ispod 40% smatraju se ozbiljnim
proteinskim iscrpljenjen??

"1 Gibson R., (2005)\utritional AssessmenOxford University Press\ew York
2Torun B., Shike M., et al.(2006)Jodern nutrition inhealth and diseasBhiladelphia, (str.88908)
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Normd an kreatinin koeficijent kod mugakaraca
a kod gena 18 ny/ kg tjelesne tegdgine.

Procjena nivoa @gel jeza

Jedan od najlegliih deficijencija u svijetu |
malog wosa ili zbog slabe apsorpcije iz gastrointestinalnog trakta. Drugi razlozi mogu biti i
gubitak obilnom mentruacijom, u toku trudno

upotrebom aspirina.

Da bi se procijenio statuedgel medal nevelbgses
trimodelaTri naj | egla modela procjene statusa ¢el
MCV model (Mean corpuscular volume model).

Feritin model koristi tri indikatora: serum feritin, transferin saturagija a s i -IT8ATj ie )
eritrocit protoporfirin. Tjel esni geljezo m
(solubilni) transferin receptor. MCV model koristi MCV, transferin saturacija, i eritrocitni
protoporfirin kao indikatoré?

MCV predstavipa prosj el an volumen crvenih krvnih st
vrijednost hematokrita sa brojem crvenih krvnih stanica (RR€d blood cells count). Faktori

koj i povelavaju vrijednost MCV su dtefii cit 1
al koholizam. Od faktora koji smanjuju vrijed
trovanje’®

Feritin nastaje kada se spoji apoferitin u g
skl adi gtenog ¢gel jezal.eNarjiviigek as®@t anmdjazsr Qi .j €
geljeza je hemosiderin. Kod zdrave osobe u p
slabih indikatora rane deficijeficije geljeza

Transferin je pgebjezn kdo)J] b wmagmjestu gdje s

hemogl obin ili ga vege u intestinalnom trak
procenat transferina koji je zasilen sa ¢gel]j
kaoivri jednost transferin saturaciije, a Vvrijetd
povelava. Transferin saturacija se stoga s me
geljeza nego kolilina samog serumskog ¢gel jez

3 Gibson R., (2005)Nutritional AssessmenOxford University Presd\ew York
" Fauci A., KaspebD.,etal (2012).Har ri sonds princi pl ¥osk (strf844831)er n al medi ¢

5 bid.
76 |bid.
7 bid.
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Mjerenje statusa Vitamina A

OdrelLikwarcjemmtracije retinola u plazmi je naj|l
A u populaciji. 95% vitamina A u plazmi | e
proteinom, a oko 5% je nevezano i nakeiu obliku retinol esterd.

Ovo mjerenje nije adekvatno i ne moge talno
ovog Vvitamina u pl azmi moge ukazivat. na Kk
ovog vitamina putem hrane kao i drugeieekonomske faktore.

Plazma koncentracije manje odetddL ukazuju na ozbiljnu deficijenciju, vrijednosti manje
od2&g/ dL se smatraju def i cicgjg/dLrs¢ smatraju adekvatnimi j e d n
unosom vitamina A, dok vrijednosti iznad 3@ddL se smatraju ozbiljnom
hipervitaminozonT?®

Naj bolje naglagena funkcija vitamina A je dz¢
rodopsin se stvara kada protein opsin iz retine se spaja-ig@misrom retinola. Kada je oko
izl ogeno svjreotdoopgsiiun, spe gneeinzt@amernaeop nioh ai st n

signal. Trandzomer se onda pretvara utisz o mer Kk oj i se onda spaja
rodopsin. Za vrijeme ovog procesa dio retinol izomera se gubi, pa mora biti zamijenjen sa
noi m iz vitamina A i retine (mregnjale) oka.

Najpouzdanije mjerenje koncentracije ovog vitamina je iz tkiva jetre jer oko 90% od ukupnog
vitamina A u tijelu se nalazi u jetri. Normalno nahranjena osoba bi trebala imati koncentraciju
retinola oko 106g retnola na gram jetrenog tkiva. Koncentracije manje ed Eetinola/g
jetrenog tkiva smatraju se deficijentnim. Z
procesa, ovi testovi se vrlo rijetko ratle.

Trenutno najbolji [ n acengdcig avogvitajnina jeretihol izotopo d r e L
dilucija metoda kojom se o0sobi ubacuje odrel
masti zbog topivosti zajedno sa neradioaktivnim izotopom. Nak®rs@dmice vadi se krv i

olitavaju se vmpijagadmqg s toiz nail tteamigna i @« ami na i |
njihov odnos I tako se odrelLuje ukupna kol il
met ode su skup postupak, a Vvisoke cijene izc
dobro opremljene laiyatorije sa skupom tehnologijom, ali to je jedini neinvazivni postupak

koj i talno olitava PRoncentracije ovog vitami

"8 Ross A., Cabellero B., et al(2008)pdern nutrition in health andiseasePhiladelphia, (stB51 375)

79 U.S. Centers for Disease Control and Prevention, (2@Eeeond national report on biochemical indicators of
diet and nutrition in the U.S. population, Atlanta

80 Tanumihardjo S.,(2012)., Vitamin A: Biomarkers of nutrition for development6§&ir665)

81 Ross A., Cabellero B., et al(2008)pdern nutrition in health and diseagiladelphia (str351 375)

82 Olson J,(2005), Isotopedilutiontechniques: A wave of the future in human nutritidmerican Journal of

Clinical Nutrition, (str186i 187)
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