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UVODNA RIJEĻ UREDNIKA 

Od svojih akademskih zaļetaka nastavnici i suradnici Univerziteta modernih znanosti ï CKM, 

Mostar, objavljivali su svoje znanstvene i struļne radove u raznim ļasopisima. Doġlo je 

vrijeme da se putem vlastitog ļasopisa predstavi potancijal Univerziteta, da osnovnu idaju 

vodilju Univerziteta ï humani odrģivi razvoj ï kontinuirano i organizirano predstavi 

ļitateljima putem internih radova, kao i radova vanjskih suradnika i drugih koji pokaģu interes 

i ģele objaviti svoje radove, te da tako doprinese raznovrsnosti i kvaliteti akdemskih, 

znanstvenih i struļnih tema. 

Ļasopis ĺe u elektronskoj formi i ograniļanom broju pisanih primjeraka izlaziti najmanje 

jednom godiġnje na unaprijed odabranu tematiku. Prvi broj izlazi na dan Univerziteta, 

22.04.2016., sa temom ĂSvjetska dinamikañ. Sardģi ġest radova nastavnika i suradnika 

Univerziteta. 

Pet je struļnih radova, prvenstveno zaokupljenih analizom meĽunarodnih dokumenata, 

pristupa i metodologija koji razmatraju razne aspekte svjetske druġtveno-ekonomeke 

dinamike. Povezuje ih zajedniļko poimanje humanog odrģivog ravoja koje sluģi kao kritiļka 

osnovica svih tih dokumenata. 

Prvi je rad prof.dr.sc. Marka Matiĺa i viġeg asistenta Affana Ĺehajiĺa, mag. ĂMultipolarna 

strategijañ u kome se predoļavaju razliļita stajaliġta vodeĺih i nadolazeĺih ekonomija na 

osnovu kojih se moģe zakljuļiti o raznovrsnosti koja je u kontrastu sa stajaliġtem da se razvoj 

ili modernizacija trebaju odvijati na Ăzapadnjaļkiñ naļin. Nakon prikaza razvojnih strategija 

viġe druġtava obiljeģenim povijesnim, kulturnim i drugim razlikama, rad zavrġava upitnom 

reļenicom: ĂDa li se u svjetlu (ovih) impulsa treba profilirati nova Ămultipolarna strategijañ 

koja bi se trebala prilagoditi veĺini svijeta koja ne gleda kroz prozapadnjaļke naoļale?ñ 

Slijedi rad viġe asistentice Azre Tibo, mag. ĂMilenijski razvojni ciljeviñ u kome je poseban 

naglasak u analizi niza dokumenata stavljen na postizanje univerzalnosti osnovnog 

obrazovanja kao preduvjeta punog procvata ljudskih potencijala svih i svake osobe. Smatra da 

su postignuti izuzetni rezultati, ali ni pribliģno onome ġto je pretpostavljeno u razvojnim 

ciljevima do kraja 2015. godine u Agendi 2030. Ujedinjenih naroda. 

Rad viġe asistentice mag.sc. Ermine Habibije ĂSvjetski razvoj prema izvjeġtejima Svjetske 

banke iz 2015. godineñ kao predloģak analize uzima tri banļina izvjeġĺa ï o utjecaju ljudi na 

druġtvo i ponaġanje u donoġenju vaģnih odluka, o indikatorima svjetskog razvoja, te o 

digitalnoj revoluciji. Takav specifiļni pristup i izbor dovode autoricu do zakljuļka da 

izvjeġtaji, analize, istraģivanja i preporuke Svjetske banke ne donose adekvatne rezultate, te 

da i dalje postoje drģave u kojima vladaju zarazne bolesti, najteģi oblici krġanja ljudskih prava 

i prevelik jaz izmeĽu razvijenih i nerazvijenih zemalja. 

Docent dr.sc. Armin Kovaļi u radu ĂIzvjeġtaj globalne konkurentnosti Svjetskog ekonomskog 

foruma ï analiza metodologije kalkulacijeñ najprije predoļava metodologiju proraļunavanja 

konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma, potom opisuje poziciju BiH prema toj 

metodologiji, da bi zatim iznio odreĽene kritike tog indeksa. Na karu daje prijedloge novog 
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podruļja mjerenja i nove metodologije dodjeljivanja pondera za razliļita podruļja 

konkurantnosti. 

Docent dr.sc. Nataġa Ġantiĺ, vjerna naslovu svog rada ĂAnaliza odreĽenih koncepata UNDP 

izvjeġĺa o humanom razvoju iz 2013., 2014. i 2015. Godineò podrobno analizira navedena 

izvjeġĺa na informativan i analitiļan naļin, uvijek imajuĺi u vidu osnovne ideje Univerziteta o 

odrģivom razvoju. Ukazano je na relativno znaļenje podjele na sjever i jug, jer se na jugu 

javljaju znaļajne razvojne jezgre. Posebno je obraĽen koncept javnog dobra kojim treba 

upravljati i ġtititi ga na pravilan naļin.  

U znanstvenom radu prof.dr.sc. Zorana Trputeca i docentice dr.sc. Nataġe Ġantiĺ ĂTeorija i 

empirija vanjske trgovine i razvoja ï elementi za globalnu ekonomsku politikuñ koriġtenjem 

pristupa kompleksnosti i na njemu zasnovanih empirijskih istraģivanja, kritiļki analiziraju i 

odbacuju kao osnovu meĽunarodne trgovine princip komparativnih prednosti. Predlaģu kao 

osnovicu razvojne ekonomske politike princip integralne ili sistemiļke kompetitivnosti i 

zasnivanje ekonomskog razvoja povezanog sa vanjskoekonomskim odnosima na dinamiļkom 

pristupu koji brine o cjelovitosti nacionalnog gospodarstva u uvjetima globalizacije.  

Oļekujemo da ĺe se u ļasopisu objavljivati osvrti, miġljenja, odgovori na miġljenja, prikazi 

knjiga i drugih radova, a u ovom broj objavljen je i osvrt na papinu encikliku Laudato Si'. U 

njemu se ukazuje na duboku povezanost osnovnih koncepata i ideja o humanom odrģivom 

razvoju  koje proģimaju radove osnivaļa i sve programe Univerzitete modernih znanosti, sa 

diskursom papine enciklike. 
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MULTIPOLARNA STRATEGIJA  

Affan Ĺehajiĺ, mag., dr. sc. Marko Matiĺ 

 

 

Abstract:  

 

During the Cold War, the third world was supposed to make a choice between Western or Soviet 

influence. Some however joined the Non-Aligned Movement, which at the moment does not longer 

exist. 

In the west there's a new concept initiated, called "development". 

According to Western mindset tradition, language, culture or religion function as brakes for further 

development and therefor development should focus on words like feel, trade, produce or consume. So 

the "development" or modernization should mean that we should think in a Western way, ie. " to 

Westernize". Eastern Europe, China and non-aligned group of countries did not participate in the so-

called "Development" and chose their own (ideological) ways, the so-called "Third way". 

The focus of this model has raised the point of view of leading economies in the world as well as those 

that are upcoming. About the way of thinking, labor, business and prejudices were asked specific 

questions from which a clearer picture is received in terms of in of which way will the world economy 

should not go, and the questions was asked, because of its multiculturalism primarily for Bosnia and 

Herzegovina, a country that has declared a pro-western way of thinking and that is considered to be a 

blend of East and West: 

 

Is it necessary, in the light of these pulses, to profil a new "multi-polar strategy" which should adapt to 

the most of the world, which is not watching through the pro-Western glasses? 

 

Key words: Development, Third time, Multi polar strategy 

 

Saģetak: 

 

U periodu Hladnog rata, treĺi svijet je trebao napraviti izbor izmeĽu zapadnih ili sovjetskih uticaja. 

Neki su se pak pridruģili Pokretu nesvrstanih koji u ovom momentu viġe ne postoji.  

Na zapadu je pokrenut novi koncept pod imenom Ărazvojñ.  

Po zapadnjaļkom naļinu razmiġljanja tradicija, jezik, kultura ili vjera su koļnice razvoja te se razvoj 

treba fokusirati na rijeļi kao ġto su osjeĺati, trgovati, proizvoditi ili troġiti. Dakle Ărazvojñ ili 

modernizacija trebalo bi da znaļi da se treba razmiġljati na zapadnjaļki naļin tj. Ăpozapadnjaļiti señ. 

Istoļna Evropa, Kina i grupa nesvrstanih zemalja nisu sudjelovali u ovom tzv. Ărazvojuñ te su izabrali 

vlastite (ideoloġke) naļine, tzv. Ătreĺi putñ. 

U fokusu ovog rada su se postavila stajaliġta vodeĺih ekonomija u svijetu kao i onih nadolazeĺih. O 

naļinu razmiġljanja, rada, poslovanja i predrasudama su se postavila odreĽena pitanja iz kojih se 

dobija jasnija slika kojim putem bi svjetske ekonomije trebale da krenu te je postavljeno pitanje koje 

se pored svijeta, zbog svoje multikulturalnosti prije svega tiļe Bosne i Hercegovine, zemlje koja se 

izjaġnjava da teģi prozapadnjaļkom naļinu razmiġljanja a smatra se kao spoj istoka i zapada:  

Da li se u svjetlu ovih impulsa treba profilirati nova Ămultipolarna strategijañ koja bi se trebala 

prilagoditi veĺini svijeta koja ne gleda kroz prozapadnjaļke naoļale? 

 

Kljuļne rijeļi: razvoj, treĺi put, multipolarna strategija. 
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Uvod 

Za svaki period postoji dominantna tema koja proizvodi vlastite ġeme razmiġljanja, kao i 

savremene i specifiļne konceptualne okvire u odnosu na ideoloġki i geopolitiļki kontekst.  

U periodu Hladnog rata, treĺi svijet je trebao napraviti izbor izmeĽu zapadnih ili sovjetskih 

uticaja. Neki su se pak pridruģili Pokretu nesvrstanih koji u ovom momentu viġe ne postoji.  

Na zapadu je pokrenut novi koncept pod imenom Ărazvojñ. Ovaj koncept ustvari znaļi da su 

tradicija, jezik, kultura ili vjera koļnice razvoja. Nastali vakum bi trebao biti ispunjen 

zapadnjaļkim naļinom razmiġljanja tj. osjeĺati, trgovati, proizvoditi ili troġiti. Dakle razvoj se 

poļinje definisati kao zapadni model modernizacije tj. razviti zanļi Ăpozapadnjaļiti señ.  

Istoļna Evropa, Kina i grupa nesvrstanih zemalja nisu sudjelovali u ovom tzv. Ărazvojuñ te su 

izabrali vlastite (ideoloġke) naļine, tzv. Ătreĺi putñ. 

 

Nakon sloma sovjetske Rusije i spektakularnog izlaska Kine iz izolacije koja se prikljuļuje 

svjetskom trģiġtu, pojavljuje se nova rijeļ, Ăglobalizacijañ.  Ovaj zapadnjaļki izraz za 

mondijalizaciju, ponovo nailazi na otpor u kulturama van Ăzapadnjaļke zoneñ. Iz tog razloga 

se pojavljuje termin Ănastranñ  koji se odnosi na ove zemlje koje upotrebljavaju  Ăstrategije 

preticanjañ, koje sa svojim ukorjenjenim naļinom pristupa, stavu, normama i ciljevima i kroz 

institucije i druġtveno-politiļki kadar razlikuju od zapadnjaļkih strategija.  

Zbog ekonomskog rasta Japana i azijskih zemalja u razvoju poput Kine (1,3 miljarde 

stanovnika), India (1,1 milijarde stanovnika), azijske grupe (210 miliona stanovnika, 

Indonezija, Malezija, Tajland, Juģna Koreja),  Mekong Delta (120 miliona stanovnika) ali i 

Brazil (175 miliona) i Rusija (143 miliona stanovnika), zapadnjaļki termin Ărazvojñ nema 

ļvrsto uporiġte. Pored ovih zemalja koje imaju tzv. Ăstrategiju preticanjañ, tu je i islamski 

svijet (1,3 miljarde) koji je takoĽer protiv Ăpozapadnjaļenjañ (al taghrib).  

Stubovi ekonomskog rasta su se izmeĽu ostalog zbog krize na zapadu prebacili na Brazil, 

Rusiju, Indiju i Kinu, odnosno zemlje BRIC-a. Pored ovih zemalja zavidan ekonomski rast 

biljeģi i Republika Turska.  

Da li se u svjetlu ovih impulsa treba profilirati nova Ămultipolarna strategijañ koja bi se 

trebala prilagoditi veĺini svijeta koja ne gleda kroz prozapadnjaļke naoļale? Ono ġto je 

prilagodljivo ļitavom svijetu je humani odrģivi razvoj (HOR), a definicija glasi: HOR je 

svjestan, slobodan i praticipativan proces transformacije odnosa meĽu ljudima (dakle uz 

poġtovanje tradicije, jezika kulture ili vjere) i njih prema fiziļkom okruģenju (prirodom kao i 

od ļovjeka proizvedenom), s namjerom da se svima pribavi legitiman i efektivan pristup 

proizvodnji i upotrebi materijalnih, kao i druġtvenih i okolinskih proizvoda i usluga koji su u 

svojoj ukupnosti uvjeti i pretpostavke punog procvata potencijala svih i svake robe. Taj 

proces kao u svom obliku, tako i u sadrģaju i znaļenju mora garantirati odrģanje sadaġnje i 

buduĺih generacija.1 

 

                                                           
1 Trputec, Z. (2007), Dizanj humanog odrģivog razvoja i ekonomski razvoj, Hrvatski leksikografski institut 

Bosne i Hercegovine, (str. 53). 
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1. Svjetska ekonomska dinamika 

Brzina ekonomske dinamike 21.vijeka koja je mnogo brģa od ekonomske dinamike 20. vijeka,  

ima ogroman uticaj na druġtvo u cjelini te je postala jedan od najvaģnijih problema s kojim se 

susreĺe ļovjeļanstvo. Ovo eksplozivno ubrzanje ekonomske dinamike je dijelom 

prouzrokovano ogromnim tehnoloġkim razvitkom i moguĺnostima lakġeg umreģavanja 

razliļitih interesnih grupa.  Zbog takvih moguĺnosti danas je veoma teġko procijeniti 

ponaġanje tih razliļitih interesnih grupa. Pristupi koji su nauļeni u proġlosti, sve se slabije 

mogu primjeniti u dnevnoj praksi danaġnjih preduzeĺa.  

Ukoliko preduzeĺa ne poznaju dovoljno svoju okolinu i nisu u stanju pratiti ekonomsku 

dinamiku, neĺe biti u stanju da se prikljuļe trģiġnoj trci.  Danas nije dovoljno znati kako 

funkcioniġe direktna okolina, nego je potrebno znati kakva su deġavanja u svijetu jer ona 

imaju veliki uticaj na lokalna trģiġta.   

Svjetska dinamika se diktira makroekonomskom politikom a najvaģniji ciljevi 

makroekonomske politike2 su: 

1. Alokacija resursa.  

Trģiġte kao mehanizam alokacije u druġtvu stvorene vrijednosti  nije savrġeno. Javni sektor 

ima za cilj da u okvirima moguĺnosti druġtva vodi politiku otklanjanja njegovih slabosti. U 

nekim sektorima, takoĽer, trģiġte uopġte ne moģe biti faktor distribucije resursa, kao ġto su 

pravni sistem drģave i sistem unutarnje i vanjske bezbjednosti, ljudskih prava itd. Isto vrijedi 

npr.., u zaġtiti prirodne sredine.  

2. Raspodjela. 

Neke socijalne grupe u druġtvu nisu u stanju koristiti prava koja stoje na raspolaganju veĺini u 

druġtvu. Drugim grupama, u interesu opġteg dobra, treba stvoriti uslove za zdravstvenu 

zaġtitu, obrazovanje, mirnu starost, socijalnu sigurnost u vrijeme kad ne mogu da dobiju 

posao, itd.. Svi ovi oblici zaġtite su nuģni ukoliko druġtvo ģeli ģivjeti u relativnom socijalnom 

miru. Nepostojanje ili manjkavost ovog sistema moģe izazvati dugoroļnu nestabilnost u 

druġtvu i biti izvor ne samo socijalnih nemira nego i razvoja politiļki destruktivnih tendencija 

i pokreta.  

3. Stabilnost druġtva 

Privredu karakteriġe opġta nestabilnost, a iz toga proistiļe nestabilnost u koriġtenju 

raspoloģivih (ograniļenih) resursa na jednoj i u zadovoljenju (neograniļenih) potreba 

stanovniġtva na drugojs trani. Ă Cilj druġtva je da optimalnim koriġtenjem raspoloģivih 

resursa obezbjedi stabilnost i dalji razvoj druġtvañ .  

Iz navedenih opġtepolitiļkih definicija proizilaze ekonomske politike, koje, uvaģavajuĺi 

nuģnost svih triju, definiġu prioritete za odreĽeni period i gornje, po prirodi apstraktne 

ekonomske politike, pretvaraju u konkretne (pragmatiļne). Nekad je potrebno, naime staviti 

naglasak na konkurentsku sposobnost privrede ( po cijenu veĺe nezaposlenosti i uz manje 

intervencije u raspodjeli), drugi put je nuģno insistirati na veĺoj socijalnoj sigurnosti, 

                                                           
2 Praġo, M. (2001), Ekonomika razvoja, Univerzitetska knjiga Mostar (str. 437). 
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smanjenju nezaposlenosti itd.. Makroekonomske varijable pomoĺu kojih drģava ostvaruje te 

ciljeve mogu se prepoznati iz slke 1.  

Slika 1: Makroekonomske varijable i ciljevi TEP 

 
Izvor:  Praġo M.,(2001), Ekonomika razvoja, Univerzitetska knjiga Mostar (str 438). 

 

Poġtivanjem i usklaĽivanjem makroekonomskih varijabli, navedenih u slici 1, dovodi do 

stabilnog druġtva. Da li je svjetska ekonomija stabilna i da li je u porastu moģe se vidjeti iz 

raporta Ujedinjenih Nacija, departmana za ekonomske i socijalne poslove.  

Po raportu za 2015.godinu koji govori o svjetskoj ekonomskoj situaciji3  u 2014.godini, 

globalna ekonomija je nastavila sa tendencijom rasta umjerenim i neujednaļenim tempom 

koji je proces oporavka od globalne finansijske krize koja je i dalje pod teretom nedovrġene 

post-krizne prilagodbe. Globalni oporavak je takoĽer usporen zbog nekih novih izazova, 

ukljuļujuĺi i broj neoļekivanih ġokova, kao ġto je poveĺan broj geopolitiļkih sukoba u raznim 

dijelovima svijeta. Rast svjetskog bruto proizvoda (SBP) procjenjuje se na 2,6 % u 

2014.godini ġto je bolje od 2,5 % iz 2013. godine, ali i niģe od 2,9 % predviĽenih za svjetsku 

ekonomsku situaciju od sredine 2014.godine. Oļekivanja su da ĺe Svjetski bruto proizvod u 

2015. i 2016. godini porasti za 3,1 odnosno 3,3 %. 

 

 

 

 

 

                                                           
3 Raport je produkt: The United Nations Department of Economic and Social Affairs (UN/DESA), the United 

Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) i pet United Nations regionalnih komisija 

(Economic Commission for Africa (ECA), Economic Commission for Europe (ECE), Economic Commission for 

Latin America and the Caribbean (ECLAC), Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 

(ESCAP) and Economic and Social Commission for Western Asia (ESCWA)). 
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Slika 2: Rast svjetskog druġtvenog produkta, 2008. ï 2016. 

 
Izvor: UN/DESA (2015) 

 

Iako su oļekivanja optimistiļna, treba imati na umu da dvije treĺine stanovniġtva svijeta 

(zemlje u razvoju) uļestvuju u izvozu sa svega jednom treĺinom, dok jedna treĺina (razvijeni) 

uļestvuje sa dvije treĺine. Ovo pokazuje najmanje dvije stvari: da nerazvijenost zemlje 

predstavlja istovremeno i nerazvijenost vanjske trgovine (1) i da je prostor za razvoj putem 

vanjske trgovine joġ uvijek nedovoljno iskoriġten (2)4. 

Tabela 1:  Rast svjetske proizvodnje, 2008 ï 2016. 

Godiġnja promjena postotka 2008.-

2011. 

2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 

Svijet 1,9 2,4 2,5 2,6 3,1 3,3 

Razvijene ekonomije 0,1 1,1 1,2 1,6 2,1 2,3 

Sjedinjene ameriļke drģave 0,2 2,3 2,2 2,3 2,8 3,1 

Japan -0,7 1,5 1,5 0,4 1,2 1,1 

Evropska unija -0,1 -0,4 0,0 1,3 1,7 2,0 

     EU-15 -0,2 -0,5 -0,1 1,5 1,5 1,9 

     Novi ļlanovi 1,2 0,7 1,1 2,6 2,9 3,3 

     Evropsko podruļje  -0,2 -0,8 -0,5 0,8 1,3 1,7 

Druge evropske zemlje 0,7 1,9 1,4 1,4 2,2 2,3 

Druge razvijene zemlje 1,5 2,6 2,2 2,6 2,6 2,6 

Ekonomije u tranziciji 1,9 3,3 2,0 0,8 1,1 2,1 

Jugo-istoļna Evropa 1,6 -0,9 2,4 0,7 2,7 3,0 

Zajednica samostalnih drģava i Gruzije  1,9 3,5 2,0 0,8 1,1 2,1 

Ruska Federacija 1,4 3,4 1,3 0,5 0,2 1,2 

Ekonomije u razvoju 5,6 4,8 4,8 4,3 4,8 5,1 

Afrika 3,5 5,6 3,5 3,5 4,6 4,9 

    Sjeverna Afrika 1,8 6,6 1,4 1,6 3,9 4,3 

    Istoļna Afrika 6,2 6,1 6,3 6,5 6,8 6,6 

    Centralna Afrika 3,9 5,3 2,2 4,3 4,7 5,0 

    Zapadna Afrika 5,9 6,9 7,0 5,9 6,2 6,1 

         Nigerija 6,4 6,7 7,3 5,8 6,1 5,9 

    Jug Afrike 3,3 3,4 3,0 2,9 3,6 4,1 

         Juģna Afrika 2,2 2,5 1,9 2,0 2,7 3,3 

Istoļna i juģna Azija 7,2 5,6 5,9 5,9 6,0 6,0 

                                                           
4  Praġo M.,(2001), Ekonomika razvoja, Univerzitetska knjiga Mostar (str. 201). 
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        Istoļna Azija 7,4 6,3 6,4 6,1 6,1 6,0 

        Kina 9,6 7,7 7,7 7,3 7,0 6,8 

        Juģna Azija 6,2 2,9 4,1 4,9 5,4 5,7 

        Indija 7,3 4,7 5,0 5,4 5,9 6,3 

Zapadna Azija 4,3 4,5 4,0 2,9 3,7 4,3 

Latnska Amerika i Karibi 3,2 2,7 2,6 1,3 2,4 3,1 

        Juģna Amerika 3,8 2,2 2,8 0,7 1,9 2,8 

           Brazil 3,7 1,0 2,3 0,3 1,5 2,4 

        Meksiko i Centralna Amerika 1,6 4,2 1,8 2,6 3,5 3,8 

           Meksiko 1,4 4,0 1,4 2,4 3,4 3,8 

        Karibi 2,5 2,8 3,0 3,8 3,8 3,8 

Po nivou razvoja       

Zemlje sa visokim primanjima 0,4 1,4 1,4 1,7 2,2 2,4 

Zemlje sa viġim-srednjim primanjima 5,7 4,9 4,9 4,3 4,8 5,2 

Zemlje sa niģim-srednjim primanjima 5,6 4,8 5,2 4,6 5,3 5,7 

Zemlje sa niskim primanjima 5,7 4,9 4,9 4,4 4,9 5,3 

Najnerazvijenije zemlje 5,6 5,0 5,3 5,3 5,7 5,9 

Stavke       

Svjetska trgovina 2,5 2,5 3,0 3,4 4,5 4,9 

Svjetski rast proizvodnje na bazi teģine JPP 2,7 2,9 3,0 3,1 3,5 3,8 

Izvor:  UN/DESA (2015) 

Iz gore navedene tabele 1 se vidi da je od 2008.godine porast svjetske proizvodnje konstantan, 

ġto su i oļekivanja za 2015. i 2016. godinu. 

 

2. Ekonomska dinamika Evropske unije 

Da bi se analizirala svjetska ekonomska dinamika, treba se analizirati zapadna ekonomska 

dinamika koja je jedna od najrazvijenijih ekonomija na svijetu, te na osnovu tih iskustava 

izvuĺi pouke koje mogu biti dobre za Bosnu i Hercegovinu.  

 

Evropa kao ekonomsko podruļje kojem pripada Bosna i Hercegovina je segment koji posebno 

privlaļi paģnju. 

 

Evropski graĽani u zadnje vrijeme izraģavaju nezadovoljstvo u vezi sa mjerama ġtednje, 

ograniļavanju penzija, fleksibilnosti na trģiġtu rada i direktive evropskih usluģnih uputstava5. 

Evropske vlade i dalje pokuġavaju spasiti neġto od Lisabonske agende, tako ġto donose 

dinamiļnost i inovativnost u svojim zastarjelim ekonomijama, dok se njihovi graĽani ļvrsto 

drģe za svoja steļena prava i stare izvjesnosti.  

 

Evropske vlade neposluġnost graĽana su okarakterisale kao konzervatizam i nazadnost, jer 

ako se dozvoli izostajanje mjera koje ĺe evropsku ekonomiju praviti fleksibilnijom, 

dinamiļnijom i inovativnijom, Evropa ĺe zaostajati za Sjedinjenim ameriļkim drģavama, sve 

                                                           
5 Evropska usluģna upustva trebaju da pojednostavljuju poduzetniġtvo za usluģne djelatnike u Evropi. Na taj 

naļin bi se trebale umanjiti prepreke kod usluga unutar Evrope te omoguĺiti regulacija poslovanja preko jednog 

usluģnog ġaltera po zemlji ļlanici Evropske Unije, Islanda, Lihtenġtajna i Norveġke.  EU obavezuje da se usluģno 

trģiġte oslobodi za najbolje ponuĽaļe iz ļlanica EU, ġto je dovelo do nezadovoljstva koje se izraģavalo preko 

sindikalnih udruģenja.  
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viġe poduzeĺa ĺe svoju proizvodnju prebaciti u Indiju i Kinu a penzije i zdravstvena briga ĺe 

postati neizdrģiv teret. Dakle, bolne mjere koje se tiļu ekonomskih promjena su neizbjeģne. 

 

Koliko je ovakvo razmiġljanje ubjedljivo? 

 

Da bi se ovo pitanje razmotrilo, prvo se treba objasniti od ļega se sastoji ekonomska 

dinamika. Iza ovog termina se skrivaju dva znaļenja. Ekonomska dinamika znaļi promjenu, 

modernizovanje i fleksibilnost. U ovom smislu ekonomska dinamika je viġe sredstvo nego cilj. 

Drugo znaļenje  tj. cilj ekonomske dinamike je ekonomski rast.   

Ekonomski rast nije samo poģeljan zbog poveĺanja ekonomskog prosperiteta. On olakġava 

efekte druġtva koje ima veliki broj starih ljudi i koje ĺe biti u stanju prihvatiti ih, te se na taj 

naļin odrģava socijalna drģava. Paradoks ovog previranja je da graĽani Evropske unije 

odbijaju ekonomski dinamizam (promjene i fleksibilnost) a u isto vrijeme su zabrinuti ġto se 

ne postiģe ekonomski cilj (ekonomski rast).  

Ovakvo razmiġljanje je diskutabilno i mogu se postaviti dva pitanja: 

1. Da li su promjene i fleksibilnost prijeko potrebna sredstva da bi se postigao ekonomski 

rast? 

2. Da li je istina da se nakon provedenih odreĽenih reformi nije desio ekonomski rast 

koji je sa sobom trebao donijeti prosperitet i sreĺu? 

Ukoliko govorimo o ne postizanju dovoljnog ekonomskog rasta, mogu se postaviti sljedeĺa 

pitanja: 

1. Da li je stvarno istina da razvoj evropske ekonomije zaostaje za razvojem ekonomije 

Sjedinjenih ameriļkih drģava i brzo rastuĺih ekonomija Indije i Kine? 

2. Da li je razlog za to nedovoljna fleksibilnost i inovativnost? 

3. Da li je to zbog postojeĺih interesa (poslova) i poloģaja na trģiġtu? 

4. Da li je to zbog uspavanih radnika koji ne ģele promjene i koji su previġe zaġtiĺeni pa 

je njihova kreativnost i inovativnost za razliku od autsajdera sasjeļena u korijenu? 

5. Da li bi se to sve promjenilo ukoliko bi kompanije mogle lakġe da otpuste radnike, ako 

bi radno vrijeme potalo fleksibilnije i duģe, ako bi se smanjile velikoduġne otpremnine 

i aranģmani, ako bi se sruġile barijere za migraciju radne snage unutar Evrope i ako bi 

se zaġtitne konstrukcije postojeĺih preduzeĺa poruġile koja bi se kao (bivġa) drģavna 

preduzeĺa podvrgnula disciplini trģiġta? 

 

Sve u svemu sva ova pitanja su zansnovana na pojednostavljenom trģiġnom razmiġljanju koje 

je danas napuġteno od mnogih ekonomista. Po teoriji idealnog trģiġta koja je izvedena iz 

ġkolskih knjiga, svaka prepreka slobodnog rada trģiġta i svaka zaġtita osvojenih pozicija na 

trģiġtu isporuļuje neopoziv gubitak prosperiteta. Ali ako idealno trģiġte ne postoji, slobodno 

trģiġte se putem pravila i institucija moģe dovesti u bolju poziciju.  

S jedne strane postoji  razmiġljanje da ugovor o radu nije niġta viġe od dogovora izmeĽu 

nalogodavca (poslodavca) i izvodjaļa radova (radnika) o uslovima zavrġetka odreĽenog posla. 

U momentu kada se posao zavrġi, obe strane trebaju biti slobodne da traģe sljedeĺi posao. 
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Zaġtita uposlenika sprijeļava poslodavca da iznajmi bolju i jeftiniju radnu snagu. To znaļi 

gubitak prosperiteta. 

S druge strane se smatra da je ugovor o radu, ugovor o dugotrajnoj saradnje gdje obje strane 

investiraju jedni u druge. Poslodavac investira u trening i razvoj uposlenika, koji kroz to stiļe 

esencijalno iskustvo i vjeġtine, koje sam poslodavac upotrebljava. Ovo u konaļnici objema 

stranama pruģa veĺu dobit nego jednokratni posao. Postoji takoĽer moguĺnost neka strana 

prekine ovaj ugovor. To znaļi poveĺanje rizika da se dobit neĺe u potpunosti ili nikako 

ostvariti.  

Za mnoge druge zaġtitne propise i zakone vrijede sliļni argumenti.  Umjesto da nezaposleni 

prihvate prvi ponuĽeni posao, pristojna socijalna pomoĺ omoguĺuje nezaposlenima da naĽu 

posao koji se bolje uklapa u njihove kapacitete i iskustva.  Ovaj naļin poslovanja koji se 

fokusira na skromniju i dugoroļnu dobit, se razlikuje od ameriļkog naļina poslovanja, gdje 

se ģeli izvuļi maksimalna kratkoroļna dobit.  

Na drugu stranu drģavni monopoli koji rade na slobodnom trģiġtu su posebno uspjeġni u 

poveĺanju njihovih plata a uspjeġnost u obeĺanom smanjenju cijena i usluga klijentima 

veĺinom izostaje (npr. energetska preduzeĺa).  

To ne znaļi da sve zaġtitne konstrukcije nude dovoljnu zaġtitu ili da ih specifiļne grupe ne 

upotrebljavaju kako bi se zaġtitili od novih grupa na trģiġtu.  Kritiļki osvrt na postojeĺa 

pravila i institucije je svakako poģeljan. To bi znaļilo da se na osnovu uravnoteģene procjene 

prednosti i mana trebala uvesti nova pravila koja bi to mogla da sprijeļe.  

Dakle, postavlja se pitanje, Ăda li Evropa u slobodnoj trģiġnoj trci treba pratiti Sjedinjene 

ameriļke drģave i nove nadolazeĺe ekonomije ili pak treba da slijedi svoj kurs koji je izgraĽen 

na socijalnoj trģiġnoj ekonomiji u kojoj socijalne ustanove, koordinacija radnih odnosa i 

regulacija trģiġta su osnove za jednu od najprosperitetnijih i najstabilnijih ekonomija na 

svijetuñ? 

 

Slika 2: Evropska ekonomska jezgra 

 
 

Izvor:  www.commons.wikimedia.org (pregled: 7.5.2015.godine) 

 

 

http://www.commons.wikimedia.org/
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3. Ekonomska dinamika Sjedinjenih ameriļkih drģava 

Posljednju ļetvrtinu vijeka su Sjedinjene ameriļke drģave i neke zemlje Evropske unije 

pokuġale kroz praksu i teoriju neoliberalizma organizovati novu i dinamiļnu ekonomsku 

buduĺnost. Evropske zemlje su jednim dijelom to i uļinile, dok su Sjedinjene ameriļke drģave 

tu ideologiju puno viġe praktikovale i podrģavale, te se ļini da je neoliberalizam u 

Sjedinjenim drģavama postao opsesivna ideologija koja nije donijela niġta dobro.  Ovdje se 

prvo misli na kreditnu krizu koja je zbog toga ġto je ameriļko trģiġte kapitala najvaģnije i 

najveĺe na svijetu, prouzrokovala globalne posljedice. 

 

Po teoriji neoliberalizma, neregulisano trģiġte kapitala je najbolje trģiġte kapitala. Efektivno 

zakonodavstvo koje datira joġ od ĂVelike depresijeñ je odbaļeno, a ono ġto je od zakona 

ostalo se nije kontrolisalo. Interesantno je da Kanada, koja je zadrģala ovo zakonodavstvo nije 

imala problema sa kreditnom krizom6.  

Nakon ġto je postalo jasno koji su uļinci neoliberalizma, mogu se postaviti sljedeĺa pitanja: 

Kako dalje? 

Ġta je alternativa neoliberalizmu? 

Kako Sjedinjene ameriļke drģave mogu konkurisati evropskom trģiġtu kapitala? 

Da li ĺe neoliberalizam ipak joġ uvijek ostati kao glavna ekonomska ideologija? 

Da li ĺe se Evropska unija pribliģiti stajaliġtu Sjedinjenih ameriļkih drģava ili ĺe se Sjedinjene 

drģave ipak pribliģiti stajaliġtu joġ uvijek socijale Evrope? 

Da li ĺe se pojaviti neka nova ideologija na nekom drugom trģiġtu kapitala? 

Ġta ĺe se desiti sa ostatkom svijeta? 

 

Kako nije moguĺe gledati u buduĺnost, teġko se moģe odgovoriti na sva ova pitanja. Ono ġto 

se moģe odgovoriti je kakva je ekonomska dinamika Sjedinjenih ameriļkih drģava u ovom 

momentu?  

 

Rast ameriļke ekonomije je po izvjeġtaju napravljenom od strane Sistema federalnih rezrervi 

FED (Federal Reserve District)7, oslabio u posljednjem kvartalu 2015. godine.  

Kao ġto se oļekivalo FED je ostavila kamatne stope nepromjenjene. Kamatna stopa je  od 

2008.godine na rekordnom niskom nivou od 0 do 0,25 procenata. Ameriļka centralna banka 

se u junu 2014. joġ uvijek nije izjasnila o moguĺem poveĺanju kamatne stope, ipak u martu se 

govorilo da bi se u junu 2015. godine kamatna stopa mogla poveĺati. Stopa poveĺanja kamate 

                                                           
6 Banke u SAD su mnogo novca investirale u kreditne pakete sa oļekivanjima da ĺe ova investiranja isporuļivati 

kontinuirana primanja (otplata duga i kreditna kamata). Dakle primanja preko kojih bi banke svoje obaveze 

mogle zadovoljavati. U praksi ovi krediti se nisu isplatili bankama, jer ljudi koji su dobili te krediti nisu 

isplaļivali svoje obaveze. To se dogodilo zbog toga ġto su banke davale kredite ljudima koji nisu bili kreditno 

sposobni. Banke su unaprijed lagale svoje klijente i ubjeĽivali ih da uzmu kredit zato ġto su namjeravale taj 

kredit preprodati. Zbog neisplaĺivanja obaveza od strane klijenata, banke nemogu da ispunjavaju svoje obaveze i 

dolaze u opasnost da bankrotiraju.  Pored toga, banke ne mogu viġe nikom da prodaju kredite jer je svakome 

postalo jasno da su ti krediti bezvrijedni i da neĺe biti isplaĺeni.  

7 FED (Federal Reserve District) ili Sistem federalnih rezervi je privatna institucija koja je ovlaġtena za 

regulaciju i kontrolu financijskih i monetarnih institucija i trģiġta u SAD-u. 
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ĺe zavisiti od razvoja situacije na trģiġtu rada i vjerovanju da ĺe se inflacija kretati u pravcu 

cilja od 2 procenta. Odluka FED-a uslijedila je samo nekoliko sati nakon ġto se saznalo da 

ameriļka ekonomija u posljednjem kvartalu bila slabija nego se oļekivalo. Napredak od 0,2 

procenta je mnogo ograniļeniji nego u posljednjem kvartalu 2014.godine, u kojem je najveĺa 

ekonomija na svijetu porasla za 2,2 procenta. Ekonomisti su raļunali da ĺe napredak u prva tri 

mjeseca 2015. godine iznositi minimalno 1 procenat. Ameriļko ministarstvo trgovine za ovaj 

rast zahvaljuje ulaganjima konzumenata i stvaranju rezervi od strane poduzetnika. Pozitivan 

doprinos navedenih kategorija je poniġten negativnim doprinosom izvoza, poslovnih 

investicija i smanjenja javne potroġnje od strane drģave i lokalne vlasti.  

Prva tri mjeseca 2015. godine karakteriġu ġtrajkovi koji su obustavili rad luka na zapadnoj 

obali te pad cijena nafte, ġto je imalo posljedica u energetskom sektoru8.  Nakon hladne zime, 

proġle u 2014. godini se ameriļka ekonomija se oporavila ġto nije bio sluļaj u ovoj 

2015.godini. Neka razmiġljanja su da je zbog ġtrajka u zapadnim lukama Sjedinjenih drģava, 

sprijeļen eksport te da je i to dijelom uticalo na negativan tok eksporta i stvaranja rezervi. U 

poreĽenju sa posljednjim kvartalom, izvoz je pao za 7,2 procenta. Snaģan dolar je takoĽe uzeo 

danak, jer su ameriļki proizvodi postali skuplji. Saldo izvoza i uvoza je smanjio BDP za 1,25 

procenata.  

 

Dakle efekat neoliberalne ideologije je postao potpuno vidljiv u zadnjih par godina. Razlika u 

primanjima se poveĺala u korist bogatih. 1980.godine su direktori zaraĽivali u prosjeku 42 

puta viġe od srednje plaĺenog radnika. U ovom momentu direktori zaraĽuju ļak 531 put viġe 

od srednje plaĺenog radnika. U 1976.godini 1 procenat ameriļkih poduzetnika je zaraĽivalo 9 

procenata unutraġnjeg bruto proizvoda, sada je to 24 procenta. Siromaġni su postali joġ 

siromaġniji, srednja klasa je ostala na istom nivou a bogati su najviġe profitirali od 

neoliberalnog sistema, postali su joġ bogatiji. Razlika u primanjima u Sjedinjenim drģavama 

je u ovom momentu na istom nivou kao i u Kini, dok su u Evropi razlike meĽu klasama 

znatno manje.  

Drugi nesretan i nepravedan momenat koji se tiļe socijalnog aspekta je zdravstveni sistem 

koji potroġi 16 procenata od bruto druġtvenog produkta, dok zdravstveni sistem u Evropi 

potroġi 10 procenata od bruto druġtvenog produkta. Pored ovoga su rezultati ameriļkog 

zdravstvenog sistema znatno slabiji od evropskog. Unutar ameriļkog sistema postoji lobi 

osiguravajuĺih kuĺa koji utiļe na politiļke odluke Sjedinjenih drģava u vezi sa zdravstvenim 

sistemom.  

Imajuĺi u vidu da neoliberalizam vrlo malo zajedniļkog ima sa publilļkim i socijalnim 

sektorom, primjetno je da je ameriļka infrastruktura od osamdesetih godina proġlog stoljeĺa u 

opadanju. To je vidljivo na mostovima i putevima koji se ne odrģavaju i koji su mnogo loġiji 

nego u Evropskoj uniji. 

 

                                                           
8 Posljedica za energetski sektor Sjedinjenih ameriļkih drģava je da je zbog zalihe nafte koje su porasle za viġe 

od 8 miliona barela i dostigle rekordne razine, ponuda i dalje veĺa od potraģnje. 
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Zato se moģe postaviti pitanje; da li je ideologija neoliberalizma kriva za sve ekonomske 

nedaĺe koje su zadesile Sjedinjene ameriļke drģave? 

4. Ekonomska dinamika Republike Kine 

Posjeta Narodnoj Republici Kini koju je upriliļio Richard Nixon, tadaġnji predsjednik 

Sjedinjenih ameriļkih drģava moģe se okarakterisati kao poļetak relaksacije odnosa izmeĽu 

zapada i Narodne Republike Kine. Veĺ poļetkom sedamdesetih godina su ameriļki i evropski 

poslovni ljudi poļeli da obilaze podruļje koje se zove Shenzhen.  Ovo podruļje se nalazi 

blizu Hongkonga i ne tako daleko od Tajvana. U to vrijeme ovo podruļje je bilo naseljeno 

ribarima i brojalo je oko 25000 stanovnika. Niko tada nije moga predpostaviti da ļe ovo 

podruļje u ovom momentu imati preko 10 miliona stanovnika.  

Slika 3: Crvena polja prikazuju podruļja koja imaju viġe od milion stanovika 

 
Izvor:  Baeck, Louis, Gledanje i razmatranje Ăsvjetske dinamikeñ, studijski dan, ġema profesora Louisa Baecka, 

2010 

 

 

U posljednje tri decenije kineski nacionalni proizvod godiġnje raste u prosjeku od 9,5 %. Od 

1980. godine kupovna moĺ se poveĺala za 8 puta. Kina je postala glavni trgovinski partner sa 

zapadnim zemljama, te je iz tog razloga i izvoz porastao. U odnosu na Kinu, Evropska unija i 

Sjedinjene ameriļke drģave su 2007.godine imale trgovinski deficit od 400 milijardi eura. 

 

Tabela 1: EU ï Kina Ătrgovina robomñ statistika, 

Trgovina robom 2012 ï 2014, ú miljarde 

Godina EU uvoz EU izvoz Bilans 

2012 292,1 144,2 -147,8 

2013 280,1 148,2 -131,9 

2014 302,5 164,7 -137,8 
Izvor:  http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/china/ (pregled: 6.5.2015.) 
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Tabela 2: Eu ï Kina Ăservisna trgovinañ statistika, 

Servisna trgovina  2012 ï 2013, ú miljarde 

Godina EU uvoz EU izvoz Bilans 

2011 18,2 25,6 7,4 

2012 20,0 25,1 5,1 

2013 20,9 29,0 8,1 
Izvor:  http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/china/ (pregled: 6.5.2015.) 

 

 

Tabela 3: EU ï Kina Ăstrane direktne investicijeñ statistika 

Strane direktne investicije 2013, ú milijarde 

Godina Unutraġnje akcije Vanjske akcije Bilans 

2013 25,5 127,7 102,2 
Izvor:  http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/countries/china/ (pregled: 6.5.2015.) 

 

 

Sve je zapoļelo sa postepenim i pragmatiļnim pristupom usmjerenim ka djelimiļnoj 

liberalizaciji poljopriverede. Novi reģim je dopustio da se stvara dobit, ġto je motivisalo 

poljoprivrednike na proizvodnju. Rezultirajuĺa dobit stvorila je neophodna finansijska 

sredstva za razvoj industrije masovne potroġnje koja se orijentisala na lokalno porodiļno 

poslovanje. Poduzetni poljoprivrednici su se sa dobrom dobiti prebacili na lokalnu industriju. 

Na ovaj naļin je kineski poduzetniļki duh i aktivno uļeġĺe lokalnih partijskih kadrova doġao 

do potpunog izraģaja. Lokalni partijski ġefovi su uvidjeli da imaju viġe prihoda ukoliko 

podrģavaju ovu politiku i naļin rada.  

 

Druga faza je poļela tako ġto je vlada u specijalno predviĽenim obalnim zonama dopustila i 

aktivirala direktna strana investiranja. Prilivi novca koji su se ostvarili direktnim stranim 

investiranjima su posluģili kao poluga u razvoju multinacionalne mreģe izvozno orjentirane 

industrije, koja stvarala joint venture i druge oblike saradnje sa lokalnim kompanijama. 70 % 

investicija i novca je doġlo od kineskih kompanija iz Hongkonga i dijaspore, koji su pored 

kapitala i tehnologije donijeli i moderne tehnike menadģmenta.  1986. godine, reģim je stavio 

cijelu obalu juģne provincije Guangdong na sjevernom Tianjin, otvorenu za strana ulaganja. 

Veoma brzo taj dio obale je postao najdinamiļnija fabrika istoļne Azije.  

Na politiļkom nivou nova vlada je usmjerila drģavu sa ideoloġke partijske drģave na 

pragmatiļnu partijsku drģavu.  Sada je ekonomizam usmjeren na materijalni uspjeh postao 

dominantna ideologija koja uz pragmatizam koji kinezima vjekovima nije stran pojam dovodi 

do dugo oļekivanog potroġaļkog druġtva. Optimalizacija ekonomskih rezultata (rast 

proizvodnje, izvoza, jaļanje internacionalnog uticaja i igranje jake uloge u geopolitici) je 

postao jedan od najveĺih prioriteta.  

Autoritativni reģim meĽutim joġ uvijek vlada ģeljeznom ġakom. Preokret u trci u kojoj 

pobjeĽuje pragmatizam je interesantan kao i ekonomske reforme. Mnogi stranaļki funkcioneri 

su postali voĽe lokalnih projekata te sa svojim inicijativama uspjevaju da slomiju krutost 

glomazne drģavne birokratije. Strategija u kojoj se daje prioritet brzom ekonomskom razvoju 

nosi 65 miliona ļlanova stranke koji su se prilagodili novoj politici koja daje viġe prostora za 

inovacije od strane politiļkih poduzetnika na pokrajinskom i lokalnom nivou. Srednjoj klasi 

pripada 170 miliona ljudi. Ona podrģava ekonomske prioritete. Za to dobije materijalnu 
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naknadu u vidu prihoda i potroġaļkih usluga. U kineskoj kulturi se smatra da je racionalnija 

politika voĽena od strane struktuirane grupe nego politika individualizma i prepirke koja 

preovladava na zapadu. Kritiļki nastrojeni analisti poput Hui Wanga, poznata liļnost u tzv. 

Ănovom lijevom obimuñ, raspravljaju o novim deġavanjima te smatraju da reģim uļestvuje u 

zapadnom trendu Ădepolitiziraj politikuñ. Po njima je svjetski raspostranjen ekonomizam 

zapadnjaļka ideologija usmjerena prema materijalnim teģnjama i sredstvima koji 

omoguĺavaju ġto efikasnije sprovoĽenje ove ideologije.  Analist Hui Wang tvrdi da zapadom 

vlada jednopartijski reģim, na ļelu sa Ăekonomistiļkom partijomñ. Opozicija ovim teorijama 

je i dalje slaba i institucionalno odsutna sa politiļkog foruma. Reģim pokuġava da prakticizira 

azijski kapitalizam na kineski naļin. Liberalizaciju ekonoimije nadgleda vlada i vrġi je 

selektivno. Zasniva se na opreznom i pragmatiļnom pristupu koji funkcionisanje privrede i 

druġtva korak po korak modernizuje. Partija daje prednost mehanizmu trģiġta. Mreģa socijalne 

sigurnosti iz vremena Mao Tse-tunga se selektivno razgraĽuje i mjenja sa, kako to kinezi vole 

nazvati, Ămeritokracijomñ9. Ove promjene daju razlog za konflikt. Politika niskih plata koja je 

namjenjena neġkolovanim ljudima u produkciji te neuslovna mjesta za ģivot se vidi kao 

ekpolatacija radne snage, ġto je u suprotnostima sa komunistiļkom ideologijom. To dovodi do 

ļestih negodovanja a u nekimi sluļavajevima i do ġtrajkova i nasilnih protesta. U ovim 

sluļajevima policijska reakcija je veoma oġtra te se ļak ponekad angaģuju i elitne trupe kako 

bi rijeġili ta po reģim neugodna deġavanja.  

Kina se industrijalizira velikom brzinom koja je jedinstvena u historiji. MeĽutim pored velike 

degradacije okoliġa i ljudi, preradģivaļka industrija pokazuje veliki stepen rasipniġtva koji se 

odnosi na sirovine i energiju kao i velike koliļine otpada koje prouzrokuju ekoloġko 

zagaĽenje. Kina troġi viġe energije po jedinici proizvodnje od Japana i zapadnih zemalja. 

Opsesija strategijom preticanja koja je postigla najveĺu ekonomsku stopu rasta u svijetu, ima 

za posljedicu da azijski motor dolazi u centar paģnje kao rasipnik materijala, ljudi i energije. 

To je strukturni problem koji moģe dovesti do usporavanja ekonomskog rasta ili do politiļke 

krize u odnosu na kinesku strategiju preticanja.  

 

Vaģno je znati da je meĽuregionalna trgovina u Istoļnoj Aziji iznosi 54 % od ukupne 

trgovine. Ekonomja Istoļne Azije je iz industrijskog konteksta postala koherentna regija Ono 

ġto je karakteristiļno za Kinu je i to da je i dalje intenzivna putanja rasta izmeĽu interakcija 

stranih firmi i klastera domaĺih kompanija pa i malih i srednjih preduzeĺa. Klaster je saradnja 

izmeĽu 30 do 40 kompanija koje su specijalizovane u jednom dijelu ponude i rade u skladu sa 

kineskim naļinom umreģavanja. Strana preduzeĺa ne mogu raditi ukoliko ne rade u sinergiji 

sa jednim od 110000 klastera. Rastuĺi broj klastera i velikih kineskih kompanija rastu na 

tehnoloġkoj ljestvici zbog vaģnog udjela inģinjera i nauļnika koji nastupaju kao odvaģni 

poduzetnici.  

Kina polako ostavlja proizvodnju jednostavnih tehnologija (kompjuteri, mobilni telefoni, 

televizori itd..) iza sebe te se veoma brzo penje na tehnoloġkoj ljestvici tako ġto je kroz svoj 

R&D (research en development ï istraģivanje i razvoj) i u saradnju sa stranim preduzeĺima 

                                                           
9 Meritokracija (od lat. meritum - zasluga; vrijednost + + grļ. əɟŬŰŮɑɜ / kratein - vladati), stvaranje 

upravljaļke elite prema sposobnostima; vladavina ljudi od znanja, vrijednih, mjerodavnih intelektualaca i 

poslovnih ljudi koji su struļni u donoġenju bitnih odluka. 
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uspjela osnovati 700 high-tech industrijskih parkova. Sljedeĺi val poboljġanja je auto 

industrija. Do sada je osnovano 220 fabrika i 2360 klastera za ponudu. Kina podiģe ljestvicu 

viġe nego ikada te na taj naļin izaziva konkurenciju kako bi poboljġala rad.  

 

Finansijska kriza Zapada (od 2008.godine) je aktualizirala debatu o preusmjeavanju 

ekonomije.  Zbog ulaganja sa viġe od 1000 milijardi dolara u vrijednosne papire ameriļke 

vlade, kineska ekonomija ima uticaj na ameriļki trezor te pored toga posjednje ogromne 

valutne rezerve.  

U medijma se razgovara i tematizira o kljuļnoj rijeļi  ĂSuper Fusionñ (ujedinjenje navjeĺe 

ekonomije na svijetu sa drugom nadolazeĺom), partnerstvo koje zbog materijalnih interesa 

kontroliġe sukobe koji se zasnivaju na ideoloġkim razlikama.  

Kinesko ġirenje preko svojih multinacionalnih kompanija u zemljama Afrike i Latinske 

Amerike je zabrinule Sjedinjene ameriļke drģave, ali Kina je zamlja Ăteġke kategorijeñ koja 

izaziva poġtovanje.   

 

5. Ekonomska dinamika Indije 

Ekonomski rast Indije i Kine jedna je od najupeļatljivijih smjena u globalnom sistemu. Pola 

svjetske populacije ģivi u Aziji. Svjetska banka je 2007. godine objavila izvjeġtaj o dva 

giganta pod nazivom ĂPles sa gigantimañ. Kina se profilirala kao trģiġno orjentisani 

industrijsko-montaģni motor Istoļne Azije. Indija se viġe fokusira na aktivnosti sa veĺim 

intenzitetom znanja tj. kao inovatori koji rade na razvoju elektronskog servisa baziranog na 

svoj ljudski kapital i resurse. 

 

Nakon ļetiri decenije pod rukovodstvom familije Nehru, 1991. godine je na scenu stupila 

nova politiļka elita koja je svoje djelovanje usmjerila na trģiġnu ekonomiju koja je viġe 

slobode dala poduzetnicima koji su u stanju da uzmu rizik. Modernizovana grupa Brahmana10 

i srodnih gornjih klasa koji vjekovima intelektualno lete sa svojim metafiziļkim 

ġpekulacijama, su svoje misaone kapacitete stavili na raspolaganje modernoj nauci i nauļnoj 

ekonomiji. Njihova matematiļka nadarenost je uļinila ļuda u softverskom programiranju. 

Pored toga su veoma aktivni u ġkolama i univerzitetima. Tamo se formiraju kadrovi koji po 

kvalitetu i kvantitetu mogu parirati na svjetskoj razini. Vrlo brzo je izraĽena informatiļka niġa 

koja se vidi kao koordinator ekspanzivnog usluģnog sektora. Njihova specijalizacija je da za 

ameriļka i zapadno evropska preduzeĺa vrġe isporuku jeftinog softverskog rjeġenja i usluga 

koje znaļe uġtedu administrativnih koġtanja za ta preduzeĺa.  

U Indiji, kao i u veĺini zemalja u razvoju postoje ljudi koji ģive jedan do drugoga a na svijet 

gledaju na dva razliļita naļina. Jedan je tradicionalan a drugi je ultramoderan. Do sada su 

vlasti uspjele da ove razliļitosti udalje od konflikta. Indija je najmnogoljudnija demokratija u 

svijetu. To nije vidljivo samo u prarlamentu nego i u slobodnoj ġtampi i medijima. Nakon 

                                                           
10 Brahmani su pripadnici gornje kaste varna. Uglavnom se 

bave sveĺeniļkim, uļiteljskim, pravniļkim poslovima i pripovjedanjem darme u Indiji. Poloģaj tradicionalno 

nasljeĽuju roĽenjem. 
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ekonomske liberalizacije 1991. godine, elitistiļki karakter reģima je umanjen te su grupe iz 

niģih klasa dobile na samopouzdanju.  

 

Na zapadu je ġokantno zvuļala vijest da je Mittal Steel (indijska kompanija za proizvodnju 

ļelika) na berzi pokrenula ponudu za preuzimanje Arcelor-a (belgijske kompanije za 

proizvodnju ļelika). evropskog Ămamutañ u proizvodnji ļelika sa sjediġtem u Luksemburgu.  

Akademski uspjeh indijskih intelektualaca na zapadnim univerzitetima i u laboratorijama 

zapadnjaļke industrije znanja je postao izvor reputacije. Viġe od 2 miliona emigranata koji 

ģive u Sjedinjenim ameriļkim drģavama su se izborili za znaļajne poloģaje u druġtvu i 

zaradile znaļajan kapital. 2005.godine je u Indiju od strane dijaspore uġlo viġe od 22 milijarde 

dolara. Finansijska podrġka iz dijaspore je pozitivan primjer umreģavanja i sluģi kao poluga 

razvoja. Ova osvjeģena civilizacija, hranjena u multikulturalnim ġkolama je fokusirana na 

uzajamnu oplodnju izmeĽu globalnog i lokalnog te na taj naļin predstavlja originalan i 

osvjetljen uvid u dijalektiku razvoja11.  Indija danas stoji na prvoj liniji intelektualne 

proizvodnje. Gledajuĺi iz globalne perspektive ona je ikona uravnoteģene i perspektivne 

globalizacije.  

 

6. Ekonomska dinamika Republike Turske 

Privreda Turske je posljednjih godina ostvarila sjajan uļinak. Zdrava makroekonomska 

strategija, kombinirana s obazrivom fiskalnom politikom i velikim strukturnim reformama, 

integrirala je privredu zemlje u globalnu ekonomiju, stvarajuĺi mnoge ġanse za trgovinu i 

industrijsku saradnju. 

Strukturne reforme transformirale su Tursku u demokratiļniju, ekonomski stabilniju i 

dinamiļniju zemlju, a uz makroekonomska poboljġanja i fiskalnu disciplinu, ekonomski rast 

je postao odrģiv. 

Nivo nominalnog ukupnog bruto druġtvenog proizvoda (BDP) je utrostruļen na 778 milijardi 

dolara u 2011. godine, u odnosu na 231 milijardi dolara iz 2002. godine, dok je BDP po glavi 

njenih gotovo 75 miliona stanovnika premaġio u prosjeku 10.400 dolara, u odnosu na 3.500 

dolara u istom periodu. 

Stopa rasta privrede Turske u 2011. godini od 8,5 posto je bila druga po veliļini u svijetu 

(poslije Kine), a ove godine se oļekuje da dostigne gotovo ġest posto, ļime bi BDP iznosio 

817 milijardi dolara. 

Znaļajna poboljġanja u tako kratkom vremenskom periodu svrstala su Tursku meĽu 

ekonomije u izuzetnoj ekspanziji. Turska je postala sedma po veliļini ekonomija u Evropi i 

16. u svijetu po BDP-u, mjereno paritetom kupovne moĺi (PPP, prema trģiġnim cijenama) u 

2011. godini, koji je iznosio gotovo 1.029 milijardi dolara ili 17.499 dolara po stanovniku. 

Zemlja je ļlanica Organizacije za ekonomu saradnju i razvoj (OECD), Grupe 20 (G-20) 

najrazvijenijih i velikih privreda u brzom usponu, kao i grupacije MIST (Meksiko, Indonezija, 

Turska, Juģna Koreja), brzo rastuĺih velikih ekonomija u razvoju. 

                                                           
11 Dijalektika razvoja, razvoj uz umijeĺe voĽenja razgovora, pregovaranja i poġtivanja razliļitosti. 
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Turska se nalazi na 32. mjestu meĽu izvoznicima i na 18. mjestu meĽu uvoznicima u svijetu, 

kao ġto je i 16. po veliļini izvoznik komercijalnih usluga (ukupan izvoz usluga umanjen za 

izvoz Vladinih usluga koje nisu drugdje ukljuļene), s udjelom od 0,92 posto u 2011. godini. 

Turska se, od perifernog, radno intenzivnog proizvodnog centra, preobraģava sve viġe u 

drģavu visokih tehnologija i izvoznika kapitalnih dobara. Paralelno, prihodi od turizma, koji 

su iznosili blizu 8,5 milijardi dolara u 2002. godini, premaġili su 23 milijarde dolara u 2011. 

godini, poġto je Turska sedma u svijetu i peta u Evropi najomiljenija turistiļka destinacija. 

Inflacija pomalo kvari ovu idilu, buduĺi da sada iznosi 8,6 posto, ali je i to neuporedivo bolje 

od 71,6 posto, kolika je bila u prosjeku u periodu 1995-2001. godine. 

Turska, koja se prostire na 783.562 kvadratnih kilometara i koju zapljuskuju ļetiri mora, 

jedna je od najveĺih ekonomija u regionu i posjeduje ogromne potencijale za buduĺi rast, 

jednoglasni su strani i domaĺi ekonomisti. 

Podaci OECD-a kazuju da ĺe se privreda Turske u periodu 2011-2017. najbrģe razvijati meĽu 

ļlanicama tog bloka razvijenih zemalja, s prosjeļnom stopom rasta od 5,7 posto i da ĺe 

nominalni BDP po glavni stanovnika dostiĺi u 2016. godini preko 14.500 dolara. 

Geopolitiļka pozicija Turske i i snaģne veze s Kavkazom, centralnom Azijom, Bliskim 

istokom i Evropskom unijom (EU) poveĺavaju vaģnost te zemlje kao mosta izmeĽu ovih 

regiona. 

Turska, takoĽer, predstavlja kapiju za energetske resurse, a u njoj se nalaze i izvori velikih 

rijeka Bliskog istoka, Tigra i Eufrata. 

Priliv stranih direktnih investicija (SDI) u Tursku poveĺan je sa 1,8 milijardi dolara u 2003. 

godini na 15,8 milijardi dolara u 2011. godini. 

Dosadaġnja politiļka i ekonomska stabilnost, strukturne reforme i makroekonomska 

poboljġanja stvorili su privlaļno okruģenje za SDI, ļemu je doprinijela i uspjeġna 

privatizacija. Trenutni nivo SDI-ja u Turskoj iznosi blizu 70 milijardi dolara. 

Jedina islamska drģava u Evropi provela je 90-e u dilemi da li ĺe biti primljena u EU, da bi 

dosadaġnji neuspjeh ostvarenja ovog dugoroļnog cilja, uslijed odbijanja Evrope da podrģi 

njeno ļlanstvo, danas izgledao kao sretna sudbina, primijeĺeno je ovih dana u Galf Businessu, 

jednom od vodeĺih poslovnih listova na Bliskom istoku. 

Ekonomska kriza u Evropi je nagnala Tursku da se sve viġe okreĺe prema Istoku, ġto joj je 

omoguĺilo ekspanziju i donosi prihode za koje se oļekuje da ĺe u buduĺnosti biti joġ veĺi. U 

2011. godini je vrijednost izvoza iz Turske iznosila 135 milijardi dolara, u ļemu je onaj u 

regionu Bliskog istoka i Sjeverne Afrike (MENA) uļestvovao s blizu 25 posto. 

Uprkos ovim impresivnim ekonomskim rezultatima, pojedini turski struļnjaci upozoravaju da 

se domaĺi privredni model joġ zasniva na niskim troġkovima radne snage i konkurentnosti 

cijena. 
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Turska je, po njima, usredsreĽena na sektore koji proizvode uz standardne tehnologije 

dostupne ġirom svijeta svakome ko ih je u moguĺnosti priuġtiti, a nije prisutna u privrednim 

oblastima koje zahtijevaju razvijenu tehnologiju, pa svaka drģava koja je u stanju proizvoditi 

po niģoj cijeni vrġi na nju pritisak. 

"Naġ cilj bi trebao biti 'projektirano u Turskoj', a ne 'izraĽeno u Turskoj'", izjavio je u 

intervjuu za jedne lokalne dnevne novine Bulent Eczakibasi, predsjednik Eczacibasi 

Holdinga. 

"Turska planira uĺi meĽu 10 vodeĺih privreda svijeta i ostvariti BDP od 2.000 milijardi 

dolara, poveĺati godiġnji izvoz na 500 milijardi dolara i ostvariti vanjskotrgovinsku razmjenu 

od 1.000 milijardi dolara", kazao je Tim Reid, regionalni direktor u banci HSBC. 

Takav cilj je premijer Recep Tayyip Erdoan postavio za 2023. godinu, na 100. godiġnjicu 

osnivanja Republike, ali Eczakibasi i njemu sliļni privrednici smatraju da ĺe za to domaĺa 

privreda morati postiĺi daleko viġe od sklapanja i izgradnje na osnovu tuĽih projekata 

Slika 3: MEXICO, INDONEZIJA, JUĢNA KOREJA, TURSKA (MIST), Industrijski index 

 

Izvor:  OECD 2015, BADAN PUSAT STATISTIK, Indonezija,www.quest-trendmagazine.com, 

(pregled:7.05.2015.godine) 

 

7. Ekonomska dinamika Islamske Republike Iran 

MeĽunarodni monetarni fond MMF je u najnovijem izvjeġtaju objavio da ĺe tokom 2015. 

godine Islamska Republika Iran zabiljeģiti jaļanje ekonomije. 

 

2015. godine MMF je, kao i svake godine do sada, objavio izvjeġtaju o stanju i predviĽanjima 

ekonomskih kretanja i razvoja svih zemalja u godini koja je pred nama. 

U izvjeġtaju se navodi da ĺe ekonomski rast u Iranu 2015. godine biti pozitivniji u odnosu na 

raniju godinu na osnovu ļega ĺe Iran u 7 indexa postiĺi znaļajniji uspjeh. 

Na osnovu ovog izvjeġtaja, MMF-a predviĽa jaļanje iranske ekonomije, veĺe uļeġĺe Irana u 

svjetskoj ekonomiji, jaļanju nacionalnog bruto dohotka i ġtednje stanovniġtva, dok je 

analiziran i pojam inflacije. U izvjeġtaju se kaģe da ĺe stanje u Iranu u ovoj godini biti bolje 

nego u 2014. godini, kao ġto je to bio sluļaj i sa proġlom godinom u odnosu na 2013.-tu. 
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U izvjeġtaju se navodi da je Islamska Republika Iran u 2014. godini ostvarila ekonomski 

razvoj na razini 1,46 procenata a da ĺe ovaj index u 2015. godini biti iznad 2,2 procenta. 

Pa ipak, jedan od najznaļajnijih indexa koji ostvaruju uticaj na ekonomska kretanja u zemlji 

je inflacija. Za 2014. godinu zvaniļni podatak o inflaciji u Iranu je iznosio 19,8 procenata, 

dok se za 2015.godinu ne predviĽaju neke velike promjene u tom procentu. U svakom sluļaju 

ovaj podatak se odnosio na protekle dvije godine kada je Iran iskusio ekonomski zastoj i 

depresiju, ali se u posljednjim izvjeġtajima Svjetske banke i MeĽunarodnog monetarnog fonda 

govori da je Iran prebrodio ove probleme. Pored toga, u izvjeġtajima se navodi da ĺe doĺi do 

blagog poveĺanja nacionalnog bruto dohotka po glavi stanovnika koji se odreĽuje prema 

kupovnoj moĺi po glavi stanovnika, gdje je u 2014. godini ona iznosila 16.463 dolara a za 

2015. godinu se predviĽa 16.917 dolara po glavi stanovnika. 

Izvjeġtaj MMF-a se odnosi na uvoz i izvoz, gdje se za Iran u 2015. godini predviĽaju pozitivni 

uļinci i rezultati gdje ĺe uvoz biti smanjen za 8,7 procenata a izvoz ĺe porasti za 5,4 procenta. 

Kada je rijeļ o prihvatanju inostranih investicija u izvjeġtaju se kaģe da se trenutno vode 

mnogi pregovori i savjetovanja oko sklapanja poslova i zajedniļkih investicijskih aktivnosti, 

posebno u sektoru nafte i gasa. Prema rijeļima zvaniļnika Nacionalne naftne kompanije 

Irana, do sada su obavljeni pregovori sa velikim brojem naftnih i gasnih kompanija iz 

Francuske, Velike Britanije, Njemaļke, Juģne Koreje i Japana, te Kine i Ruske federacije, 

gdje su inostrani sagovornici pokazali veliko interesovanje za investiranje u iranskom 

naftnom i gasnom sektoru u vidu zajedniļkih investicijskih poduhvata. 

Tokom proġle godine Iran je uspio da, nakon dvije godine negativnog iskustva, postigne 

pozitivan ekonomski rast i dostigne razinu od 1,46 procenata ï ġto je navedeno u posljednjem 

izvjeġtaju MMF-a a u istom dokumentu se predviĽa da ĺe taj rast u 2015. godini biti 

nastavljen i da ĺe dostiĺi cifru od 2,2 procenta ï ġto je iznenaĽujuĺe pozitivno obzirom na 

zapadne sankcije nametnute iranskoj privredi. 

Svakako da je ova cifra pokazatelj pobjede iranske ekonomije i naroda nad zapadnim 

ilegalnim jednostranim sankcijama kojima je pokuġano primorati Iran na povlaļenje sa 

njegovih stavova i pozicija u nuklearnim pregovorima sa svjetskim velesilama dok sa druge 

strane predstavlja izuzetnu priliku inostranim partnerima za jaļanje saradnje sa Iranom i veĺi 

priliv inostranih investicija u sluļaju potpunog ukidanja nepravednih zapadnih sankcija Iranu. 

Mnogi na zapadu, joġ uvijek sa nekim oblikom straha, ne ģele govoriti o tome da bi u ovom 

sluļaju ekonomski rast Irana mogao biti mnogo veĺi od onoga ġto se predviĽa u izvjeġtaju 

MMF-a za 2015. godinu. 

Ne smijemo zapostaviti ni sluļaj smanjenja cijene barela sirove nafte tokom posljednjih 

mjeseci 2014. godine. Svima je jasno da su ovim potezom najviġe ugroģene zemlje 

proizvoĽaļi i izvoznici sirove nafte i prirodnog gasa. Navedene zemlje svoje devizne rezerve 

u velikoj mjeri popunjavaju prodajom navedenih energenata. Ovo smanjenje cijene sirove 

nafte za gotovo 50 procenata u par mjeseci je bio veliki ġok za proizvoĽaļe sirove nafte ġto je 

ekonomije navedenih zemalja suoļio sa velikim problemima. 

I pored ovih novonastalih problema na svjetskom trģiġtu energentima, posebno nafti i plinu, 

Islamska Republika Iran je ostvarila mnoge pozitivne indexe u ekonomskim kretanjima jer je 

u ranijim vremenskim intervalima radila na obnavljanju svoje bazne industrije, obnavljanju 

istinskih ekonomskih tokova i proizvodnji, te na polju privlaļenja inostranih investicija i 

izvoza. Sve ove djelatnosti govore da ĺe ekonomski rast u Iranu u 2015. godini biti pozitivan. 
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8. Interesantna ekonomska dinamika 

Postoji joġ 45 zemalja ļija je ekonomija u posljednjih deset godina viġe od 5 % narasla. 

Oļekivanja su da ĺe i naredne dvije godine pokazati rast od najmanje 5 %. Ono ġto je 

zajedniļko za ove zemlje je da su bogate prirodnim resursima ili da imaju jeftinu radnu snagu. 

Veĺina ih se nalazi u Africi (17) i Aziji (17).  

Ukoliko se ova lista ograniļi na zemlje sa BDP-om od najmanje 100 milijardi dolara (0,2 % 

od ukupnog svjetskog BDP-a), onda se ova lista skraĺuje na 10 zemalja.  

U Aziji: Bangladeġ, Indonezija, Filipini, Malezija i Vjetnam 

Ostali: Angola, Kazahstan, Nigerija, Peru. 

Ukoliko manje gledamo na rast a viġe na prosperitet, postoji joġ nekoliko veoma ekonomsko 

privlaļnih zemalja: Ļile, Kolumbija, Meksiko, Poljska i Tajland.  

Slika 3: Snaģno rastujuĺe ekonomije/BRIC + 

 
Izvor:  Nyenrode/ABN AMRO, Globalizacija, Rizici i ġanse za prehrambeni i finansijski svijet, novembar 

2014.godine 

 

Svjetska dinamika ne protiļe bez problema, te rast, stagnacija i dominacija razliļitih 

ekonomija moģe dovesti do trgovaļkih konflikata.  

Samo u agroprehrambenom poslovanju je doġlo do nekoliko konflikata na svjetskom nivou. 

Po Svjetskoj trgovaļkoj organizaciji radi se o sljedeĺim konfliktima: 
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Tabela 4: Hronoloġki red trgovaļkih konflikata po Svjetskoj trgovaļkoh organizaciji (WTO) 

Vrijeme konflikta  Uļesnici konflikta Razlog konflikta 

Oktobar 2014.godine EU : Rusija Poljoprivredni produkti 

Oktobar 2014.godine Brazil . Indonezije Pileĺe meso 

Maj 2014.godine SAD/N. Zeland : Indonezije Hortikultura, stoka 

April 2014.godine EU : Rusija Svinjsko meso 

Aug./Sept. 2013.godine Argentina : SAD Voĺe i meso 

Mart 2012.godine SAD : Indija Poljoprivredni produkti 

Izvor:  Nyenrode/ABN AMRO, Globalizacija, Rizici i ġanse za prehrambeni i finansijski svijet, novembar 

2014.godine 

 

Zakljuļak 

U uvodnom izlaganju pomento je da su po zapadnjaļkom naļinu razmiġljanja tradicija, jezik, 

kultura ili vjera koļnice razvoja te da bi se spomenute rijeļi trebali zamjeniti sa rijeļima kao 

ġto su osjeĺati, trgovati, proizvoditi ili troġiti. Dakle Ărazvojñ ili modernizacija trebalo bi da 

znaļi da se treba razmiġljati na zapadnjaļki naļin tj. Ăpozapadnjaļiti señ.  

Istoļna Evropa, Kina i grupa nesvrstanih zemalja nisu sudjelovali u ovom tzv. Ărazvojuñ te su 

izabrali vlastite (ideoloġke) naļine, tzv. Ătreĺi putñ. 

U fokus su se postavila stajaliġta vodeĺih ekonomija u svijetu kao i onih nadolazeĺih. O 

naļinu razmiġljanja, rada, poslovanja i predrasudama su se postavila odreĽena pitanja iz kojih 

se dobija jasnija slika kojim putem bi svjetske ekonomije trebale da krenu te se postavlja 

pitanje kojim putem treba da ide Bosna i Hercegovina, zemlja koja se izjaġnjava da teģi 

prozapadnjaļkom naļinu razmiġljanja a smatra se kao spoj istoka i zapada?  

Da li se u svjetlu ovih impulsa treba profilirati nova Ămultipolarna strategijañ koja bi 

bila izraz i onog dijela svijeta koji ne gleda kroz prozapadnjaļke naoļale, strategija koja 

je nagovijeġtena ranije navedenom definicijom humanog odrģivog razvoja? 
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MILENIJUMSKI RAZVOJNI CILJEVI  

Azra Tibo, mag., dr. sc. Armin Kovaļi 

 

Abstract 

At the beginning of the new millennium, world leaders gathered at the United Nations' meeting to find 

a way to cope with many worlds problems such as increasingly dominating poverty. Their vision is 

transferred to the eight Millennuim Development Goals, that represented the framework for the 

development of the world in the past  years. At the end of the year 2015, there have been published 

reports that showed the public progress in objectives' achievement.  

In this paper, there were analyzed the reports of those Millennuim Development Goals with the 

emphasis on the second development goal: To achieve universal primary education. There are 

different methods used in this paper in the process of research and analysis by the author. Methods 

used in this paper are the following: descriptive method of analysis and synthesis, statistical methods, 

and methods of comparison. The paper is divided into two parts; where the first part analyze and 

describe the achievements of the implementation process of eight Millennium Development Goals, 

and in the second part the importance of universal primary education is outlined and the topic of 

development goals is percieved from the critical point of view.  

Key Words: development goals, education, United Nations  

 

Saģetak 

Na poļetku novog milenijuma, svjetski lideri su se okupili na sastanku Ujedinjenih naroda kako bi 

naġli naļin da se izbore sa sve prisutnijim siromaġtvom i mnogim drugim svjetskim problemima. Ta 

njihova vizija se prenijela na osam milenijumskih razvojnih ciljeva, koji su bili okvir za razvoj svijeta 

u prethodnih 15 godina. Koncem 2015.godine, objavljivani su izvjeġtaji koji su prikazivali javnosti 

napretke u ostvarenju ciljeva.  

U radu se izvrġila analiza izvjeġtaja milenijumskih razvojnih ciljeva, a gdje je poseban naglasak 

stavljen na analizu drugog razvojnog cilja: Postizanja univerzalnog osnovnog obrazovanja. Autor se 

prilikom stvaranja rada koristio brojnim vrstama analiza i istraģivanja. Metode koriġtene u radu su 

sljedeĺe: deskriptivna, metoda analize i sinteze, statistiļka metoda i metoda poreĽenja. Rad je 

podijeljen na dva dijela: gdje se u prvom dijelu analiziraju i opisuju postignuĺa u okviru realizacije 

osam milenijumskih razvojnih ciljeva, a u drugom dijelu se vrġi posebna analiza znaļaja univerzalnog 

osnovnog obrazovanja te se tematika razvojnih ciljeva posmatra iz kritiļkog ugla gledanja.  

Kljuļne rijeļi: razvojni ciljevi, obrazovanje, Ujedinjeni narodi 
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Uvod 

Milenijumski razvojni ciljevi Ujedinjenih naroda proizvod su Milenijumske deklaracije koju 

su prihvatile 189 ļlanica Ujedinjenjih naroda u septembru 2000.godine. Primjena Deklaracije 

je razmatrana na Svjetskom samitu 2005.godine. Usvajanje pomenute Deklaracije se smatra 

znaļajnim trenutkom za saradnju na globalnom nivou u 21.stoljeĺu.  

Deklaracijom su se istakli kljuļni izazovi s kojima se susreĺe ļovjeļanstvo u ovom 

milenijumu, dali su se odgovori na pomenute izazove te su postavljeni specifiļni indikatori za 

pristup meĽusobno povezanim razvojnim ciljevima i zadacima, vlastima, ljudskim pravima te 

miru i sigurnosti. Osam je milenijumskih razvojnih ciljeva, a oni su sljedeĺi: suzbiti 

ekstremno siromaġtvo i glad, postiĺi univerzalno osnovno obrazovanje, promovirati jednakost 

meĽu spolovima i osnaģiti ģene, smanjiti smrtnost djece, poboljġati zdravlja majki, borba 

protiv HIV/AIDS-a, malarije i drugih bolesti, osigurati okolinsku odrģivost te stvoriti 

globalno partnerstvo za razvoj. Oko problematike razvojnih ciljeva, bivġi generalni sekretar 

UN-a, Kofi Annan istiļe: "Ne moģemo uģivati u razvoju bez sigurnosti, ne moģemo uģivati u 

sigurnosti bez razvoja, ali ne moģemo uģivati bez poġtovanja ljudskih prava. Sve dok se svi 

ovi utjecaji ne poboljġaju, niko neĺe postiĺi uspjeh."12 Prema podacima Ujedinjenih naroda 

Bolivarska republika Venecuela je bila prva drģava koja je ispunila milenijumske ciljeve. 

Milenijumski razvojni ciljevi  

G1. Suzbiti ekstremno siromaġtvo i glad 

Viġe od 1,2 biliona ljudi, ġto predstavlja negdje oko 28% svjetskog stanovniġtva zemalja u 

razvoju, je 1990.godine13 ģivjelo u ekstremnom siromaġtvu. U nekim podruļjima stope 

siromaġtva opadaju iz godine u godine, a u nekim, poput podsaharske Afrike, siromaġni ljudi 

postaju siromaġniji iz dana u dan. Ovome svjedoļi i podatak da su na podruļju podsaharske 

Afrike i juģnih dijelova Azije, od 1990. godine milioni ljudi hronoloġki gladni, a negdje oko 

polovine djece u dobi ispod 5 godina je neuhranjeno.14 Progres oko suzbijanja gladi iz godine 

u godine je neznatan. Prvim milenijumskim ciljem ģeli se postiĺi sljedeĺe: smanjenje na pola 

broja ljudi koji ģive sa manje od jednog dolara dnevno, smanjenje na pola broja ljudi koji pate 

od hroniļne gladi te poveĺanje koliļine hrane za gladne i siromaġne. Prethodno spomenut 

pojam hronoloġke gladi se mjeri kao omjer ljudi kojima svakodnevno nedostaje hrana koja bi 

zadovoljila njihove dnevne potrebe. 

Tokom prethodnih 15 godina, stope siromaġtva i gladi su se s vremenom lagano smanjivale. 

Podruļja u kojima ima najviġe siromaġnih i gladnih jesu: podsaharska Afrika i Juģna Azija. 

Nastupanjem finansijske krize 2008.godine, cijene hrane su poļele rasti, stotine miliona ljudi 

su bili ponovo gurnuti u siromaġtvo, a mnogi radnici su ostali bez posla i utjehu pronaġli u 

poslovima "sive ekonomije". Sliļna situacija je sa konfliktima koji potiļu ljude na migracije, 

napuġtanje i selidbu iz vlastitih domova, ġto opet za posljedicu ima poveĺanje stope 

siromaġtva i gladi. Godine 2011. na podruļju Azije se zabiljeģeni napretci oko suzbijanja 

                                                           
12United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 3) 
13Izvor: http://unstats.un.org/unsd/mi/mi_coverfinal.htm, 29.12.2015. 
14United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 4) 
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siromaġtva, a 2012.godine ekstremno siromaġtvo je poļelo opadati u svim podruļjima svijeta. 

I to po prvi put od kako biljeģi podatke biljeģi Svjetska banka, broj ljudi koji ģive u 

ekstremnom siromaġtvu i stope siromaġtva i gladi su poļele opadati.15 U posljednjem 

izvjeġtaju UN-a o napretku milenijumskih razvojnih ciljeva, istaknuto je da je stopa 

ekstremnog siromaġtva znaļajno opala u mnogim zemljama u razvoju, a od 1990-te viġe od 1 

bilion ljudi izvuļen je iz ekstremnog siromaġtva.16 MeĽutim, rezultati postavljenog cilja nisu 

ni pribliģno zamiġljenim, pa je suzbijanje siromaġtva i gladi ostala centralna taļka diskusije 

dnevnog reda UN-a u buduĺnosti. 

G2. Postiĺi univerzalno osnovno obrazovanje 

Obrazovanje djece ubraja se meĽu osnovna ljudska prava. Drugim milenijumskim ciljem se 

ģeli postiĺi sljedeĺe: osigurati da sva djeca na Planeti steknu barem osnovno obrazovanje, te 

osigurati i to da sva djeca ostanu u ġkolama i steknu visokokvalitetno obrazovanje. Podaci sa 

poļetka milenijuma pokazuju da je u podsaharskoj Africi, ali i u Juģnoj Aziji i Oceaniji, 

manje od 2/3 djece upisano u osnovne ġkole.  

Stopa djece koja su upisana u i pohaĽala osnovno obrazovanje, kao i stopa pismenosti istih, su 

rasle u prethodnih 15 godina. Broj djece upisane u osnovne ġkole u kritiļnim podruļjima, kao 

ġto je podsaharska Afrika, je i viġe nego udvostruļen 2015.godine. Stopa upisa u zemljama u 

razvoju u 2015.godini je dosegla 91%, a bila je 83% 2000.godine.17 Sve je veĺi broj djece iz 

siromaġnih porodica koji stjeļu osnovno obrazovanje.  

G3. Promovirati jednakost meĽu spolovima i osnaģiti ģene  

Nakon dugogodiġnje nejednakosti izmeĽu spolova, ta ista spolna granica se smanjuje. Takav 

je sluļaj kod osnovnog obrazovanja u skoro svim podruļjima u zemljama u razvoju. Upravo 

treĺim milenijumskim ciljem se nastojala eliminisati nejednakost spolova u osnovnom i 

srednjem obrazovanju, ali i na ostalim nivoima. U skoro svim regionima, ģene predstavljaju 

osobe sa manjim platama u poreĽenju sa muġkarcima, a vrlo su ļesto potisnute i prema 

nesigurnim i loġe plaĺenim poslovima. Naģalost, ģene su uskraĺene za poslove u razliļitim 

oblastima zanimanja, poput: nivoa vlade, gdje su do 2005.godine zauzimale samo 16% 

parlamentarnih mjesta ġirom svijeta.18 

Nejednakost meĽu spolovima raste poļev od osnovnog i srednjeg obrazovanja, pa nadalje 

prema visokom obrazovanju, poslovnom ambijentu te politiļkoj moĺi. Muġkarci su ti koji 

dominiraju u procesu donoġenja odluka na viġim i najviġim nivoima. Siromaġtvo predstavlja 

glavnu barijeru u obrazovanju ģena, ġto dodatno utiļe na nejdnakost meĽu spolovima. 

Podatak kaģe da se nejednakost meĽu spolovima osjeti ļak prvi dan ġkole u pojedinim 

zemljama svijeta. MeĽutim, dokazano je i to da ĺe djevojļice kada veĺ zapoļnu sa procesom 

obrazovanja, s mnogo manjom vjerovatnoĺom ponavljati razrede i napustiti ġkolu ranije.  

                                                           
15United Nations (2012), Millennuium Development Goals Report, pdf, (str. 6) 
16United Nations (2015), Millennuium Development Goals Report, pdf, (str. 14) 
17United Nations (2015), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 24) 
18United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 4) 
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Tokom prethodnih 15 godina, biljeģi se pad nejednakosti meĽu spolovima, da bi se veĺ 

2015.godine biljeģila jednakost meĽu spolovima u obrazovanju, naroļito u osnovnom 

obrazovanju, a prosjeļan omjer ģena u parlamentima ġirom svijeta se skoro uduplao u 

posljednjih 20-tak godina.  

G4. Smanjiti smrtnost djece 

Iako smrtost djece dobi ispod pet godina opada, napredak u ovom polju ne ide dovoljno brzo. 

Statistika iz 2005. godine pokazuje da po godini umire 11 miliona djece, ġto predstavlja cifru, 

ukoliko se preraļuna, od 30.000 djece po danu.19 Uzroci smrtnosti kod djece su ļesto sljedeĺe: 

uple pluĺa, dijoreja, malarija, ospice i AIDS. Imajuĺi u vidu da je svijet sve napredniji i 

tehnoloġki razvijeniji, podaci su ġokantni i posve poraģavajuĺi.   

Vrlo je ļest sluļaj da je smrtnost djece povezana uz siromaġtvo, a kako bi se ona sprijeļila 

neophodna su poboljġanja u uslugama javnog zdravstva, ali i ļista voda i bolje provoĽenje 

zdravstvenih mjera, kao ġto su: vakcinacije, terapije oralne rehidratacije, upotreba mreģa za 

spavanje protiv komaraca i druge. TakoĽer, obrazovanje majki ļesto spaġava ģivot djece.  

U posljednjih 15 godina, iz godine u godinu se biljeģio napredak u smanjenju smrtnosti djece. 

Od svih uzroļnika smrtnosti djece, najveĺi su rezultati zabiljeģeni na polju borbe protiv 

ospica,  dok je smrtnost djece u prethodnim godinama najviġe bila povezana sa 

najsiromaġnijim zemljama. Prema podacima iz izvjeġtaja o milenijumskim ciljevima iz 

2015.godine, smanjenje smrtnosti djece na globalnom nivou od 1990-tih je tri puta manje. 

Iako se radi o znaļajnom uspjehu, preģivljavanje djece ostaje i dalje kao fokus postrazvojnog 

perioda.  

G5. Poboljġati zdravlje majki 

PoroĽaj bi za svaku majku trebao biti vrijeme uģitka, ali prema podacima iz izvjeġtaja UN-a iz 

2005.godine za viġe od pola miliona ģena poroĽaj i trudnoĺa zavrġe smrĺu.20 Univerzalni 

pristup reproduktivnoj zdravstvenoj njezi, kao ġto je i planiranje porodice, polazna je taļka 

zdravlja majki. Kada je veĺ ģena trudna, neophodno je da ima dobru medicinsku njegu i 

pristup neophodnim hitnim sredstvima njege, ukoliko bi doġlo do odreĽenih komplikacija. 

Vjeġto pruģanje njege pri porodu predstavlja jedan od osnovnih neophodnih elemenata za 

smanjenje smrtnosti majki.  

Petim milenijumskim ciljem se ģele postiĺi napretci u smanjenju smrtnosti majki u svim 

djelovima svijeta, a naroļito u onim zemljama u kojima je poroĽaj najriskantniji, poput: 

podsaharske Afrike. Godine 2005., oko 200 miliona ģena21 imaju nezadovoljene potrebe za 

sigurnim i uļinkovitim kontracepcijskim sredstvima. Stopa smrtnosti majki je najveĺa u 

prethodnih 15 godina na podruļjima podsaharske Afrike i Juģne Azije. Na svu sreĺu, u istom 

periodu zabiljeģeni su napretci u stopi smrtnosti majki, prenatalnoj brizi, upotrebi 

kontracepcijskih sredstava te smanjenju broja trudnoĺa adolescentica.  

                                                           
19United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 4) 
20United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 22) 
21United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 22) 
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G6. Borba protiv HIV/AIDS-a, malarije i drugih bolesti 

Prije nego ġto je zapoļeto sa implementacijom milenijumskih razvojnih ciljeva, AIDS je 

predstavljao glavnog uzroļnika prijevremene smrti u podsaharskoj Africi te ļetvrti najveĺi 

ubica ġirom svijeta, dok se HIV ġirio alarmirajuĺom brzinom u europskim zemljama. Pored 

AIDS-a, malarija i tuberkuloza su ubijali skoro isti broj ljudi svake godine. Ġestim 

milenijumskim ciljem se trebaju zaustaviti, suzbiti i/ili ļak iskorijeniti ove bolesti.  

Da su postignuti napretci u borbi protiv prethodno navedenih bolesti u prilog govore podaci 

koji slijede. Prema podacima izvjeġtaja UN-a iz 2015. godine u periodu 2000. - 2013. opao je 

broj novih HIV infekcija za skoro 40%, a u istom periodu je spaġeno 37 miliona ģivota 

preventivnim sredstvima, dijagnozom i tretmanom protiv tuberkuloze.22 Dodatna poboljġanja 

na ovom polju ĺe biti neophodna i u buduĺnosti. 

G7. Osigurati okolinsku odrģivost 

Okolinska odrģivost oznaļava pametno koriġtenje prirodnih resursa i zaġtitu kompleksnih 

ekosistema na kojima ovisi opstanak cijele planete Zemlje. Veĺina zemalja svijeta se veĺ 

decenijama unatrag obavezuje ispunjavati principe odrģivog razvoja, meĽutim to i ne rezultira 

poģeljnim napretkom u oļuvanju i regeneraciji svjetskih okolinskih resursa. Sedmim 

milenijumskim ciljem se ģeli uputiti veĺa paģnja siromaġnim i ugroģenim zemljama, ļiji 

opstanak je vrlo ļesto direktno povezan sa prirodnim resursima oko njih, integraciji principa 

odrģivog razvoja u politike i programe drģava, smanjenju gubitka prirodnih resursa, 

smanjenju broja ljudi koji su bez stalnog pristupa pitkoj vodi te znaļajnom poboljġanju uslova 

ģivota velikog broja svjetskog stanovniġtva.  

Da su napretci vrlo moguĺi, pokazali su podaci o uraĽenim aktivnostima oko sprijeļavanja 

daljnjeg uniġtavanja ozonskog omotaļa. Usprkos nekim uspjesima, milioni hektara ġuma 

ġirom planete nestaju iz godine u godinu. Prema podacima izvjeġtaja UN-a iz 2014. godine, u 

periodu od 1990.godine pa naovamo globalne emisije ugljendioksida su narasle za skoro 50%, 

preko 2,3 miliona ljudi viġe je dobilo pristup pitkoj vodi, a skoro 2 biliona ljudi je dobilo 

pristup poboljġanim sanitarnim uslovima.23 

G8. Stvoriti globalno partnerstvo za razvoj 

Kako bi zemlje u razvoju postigle odreĽene rezultate, potrebne su veĺe investicije da bi iste 

osigurale svoj razvoj, a upravo je to oblast u kojoj im mogu doprinijeti razvijene zemlje. 

Razvijene zemlje su duģne ih podrģati kroz sljedeĺe oblike pomoĺi: donacijama, dugovnim 

olakġicama i boljim moguĺnostima za trgovinu.  

Osmim milenijumskim ciljem se ģeli postiĺi sljedeĺe: dalji razvoj liberalnih trģiġta i 

predvidivih i nediskriminatorskih finansijskih sistema, usmjeravanje veĺe paģnje na posebne 

potrebe najnerazvijenijih zemalja i pruģanje pomoĺi kroz bescarinske sisteme za njihove 

proizvode, smanjenje duga visokozaduģenim zemljama i sliļno, upuĺivanje paģnje na posebne 

                                                           
22United Nations (2015), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 44) 
23United Nations (2014), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 40) 
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potrebe drģava unutar kopna i malih ostrvskih drģava, stvaranje pristojnog i produktivnog 

posla za mlade ljude, obezbjeĽivanje pristupa pogodnostima savremenih informacionih i 

komunikacijskih tehnologija u saradnji sa privatnim sektorom te obezbijeĽivanje pristupa u 

skladu sa sredstvima zemalja u razvoju u saradnji sa farmaceutskim kompanijama. Kako bi se 

milenijumski ciljevi mogli postiĺi, poveĺana pomoĺ i dugovne olakġice moraju biti praĺene 

daljnim otvaranjem trgovine, ubrzanog razvoja tehnologije i poveĺane moguĺnosti za 

zapoġljavanje.  

Prema podacima izvjeġtaja UN-a iz 2015. godine razvojna pomoĺ razvijenih zemalja je 

porasla sa 66% u periodu 2000.-2014.godine. Uz to, samo 1/3 stanovniġtva u zemljama u 

razvoju koristi Internet, ġto je u poreĽenju sa razvijenim zemljama svijeta mnogo manji omjer, 

jer za razvijene zemlje svijeta ono iznosi 82%. 24 

Viġe je ļinjenica koje ukazuju da se milenijumski razvojni ciljevi razlikuju od drugih 

globalnih razvojnih strategija, a one su: zbog toga ġto u centru milenijumski razvojni ciljevi 

imaju ljude, a vremenski su ograniļeni i mjerljivi, utemeljeni su na globalnom partnerstvu 

gdje se naglaġava odgovornost zemalja u razvoju da dovedu 'u red vlastite domove', a 

razvijenih da podrģe ove napore, imaju moguĺnost ostvarivanja te imaju politiļku podrġku od 

najviġih nivoa razvijenih zemalja i zemalja u razvoju, civilnog druġtva i sliļnih razvojnih 

institucija.  

Od 2005.godine do sada (2016.) objavljeno je 11 izvjeġtaja o napretku implementacije 

milenijumskih razvojnih ciljeva, koji su proizvod zajedniļkog truda velikog broja organizacija 

i agencija unutar i izvan sistema UN-a. Ti izvjeġtaji prikazuju do kojeg nivoa se doġlo u 

implementaciji ciljeva te koliko i  gdje su joġ neophodna poboljġanja.  

Osam milenijumskih razvojnih ciljeva je ukazalo na kljuļne izazove sa kojima se suoļava 

ļovjeļanstvo na poļetku i u novom milenijumu. Generalni sekretar Ujedinjenih naroda, Ban 

Ki - moon istiļe generalno saznanje da je svijet utvrdio da se ekstremno siromaġtvo moģe 

iskorjeniti u jednoj generaciji dubokim i konzistentnim postignuĺima. Milenijumskim 

ciljevima se pojaļao globalni dijalog o razvoju uz odreĽene uslove razvoja, napredne zemlje 

su obratile konaļno viġe paģnje siromaġnim zemljama, jer su upravo razvojni ciljevi ponajviġe 

utjecali na dotok humanitarne pomoĺi iz bogatih u siromaġne zemlje. Uz to, milenijumski 

ciljevi su pospjeġili dotok humanitarne pomoĺi te je preusmjerili prema manjim, siromaġnim 

zemljama i ciljanim oblastima, kao ġto je obrazovni sektor.  

Kritike razvojnih ciljeva  

Milenijumski razvojni ciljevi djeluju sveobuhvatno, ambiciozno i lijepo kada se navedu. Iako 

se smatraju jednim od najuspjeġnijih mjera u postizanju odreĽenih rezultata i u raznovrsnim 

borbama (protiv siromaġtva i razliļitih bolesti), joġ mnogo toga je potrebno uraditi da bi se 

zadano postiglo. Tako na primjer, iako je od 1990. godine prepolovljen broj ljudi koji ģive u 

ekstremnom siromaġtvu sa manje od 1,25 dolara dnevno, joġ uvijek je znaļajna brojka od 836 

miliona ljudi koji se suoļavaju sa ekstremnim siromaġtvom i glaĽu. Neki struļnjaci smatraju 
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da je do ispunjenja prvog milenijumskog razvojnog cilja doġlo zbog zapanjujuĺeg rasta Kine. 

Malo je i dokaza da su upravo Milenijumski ciljevi zasluģni za takav rezultat, jer je upravo 

Kina provela mjere za smanjenje siromaġtva prije i nevezano uz Milenijumsku deklaraciju i 

postavljene ciljeve.  

Jedne od mnogobrojnih kritika razvojnih ciljeva kaģu da su prejednostavni i nedostiģni u 

poreĽenju sa sve kompleksnijim svijetom i situacijama koje se odvijaju na globalnoj sceni. 

Smatra se da je napredak, usprkos brojnim postignuĺima, neujednaļen po kontinentima i 

drģavama. Takav je sluļaj na primjer sa podsaharskim podruļjem Afrike. MeĽutim, smatra se 

i to da se u obzir, pri kreiranju i implementaciji milenijiumskih razvojnih ciljeva, nisu uzimale 

kulture zemalja na koje se ti ciljevi najviġe odnose. Paolo Schºnardi, brazilski struļnjak za 

seoski razvoj istiļe da upravo milenijumski ciljevi nisu kulturalno prilagoĽeni, jer su ih za 

Ăsiromaġni Jugñ sastavljale moĺne industrijske zemlje. Pri tome, Ăzemlje Sjeverañ su vrlo 

malo poduzele da se ti ciljevi postignu. TakoĽer, jedan od ļlanova Foruma za globalnu 

politiku, Jens Martens smatra da su se ciljevi trebali preformulisati tako da obavezuju na 

djelovanje razvijene zemlje, te da bi se broj ciljeva trebao poveĺati dodavajuĺi oblasti poput: 

regulacije finansijskih trģiġta, borbu protiv poreznih oaza, klime i dr. Kartikeya Sarabhai, 

direktor indijskog Centra za edukaciju o zaġtiti okoliġa istiļe slaganje da pismenost i 

obrazovanje trebaju biti univerzalni ciljevi, ali ljudi ne dobivaju obrazovanje samo u ġkolama. 

On kaģe: ĂU mnogim zemljama obrazovanje se tradicionalno odvija kod kuĺe. Stoga bi u 

takvim mjestima trebalo pomagati domaĺinstvima da postignu taj cilj, a ne ġkole."25 

Kritike se upuĺuju i na to da su milenijumski razvojni ciljevi samo dobar uspjeh odnosa s 

javnoġĺu, gdje se kao pozitivan aspekt istiļe privlaļenje paģnje javnosti, pokretanje javnosti 

na razliļite aktivnosti, a sve u dobre svrhe.  

Kako su milenijumski razvojni ciljevi sastavljeni od osam ciljeva, 21 koraka i 60 indikatora, 

kritiļari smatraju da je takav numeriļki sistem pogreġno zadan, izmjeren te skreĺe paģnju sa 

podjenako vaģnih ciljeva. Miġljenja su da milenijumske ciljeve muļi jedan paradoks, a to je 

da bi Milenijumska deklaracija trebala biti spona izmeĽu bogatih i siromaġnih zemalja svijeta; 

gdje su pri tome siromaġne zemlje obeĺale promjeniti smjer ka ostvarenju razvojnih ciljeva, a 

bogate da ĺe poduprijeti siromaġne zemlje u finansijskom, tehnoloġkom i trģiġnom smislu. 

Istiļe se da je od osam razvojnih ciljeva, samo posljednji cilj: Globalno partnerstvo tiļe 

zadatka bogatih zemalja. U tom smislu, milenijumski ciljevi ne sadrģe konkretne brojļane 

podatke o neophodnoj finansijskoj pomoĺi ili bilo kojem drugom obliku pomoĺi bogatih 

zemalja u brojkama i obliku, dok su ciljevi za siromaġne zemlje vrlo detaljno i numeriļki 

postavljeni. 

Dani Rodrik, profesor meĽunarodne politiļke ekonomije na Sveuļiliġtu Harvard i jedan od 

najveĺih kritiļara svjetskih deġavanja, smatra sljedeĺe: ĂAko smo nauļili iġta na razvoju, to je 

spoznaja da novac donatora ne moģe kupiti stvarne reforme, a kamoli ako je rijeļ tek o 

obeĺanju da ĺe novac stiĺi. Jednako je problematiļno to ġto milenijski ciljevi neizravno 

podrazumijevaju da znamo ostvariti razvojne ciljeve te da nam u tome nedostaju tek resursi i 
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politiļka volja. No, sumnjam da ļak i najdobronamjerniji zakonodavci znaju kako stvarno 

poveĺati postotak zavrġavanja srednjih ġkola ili smanjiti smrtnost rodilja. Mnogi ekonomisti 

koji se bave razvojem tvrde da je za ostvarenje takvih ciljeva potreban znaļajan napredak 

vladajuĺih i politiļkih institucija. Najviġe ġto bogate zemlje mogu uļiniti jest stvoriti okolinu 

koja ĺe zemljama u razvoju pomoĺi u ostvarenju ciljeva. Te spoznaje upuĺuju na oļit smjer 

milenijskih ciljeva. Novi bi globalni sporazum trebao izravno zahtijevati odgovornost bogatih 

zemalja te naglasiti politiļke mjere nevezane za humanitarnu pomoĺ i trgovinu koje imaju 

jednak, a moģda i veĺi uļinak na buduĺi razvoj siromaġnih zemalja.ñ26 

Nakon viġebrojnih kritika oko milenijumskih razvojnih ciljeva, a uz neostvaranje 

postavljenog, javila se potreba za stvaranjem novog odrģivog plana razvoja, koji bi se 

fokusirao na suzbijanje nejednakosti, ali i borbu protiv siromaġtva i gladi te na brojne dosad 

znaļajne, ali zanemarene oblasti. Od septembra 2015.godine na snagu je stupila Agenda 2030 

za odrģivi razvoj, koja ukljuļuje Ciljeve odrģivog razvoja, taļnije njih 17. Ciljevi odrģivog 

razvoja su sljedeĺi:  

¶ iskorijeniti siromaġtvo u svim oblicima i na svim podruļjima,  

¶ iskorijeniti glad, postiĺi sigurnost snadbjevanja hranom i promoviranje odrģive 

poljoprivrede, 

¶ osigurati zdravlje i promovirati blagostanje za sve u svim ģivotnim dobima, 

¶ osigurati kvalitetno i inkluzivno obrazovanje za sve te promovirati cjeloģivotno 

uļenje, 

¶ postiĺi jednakost meĽu polovima i osnaģiti ģene, 

¶ osigurati pristup prihvatljivoj, odgovornoj, odrģivoj i modernoj energiji za sve, 

¶ promovirati inkluzivan i odrģivi ekonomski rast, zaposlenje i ļasne poslove za sve, 

¶ izgraditi otpornu infrastrukturu, promovirati odrģivu industrijalizaciju i inovacije, 

¶ smanjiti nejednakosti unutar i izvan zemalja, 

¶ uļiniti gradove sveobuhvatnim, sigurnim, otpornim i odrģivim, 

¶ osigurati odrģivu proizvodnju i potroġnju, 

¶ hitno pokrenuti aktivnosti u borbi protiv klimatskih promjena i njihovih utjecaja, 

¶ oļuvati i odrģivo koristiti okeane, mora i morske resurse, 

¶ odrģivo upravljati ġumama, boriti se protiv stvaranja pustinja, zaustaviti i preokrenuti 

degradaciju zemljiġta te zaustaviti gubitak biodiverziteta, 

¶ promovirati pravedne, mirne i inkluzivne zajednice te 

¶ oģivjeti globalna partnerstva za odrģivi razvoj. 

 

Obrazovanje - milenijumski razvojni cilj, generator razvoja i alat za iskorijenjavanje 

mnogih problema danaġnjice 

 

Obrazovanjem se smatra proces usvajanja znanja, izgraĽivanja vjeġtina i navika, razvoja 

sposobnosti, usvajanja sistema vrijednosti i pravila ponaġanja. Dok se, prethodno spomenut 

                                                           
26Izvor: http://www.poslovni.hr/komentari/nakon-milenijskih-ciljeva-promjena-smjera-216422, 28.12.2015. 



32 
 

pojam znanja, definira kao sistem ili logiļki pregled ļinjenica i generalizacija o objektivnoj 

stvarnosti koje je ļovjek usvojio i trajno zadrģao u svojoj svijesti, gdje ļinjenice predstavljaju 

istinite podatke o objektivnoj stvarnosti i iskazuju se kao iskustveno utvrĽen postojeĺi odnos 

prema predmetima, njihovim svojstvima i aktivnostima. TakoĽer, obrazovanje predstavlja 

proces ostvarivanja duhovnih vrijednosti, koji traje tokom cijelog ģivota.  

Obrazovanost oznaļava stanje i rezultat je vaspitno-obrazovnog procesa. Bolje reļeno, 

obrazovanje predstavlja i proces i rezultat, ali i moguĺnost za napredovanje i razvoj na 

individualnom  i druġtvenom planu. Ono znaļajno utiļe na opġti napredak i reprodukciju 

druġtva, bez obzira da li se odnosi na rad na sebi ili profesionalnom razvoju ili o aktivnom 

uļeġĺu pojedinca u druġtvenom i kulturnom ģivotu. Najbolje je oruĽe za izlaz iz siromaġtva i 

u borbi protiv eksploatacije i seksualnog iskoriġtavanja. TakoĽer, modem je za aktivno 

sudjelovanje u zajednici i promicanju ljudskih prava i demokratije.  

Obrazovanje nosi status temeljnog ljudskog prava, koje svoje svojim razvojem, potiļe razvoj i 

jaļa ljudski potencijal na individualnom i druġtvenom planu. To temeljno ljudsko pravo je 

istovremeno i pojedinaļno pravo i potreba i nuģnost za druġtvo. Bez obrazovanja je skoro pa 

nemoguĺe ostvariti ciljeve Opġte deklaracije o ljudskim pravima, gdje u ļlanu 26. ove 

deklaracije se jasno istiļe obrazovanje kao temeljno pravo svakog ļovjeka, bez obzira na rasu, 

spol, religiju, naciju, dob i sliļno. Ovaj ļlanak kaģe sljedeĺe:  

" Svako ima pravo na odgoj i obrazovanje. Odgoj i obrazovanje mora biti besplatno, barem na 

osnovnom i opĺeobrazovnom stepenu. Osnovno obrazovanje mora biti obavezno. Tehniļko i 

strukovno obrazovanje mora biti dostupno svima, dok viġe i visoko obrazovanje mora biti 

dostupno svima prema sposobnostima. 

Odgoj i obrazovanje moraju biti usmjereni punom razvoju ljudske osobe i jaļati poġtivanje 

ljudskih prava i temeljnih sloboda. Ono mora promicati razumijevanje, snoġljivost i 

prijateljstvo meĽu svim narodima, rasnim ili vjerskim grupama te podupirati djelatnost 

Ujedinjenih naroda na odrģanju mira. Roditelji imaju pravo prvenstva u izboru obrazovanja za 

svoju djecu.27 

 

Obrazovanje ljudima daje moguĺnosti izbora ili izbor, u najġirem smislu rijeļi, nevezano za 

puteve kojima oni ģele iĺi, pomaģe ljudima da steknu samopouzdanje u ģivotu, u vlastitim 

odnosima, u druġtvu i na poslu. Naroļito, kod djevojļica, obrazovanje nosi sa sobom i mnoge 

socijalne i ekonomske prednosti i za individuu i za druġtvo u cijelini. Obrazovane ģene imaju 

mnogo veĺe ekonomske moguĺnosti i viġe se angaģuju u javnom ģivotu. Generalno, 

obrazovane ģene kao majke sudjeluju u i planiraju broj djece, a s veĺom vjerovatnoĺom da ĺe 

djeca biti zdravija i obrazovana (pohaĽati ĺe ġkolu). Ovome svijedoļi i podatak da je 

2005.godine za 115 miliona djece28, dobi zrele za osnovno obrazovanje, ovo temeljno ljudsko 

pravo uskraĺeno. Ta djeca su veĺinom djeca ļije majke obiļno nemaju formalno obrazovanje 

i/ili su iz siromaġnih domaĺinstava.  
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28United Nations (2005), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 10) 
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Obrazovanje, takoĽer, predstavlja jednu od autentiļnih potreba ljudskih biĺa. ĂPrema 

humanom odrģivom razvoju, autentiļne su one potrebe ļije zadovoljenje neposredno ili 

posredno doprinosi odrģavanju i promjeni postojeĺih, kao i stvaranju novih potencijala svih i 

svakog pojedinca, a koji su osnova sinergijskih sposobnosti... Autentiļne potrebe traģe iste 

takve zadovoljivaļe, odnosno zadovoljivaļe sinergijskog, a ne antagonistiļkog karakterañ. 

TakoĽer, izdvaja se da je Ăhumani odrģivi razvoj proces odrģavanja i poboljġavanja 

postojeĺih, te stvaranja novih ljudskih potencijala. Ovi posljednji vode k stvaranju 

individualnih i zajedniļkih sposobnosti. Njihovim ĺe se djelovanjem stvarati sve bolji Ădobar 

ģivotñ, ali i mnogo viġe ï time ĺe se garantirati odrģanje ljudske vrste i odrģavanje ostalog 

ģivota uz opġtu fiziļku, bioloġku i intelektualnu evoluciju na zemlji.ñ29 

Ukoliko se pogledaju i uporede milenijumski razvojni ciljevi, lako se moģe zakljuļiti da je 

jedan od kljuļeva uspjeha u prevazilaģenju globalnih problema leģi u obrazovanju. Tako na 

primjer, suzbijanje siromaġtva, borba protiv razliļitih bolesti, poput AIDS-a i HIV-a, 

prevelika smrtnost djece i majki pa i samo poveĺanje blagostanja i poveĺanje standarda 

stanovniġtva uopġte predstavljaju probleme koje su veĺinom rijeġive obrazovanjem ljudi. 

Obrazovani ljudi (pri tome se ovo ne odnosi samo na obrazovanje u ġkolama) znaju kako se 

zaġtiti od razliļitih bolesti, kako razviti ideje, kako doĺi do izvora finansiranja ideje, planiraju 

potomstvo kojemu opet pruģaju moguĺnost obrazovanja i ġirenja vidika u buduĺem razvoju. 

Obrazovanje naroļito ima utjecaja na razvoj, emancipaciju i stabilnost ģena.  

 

Godine 2015., u podsaharskoj Africi i juģnoj Aziji omjer djece bez ġkole je osam od deset. Joġ 

znaļajna stvar je tada ļak i onda kada su djeca upisana u ġkolu, vrlo je bitno da i ostanu u 

ġkoli i dobiju obrazovanje koje ih priprema za ģivot. U nekim razvijenijim podruļjima, 

djevojļice ĺe vjerovatnije ostati u ġkoli u odnosu na djeļake. Na obrazovanje u podsaharskoj 

Africi, negativan utjecaj ima AIDS, jer milioni djece gube uļitelje koji su oboljeli od AIDS-a 

i/ili roditelji djece koja pohaĽaju ġkolu boluju od pomenute bolesti pa djeca odustaju od ġkole 

kako bi se brinuli o bolesnim roditeljima. 

 

Obrazovanje djece cijelog svijeta donekle predstavlja veliki izazov i to upravo zbog velikog 

broja djece koja ģive u siromaġtvu, u ruralnim i udaljenim podruļjima zemalja u razvoju. 

Visoke stope siromaġtva u ruralnim podruļjima ograniļavaju obrazovne moguĺnosti upravo 

zbog ļeġĺih zahtjeva za djeļijom radnom snagom, niskim nivoima obrazovanja roditelja, 

loġeg pristupa u obrazovanju i nedostatka kvalitete obrazovnog procesa. Na temelju 

objavljenih rezultata anketa, u 80 zemalja u razvoju 30% djece iz ruralnih podruļja, uzrasta 

osnovne ġkole, ne pohaĽa ġkolu. TakoĽer, podaci iz 2006. godine pokazuju da jedna od pet 

djevojaka, uzrasta osnovne ġkole, ne pohaĽa ġkolu, ġto je u poreĽenju sa omjerom kod djeļaka 

1:6. 

 

Iako postoje neznatni pomaci, razlika meĽu spolovima u pohaĽanju osnovnog obrazovanja se 

moģe vidjeti iz sljedeĺeg grafa. (Graf 1). Podaci su dati iz Izvjeġtaja UN-a o milenijumskim 

razvojnim ciljevima 2006.godine. Na grafu se moģe uoļiti da su Oceanija, Zapadna Azija i 

                                                           
29 Trputec, Z. (2008): Dizajn humanog odrģivog razvoja i ekonomski razvoj, (67.-69.str.) 
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Juģna Azija podruļja u kojima je ovaj nesrazmjer najoļitiji. Znaļajno je napomenuti da 

podruļja podsaharske Afrike i juģne Azije su ona u kojima je smjeġteno 80 % djece svijeta 

koja ne pohaĽaju ġkolu.30 

 

Grafik 1: Omjer djece prema spolu uzrasta osnove ġkole koji su napustili ġkolu  u periodu 1996/2004 (u 

postotcima) 

 

 
Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2006. godine 

 

Kada se mnoga djeca upisuju u osnovnu ġkolu, onda su ona mlaĽa i/ili starija od adekvatne 

dobi, ali je najļeġĺe prisustvo djece starije dobi. Ovo je prikazano u grafu koji slijedi (Graf 2), 

gdje je omjer prikazan po spolu djece koja su dobi osnovne ġkole i srednjoġkolskog uzrasta 

koji pohaĽaju osnovnu ġkolu. 31 

 

 

                                                           
30United Nations (2006), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 7) 
31United Nations (2007), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 11) 
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Grafik 2: Ukupan broj djece uzrasta osnovne ġkole i srednjoġkolskog uzrasta koji pohaĽaju osnovnu ġkolu u 

svim zemljama u razvoju u 2005.godini (u postotcima) 

 

 
Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2007. godine 

 

U podsaharskoj Africi, mnogo je viġe djece srednjoġkolskog uzrasta koji pohaĽaju osnovnu 

ġkolu nego ġto je djece srednjoġkolskog uzrasta koji pohaĽaju srednju ġkolu. U zemljama u 

razvoju, udio djece koji su stekli osnovno obrazovanje je narastao sa 79 % u 1999.godini na 

85% u 2006.godine. Na grafu 3, koji slijedi prikazan je omjer djece srednjoġkolskog uzrasta u 

2006.godini prema sljedeĺim statusima: ne pohaĽaju ġkolu, pohaĽaju srednju ġkolu i pohaĽaju 

osnovnu ġkolu. 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
32United Nations (2008), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 4) 
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Grafik 3: Udio djece srednjoġkolskog uzrasta po obrazovnom statusu u 2006.godini (u postotcima) 

 

 

Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2008. godine 

 

Podaci iz milenijumskog izvjeġtaja od 2009. godine govore kako je broj djece osnovnoġkolske 

dobi, koji ne pohaĽaju ġkolu, pao za 33 miliona od 1999.godine. TakoĽer, za 72 miliona djece 

u svijetu je uskraĺeno pravo na obrazovanje u 2007.godini, gdje skoro polovina te djece ģivi 

na podruļjima podsaharske Afrike i Juģne Afrika.  
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Grafik 4: Omjer djece koja nisu pohaĽala ġkolu prema upisu u ġkole u 2006.godine (u postotcima) 

 

Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2006. godine 

 

DovoĽenje djece u ġkolu predstavlja prvi vitani korak, ali da bi se iskoristile sve prednosti 

obrazovanja, djeca bi trebala nastaviti prisustvovati ļasovima u ġkolama. Prema podacima iz 

izvjeġtaja iz 2009.godine, u skoro polovini zemalja podsaharske Afrike, viġe od 30 % uļenika 

osnovnoġkolske dobi je napustilo obrazovni ciklus i prije nego ġto su dosegli zadnji razred. 

Usprkos porastu broja djece ġkolskog uzrasta, ukupan broj neobrazovane djece opada i to: sa 

106 miliona u 1999.godini na 69 miliona u 2008.godini. Skoro polovina ove djece su sa 

podruļja podsaharske Afrike, a neġto viġe od ļetvrtine sa podruļja Juģne Azije. Jaz meĽu 

polovima kod neobrazovanog stanovniġtva se sve viġe i viġe smanjuje, na naļin da se udio 

djevojaka u ovoj grupi smanjio sa 53% na globalnom nivou u periodu 1999.-2008.godine. 

Naģalost u nekim podruļjima, ukoliko se pojedinaļno promatra, poput Sjeverne Afrike, 66% 

neobrazovane djece su djevojļice. 33 U grafu (Graf 5) koji slijedi su prikazane ove 

informacije. 

 

 

 

                                                           
33United Nations (2009), Millennium Development Goals Report, pdf, (str. 15) 
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Grafik 5: Omjer djece koja nisu pohaĽala ġkolu prema podruļju u periodu o 1999. ï 2008.godine (u postotcima) 

 

 

Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2009. godine 

 

Prema podacima Ujedinjenih naroda, do 2015. godine su naļenjeni ogromni napreci u upisu 

djece u osnovne ġkole ġirom svijeta. U nastavku teksta, na Grafu 6 je prikazana stopa upisanih 

u osnovne ġkole, taļnije prikazano je stanje broja upisanih 1990. i 2000. godine i projekcije 

upisa za 2015.godinu. Sa grafa se jasno mogu vidjeti napretci u rjeġavanju ovog problema.   
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Grafik 6: Ukupna stopa upisanih u ġkole u 1990, 2000 i 2015 (u postotcima) 

 

Izvor:  United Nations Millennium Development Goals Report, pdf, 2009. godine 

 

Razlozi koji govore u prilog obrazovanju individue i koji govore o prednostima koje 

obrazovanje donosi sa sobom su sljedeĺi: izbjegavanje druġtvenog stida ġirenjem spektra 

znanja i logiļkog razmiġljanja u kombinaciji sa znanjem, odbacivanje neosnovanih sujevjerja, 

imati nauļna obrazloģenja protiv nelogiļnosti, praĺenje evolucije uz pomoĺ svjesnosti o 

postojanju neļega/nekoga, izloģenost svijetu, imati svoj um i ne dopustiti da okruģenje stvara 

neļije mnjenje, voditi i imati zdraviji naļin ģivota, prilagoĽavanje novijim tehnikama koje 

pospjeġuju produktivnost, imati etiļke vrijednosti koji ļine da svijet postane mirnije mjesto za 

ģivot, postati sposobniji za saradnju sa razliļitim kulturama, pospjeġiti ekonomski rast nacije, 

duģi, ģivot bez razliļitih bolesti za mlaĽe naraġtaje, imati volju za borbu sve dok ona ne 

rezultira uspjehom, biti "svoj ļovjek" u stjecanju zarade te voditi stabilan, izbalansiran i 

neovisan ģivot.34 

Obrazovanje je zasigurno jedan od generatora razvoja bilo koje drģave, pa ļak i Bosne i 

Hercegovine. MeĽutim, dosadaġnji podaci o pismenosti su katastrofalni, jer pokazuju da je 

BiH jedna od najnepismenijih zemalja u Evropi, u kojoj je, u poreĽenju sa zemljama u 

okruģenju, 5% viġe nepismenog stanovniġtva. Istraģivanja pokazuju da je u posljednjih 15 

godina skoro udvostruļila, dok su taj postotak zemlje u regionu smanjile upola35. Sa ovakvim 

                                                           
34Izvor: http://listsurge.com/top-15-reasons-education-important/, 22.01.2016.  
35Izvor: http://www.mediaonline.ba/ba/?ID=427, 22.01.2016.  
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stanjem obrazovanosti stanovniġtva, drģava ima slabije ġanse za adekvatan ili bilo kakve 

napretke u ekonomskom razvoju.  

Naģalost, osnovno obrazovanje nije dostupno svima u ovoj drģavi i skupo je. Drģava vrlo 

malo pomaģe u podsticanju osnovnog obrazovanja, knjige i pribor nisu besplatni za uļenike 

osnovnih ġkola, a veĺina ġkola u drģavi ne plaĺa obrok niti prijevoz do ġkole.  Upravo iz tog 

razloga, mnogi roditelji, a naroļito oni koji ģive u ruralnim podruļjima, primorani su ne slati 

svoju djecu u ġkolu. Svi napretci koji se ostvaruju na obrazovnom planu su toliko neznatni da 

skoro pa padaju u vodu u poreĽenju sa nedostatcima obrazovnog bh. sistema. A ako je ovakvo 

stanje sa osnovnim obrazovanjem, moģe se pogoditi kako je veĺ a srednjim ili fakultetskim 

obrazovanjem. Mjera: cijena = kvaliteta nije mjerilo na bilo kojem nivou bh.obrazovanja. 

Rijetki su sluļajevi koji opvrgavaju ovu ļinjenicu.  

Zakljuļak 

Kako se pribliģio kraj 15-njih milenijumskih razvojnih ciljeva, tako je svijet bio u moguĺnosti 

da rezimira postignuĺa dosadaġnjih napora i zalaganja. Svijet je krajem prethodne godine 

imao razloga da slavi po ovom pitanju. Mnogo je napretka postignuto; mnogo siromaġnih 

izvuļeno iz ģivotarenja i gladi, mnogo je djece obrazovano, mnogo je ljudi spaġeno i 

izlijeļeno, mnogo je majki spaġeno od smrti, mnoge su prirodne povrġine saļuvane i zemlje u 

razvoju podpomognute, ģivoti miliona ljudi spaġeno uz poboljġane ģivotne i higijenske uvjete. 

I to sve uz pomoĺ briģnih globalnih, regionalnih, nacionalnih i lokalnih zalaganja. Podaci i 

prezentovane analize u izvjeġtajima tokom prethodnih godina pokazuju kako su, sa ciljanim 

intervencijama, pametnim i odrģivim strategijama, adekvatnim resursima i politiļkom moĺi, 

ļak i najsiromaġnije zemlje u moguĺnosti napraviti dramatiļan i jedinstven progres.  

Nedvojbeno je da su postignuti rezultati bili zapanjujuĺi. Ali, postignuti rezultati nisu ni 

priliģno onome ġto je zamiġljeno da ĺe se postiĺi koncem 2015.godine. Kako se nije postiglo, 

Ujedinjeni narodi su krenuli kako novom strateġkom opredjeljenju, Agendi 2030, ļiji je fokus, 

prije svega, na odrģivom razvoju, a koja nastoji da transformiġe svijet ka efikasnijem 

zadovoljenju ljudskih potreba i ekonomskoj transformaciji uz zaġtitu okoliġa, uspostavljanju 

mira i ostvarenju ljudskih prava.  

Obrazovanje za sve, koje predstavlja autentiļnu potrebu svakog pojedinca ove planete i jednu 

od osnovnih ljudskih potreba, temelj je razvoja svakog pojednica, svake drģave i nacije i 

svakog druġtva, te upravo ono dovodi do procvata potencijala sadaġnjih i buduĺih generacija 

ļovjeļanstva. Generalno u fokusu djelovanja ļovjeļanstva bi trebalo biti kvalitetnije, 

osnovno, srednje i fakultetsko, ali cjeloģivotno obrazovanje svih graĽana planete Zemlje. Jer, 

temeljito i kvalitetno obrazovanje je jedini naļin da se rjeġe mnogi problemi ovog svijeta. 

Tako Malala Yousafzai u svom govoru pred UN Generalnom skupġtinom u julu 2013.godine 

kaģe: ñMudra izreka kaģe ñolovka je moĺnija od maļaò i to je istina. Ekstremisti se 

plaġe knjiga i olovaka. Snaga obrazovanja je ono ġto njih plaġi. Ne smijemo zaboraviti 

milione ljudi  koji pate zbog siromaġtva, nepravde i ignorancije. Ne smijemo zaboraviti da 

milioni djece ne idu u ġkole. Ne smijemo zaboraviti da naġe sestre i braĺa ļekaju 

na bolju, mirniju buduĺnost. I zato krenimo u globalnu borbu protiv nepismenosti, siromaġtva 
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i terorizma i dozvolite nam da se krenemo sa naġim knjigama i olovkama. To je naġe 

najmoĺnije oruģje. Obrazovanje je jedino rjeġenje. Obrazovanje je na prvom mjestu.ò36 
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SVIJETSKI RAZVOJ PREMA IZVJEĠTAJIMA SV JETSKE BANKE IZ 

2015 GODINE 

mr.sc. Ermina Habibija  

 

Abstract 

This paper give a presentation about world development, based on reports provided by the World 

Bank that have been published until now.  Because of big contents of these reports it is  not possible to 

give a presentation and review  each of all reports. The three reports that will be taken into 

consideration in this work or that will be given special emphasis are: Mind, society, and behavior 

(2015), World development indicators (2015), Digital dividends (2015). 

Reports that have been taken in to consideration relate to certain areas, which have a different impact 

on the overall world development. The first report relates to human behavior and making important 

decisions as inputs for further action and influence of individuals on the entire society and 

development in the economic sense in general. The report, which refers to indicators of world 

development, refers to the display of all important consequences that affect development such as 

economy, environment, people, certain countries and their market etc. Third report is about the 

development of technology and its impact on development in the world, and usage of modern tools in 

business. This paper will show data that can be drawn from reports as well as the conclusion that can 

be reached on the basis of the report. 

Key words: development, behavior, indicators, society, digital revolution. 

 

Saģetak 

Rad daje  prikaz o razvoju u svijetu na osnovu izvjeġtaja koje daje Svjetska banka koji su do sada 

publikovani jer zbog obima i veliļine sadrģaja izvjeġtaja za odreĽene oblasti nije moguĺe dati prikaz te 

osvrt na svaki od tih izvjeġtaja. Tri izvjeġtaja koja se  razmatraju  u ovom radu odnosno na koje se daje 

poseban osvrt su: Izvjeġtaj o uticaju ljudi na druġtvo i ponaġanje (2015), Indikatori svijetskog razvoja 

(2015) i Digitalna revolucija (2015). Izvjeġtaji koji su uzeti u ramatranje odnose se na odreĽene 

oblasti, koje imaju razliļit uticaj na ukupan razvoj u svijetu jer svaka posebno doprinosi ukupnom 

svijetskom razvoju. 

Prvi od izvjeġtaja odnosi se na ljudsko ponaġanje i donoġenje vaģnih odluka kao inputa za dalje 

djelovanje te uticaj pojedinaca na cjelokupno druġtvo i razvoj u ekonomskom smislu opĺenito.Izvjeġtaj 

koji se odnosi na indikatore svjetskog razvoja odnosi se na prikaz svih bitnih konsekvenci koje utiļu 

na razvoj poput ekonomije, okoliġa, ljudi, odreĽenih zemalja i njihovog trģiġta itd.Treĺi  izvjeġtaj 

govori o razvoju tehnologija i uticaju istih na razvoj u svijetu, te moguĺnost koriġtenja savremnih 

pomagala u poslovanju.U radu ĺe se prikazati podaci koji se mogu izvuĺi iz izvjeġtaja a koji ĺe na neki 

naļin prikazati kretanja u svijetu na koja se odnose ovi izvjeġtaji kao i zakljuļak do kojeg se moģe 

doĺi na osnovu izvjeġtaja. 

Kljuļne rijeļi: razvoj, ponaġanje, inikatori, druġtvo, digitalna revolucija. 
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Uvod 

U ovom  radu se daje prikaz odreĽenih pojava koji imaju uticaj na svijetski razvoj u 

opĺenitom smislu, a sve na osnovu izvjeġtaja koje svake godine izdaje Svjetska banka, kao 

institucija koja prati i prikuplja podatke iz zemalja koje imaju veĺi uticaj na ekonomski razvoj 

u svijetu. 

S obzirom na koliļinu podataka i sadrģaj te obim ovih izvjeġtaja u razmatranje ĺe biti uzeta tri 

izvjeġtaja koja su navedena u saģetku rada.  

Cilj ovog rada je pokazati kako odreĽene pojave te ono ġto ļesto nije predmet analiza niti se 

smatra da ima uticaj na ekonomski razvoj ipak snaģno utiļe i mijenja smjer razvoja, pa je i 

ljudsko ponaġanje te donoġenje odluka u vezi odreĽenih kretanja jedan od najbitnijih faktora 

koji doprinosi pozitivnom ili negativnom ekonomskom razvoju svijeta ili pojedinih drģava. 

Ljudski um, i druġtvo te ponaġanje ljudi je predmet jednog od ovih izvjeġtaja, ġto jeste vaģno 

jer svako individualno ponaġanje inicira druġtvo da se ponaġa na odreĽeni naļin, a za 

posljedicu dolazi do uticaja na cjelokupan razvoj ako se na to gleda iz ugla ekonomskog 

razvoja. 

Drugi izvjeġtaj govori o najvaģnijim indikatorima tj. pokazateljima razvoja u cjelini, i u radu 

ĺe se prikazati odreĽeni stepen uticaja pojedinih inidikatora na kretanja na globalnom nivou u 

kontekstu ekonomskog razvoja. 

Treĺi izvjeġtaj odnosi se na savremeno doba, u smislu upotrebe i razvoja digitalne 

tehonologije odnosno sofisticiranih tehnologija koje imaju snaģan uticaj na postizanje veĺeg 

profita kompanija a samim tim pojaļavaju rast zbog moguĺnsti brģeg poslovanja i koriġtenja 

tehnologija umjesto ļovjeka. 

U radu ĺe se prikazati podaci iz izvjeġtaja i dati uģa analiza tih podataka, a na kraju rada 

odnosno u zakljuļku ĺe se dati vlastiti stav o izvjeġtajima i podacima iz izvjeġtaja. 

Ukoliko se uzme u obzir da podaci koji se prikazuju u izvjeġtajima dolaze na osnovu 

prikupljanja podataka iz zemalja koje se uzimaju u obizir kao relevantan pokazatelj odreĽene 

pojave, ne mora nuģno biti isti podatak ili sliļan i za neku drugu zemlju ili pojavu takav i 

taļan, jer ulazni parametri ili podaci iz pojedinih zemalja nisu uvijek pouzdani. Ovdje se 

konkretno misli i na podatke koji se odnose na Bosnu i Hercegovinu jer ļesto izvori podatka 

kao i naļin prikupljanja nije u skladu sa metodologijom Svjetske banke.  

Dakle, pokuġat ĺe se dati jedna kratka i koncizna analiza navedena tri izvjeġtaja, te vlastiti 

osvrt autora na ono ġto pruģaju ti izvjeġtaji odnosno podaci koji se odnose na odreĽene 

pojave, koje su predmet analize samog izvjeġtaja. 
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Razum, druġtvo i ponaġanje 

Izvjeġtaj koji govori o uticaju pojedinaca konkretnije istraģivaļa i praktiļara  koji kao 

pojednici utiļu na svjetska kretanja i razvoj koji se temelji na punoj orijentisanosti na 

psiholoġki i druġtveni uticaj ljudi. TakoĽer, izvjeġtaj je skup podataka koji govore o ljudskom 

ponaġanju i naļinu donoġenja odluka koje u konaļnici djeluju na kretanja u svijetu. Sam 

naslov Mind, society and behavior obuhvata  ideju da razum i ļovjekovo miġljenje mogu 

poboljġati sam razvoj i implementaciju politika i intervencija koje dolaze od strane 

ļovjekovog izbora i njegovog ponaġanja. Ă Ljudsko biĺe sa svim svojim osobinama koje 

posjeduje je u konaļnici dijalogiļko biĺe, jer je istovremeno i bioloġko i druġtveno, tj. moģe 

se posmatrati sa dvije strane. Da bi ģivio, ļovjek mora biti i jedno i drugo, mora sudjelovati u 

druġtvenim procesima jer mu je to odreĽenje, dato samim roĽenjem i postojanjem. Ļovjek kao 

prirodno biĺe zavisi od prirode i vlastitih sposobnosti, ali kao druġtveno biĺe utiļe i sudjeluje 

u odnosima sa drugim ljudima unutar razliļitih druġtvenih grupa u kojima sam egzistira ili je 

na neki naļin povezan sa drugim koje mogu imati uticaj na njega. Pojedinac je na taj naļin 

inkorporiran u sve druġtvene tekovine, i sam je osnova odreĽenog funkcionisanja druġtva. Da 

bi zadovoljio svoje potrebe kao razumnog biĺa on ima interakcije sa drugim ljudima 

stvarajuĺi tako druġtvene odnose, cjelokupne sisteme i posredno ili neposredno utiļe na samo 

druġtvo u cjelini. 37 Jasno je da su ljudi po svojoj prirodi socijalna biĺa ali se sada poļela 

obraĺati paģnja na to u kolikoj mjeri oni doprinose samom razvoju. 

Izvjeġtaj je imao za cilj integrirati sva otkriĺa o psiholoġkom i socijalnom ponaġanju ljudi te 

njihovo sistemsko koriġtenje od strane istraģivaļa i praktiļara u druġtvenim zajednicama. 

Izvjeġtaj se oslanja na podatke iz viġe disciplina poput: neuroznanosti, kognitivne znanosti, 

psihologije, bihveioralne ekonomije, sociologije, politiļkih znanosti i antroplogije. Na osnovu 

prikupljenih podataka doġlo se do zakljuļka da postoje tri naļela ljudskog donoġenja odluka i 

to: razmiġljajuĺi automatski, druġtveno razmiġljanje i mentalno promiġljanje. 

U tekstu izvjeġtaja su ova tri naļina donoġenja odluka detaljno objaġnjena i na primjerima se 

nastojalo pokazati kako ljudi u razliļitim situacijama reaguju i donose odluke koje svakako 

imaju posljedice bilo negativne ili pozitivne. 

Na slijedeĺoj slici se vide podaci koji su prikupljeni u razliļitim zemljama koji pokazuju 

koliko ljudi se ponaġa na bazi kooperacije a koliko kao individualisti. 

 

 

 

 

                                                           
37 Z.Trputec, A. Tibo, A. Kovaļi, N. Ġantiĺ: Teorija i praksa odrģivog razvoja, Fakultet za menadģment resrusa ï 

CKM, Mostar, 2014, str.: 69 
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Ilustracija 1:  Eksperimentalna situacija: veĺina ljudi se ponaġa radije kao suradnik nego 

indivdualista 

 

Izvor : World Bank: World development report: Mind, society and behavior, 2015 

Iz navedenog se zakljuļuje da se ljudi po nekom pravilu ponaġaju sliļno, te je vrlo jasno da 

ukoliko veĺina ljudi prihvata pravila druġtva ili grupe i ponaġa se u skladu sa ustaljenim 

druġtvenim normama.  

S obzirom da se ļitav izvjeġtaj temelji na analizi ova tri naļina razmiġljanja i donoġenja 

odluka, detaljno su i razmatrani u samom izvjeġtaju te su i podaci prikupljani na naļin da 

ilustruju sve te zakljuļke do kojih se u izvjeġtaju doġlo. 

Ta tri elementa koji su baza ovog izvjeġtaja uokvirena tako da su u provm redu vaģna za 

razvoj politika koje se koriste za ublaģavanje siromaġtva te procesa dizajniranja takvih 

politika. Ti elementi imaju dvije vaģne implikacije: 

¶ Ă Ekonomiļan ļovjekñ je fikcija a ne realnost. Pravilo da ĺe se uvijek donijeti 

racionalna odluka, moģe nekada biti i propuġtena prilika za niģe troġkove. Aģuriranje 

standardnih ljudskih ponaġanja odnosno pretpostavki o odluļivanju ljudi, je vaģno 

kako bi se unaprijedio razvoj izrade politika koje se odnose na uticaj ljudi kroz 

donoġenje odluka o odreĽenoj situaciji. 

¶ MeĽuodnosi institucija i pojedinaca su ļesto sloģeniji nego ġto se misli, te su promjene 

i intervencije u tom smislu takoĽe ļeġĺe od standardnog obrasca naļina ponaġanja i 

jednih i drugih. 

Ukoliko ljudi poļnu automatski razmiġljati kada je u pitanju siromaġtvo, postoji moguĺnost da 

se politike razvoja kreiraju tako da ĺe se siromaġtvo smanjiti te je takav naļin razmiġljanja u 

tom kontekstu opravdan. Kada se govori o socijalnom naļinu razmiġljanja ili socijalnoj 
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ukljuļenosti jasno je da veliki dio ekonomske politike ovisi o modelu ljudskog ponaġanja jer 

su ljudi uroĽeno socijalna biĺa, i naļin njihovog ponaġanja ima velike implikacije na 

cjelokupan razvoj.  

Poglavlje u izvjeġtaju koje razmatra socijalnu ukljuļenost govori takoĽe o tome da nekada 

motiviranje ljudi ne mora biti nuģno na ekonomskoj razini i da je vrlo ļesto vaģniji socijalni 

poticaj za pojedinca kao oblik motivacije za ģeljeno ponaġanje. Koriġtenje metalnih modela za 

razmiġljanje ili donoġenje odreĽenih odluka je u suġtini razmiġljanje putem zajedniļkog 

iskustva u druġtvu i kao takvi mogu biti usvojeni kao naļini miġljenja ili donoġenja odluka u 

generacijama koje dolaze. ĂSvako djelovanje, dakle ostvarivanje vizije dobra, pretpostavlja da 

je taj pojedinac sposoban djelatno saobraĺati s drugima i tako participirati u ģivotnim 

situacijama u kojima se moģe naĺi. Participacija je iskaz ljudske druġtvene prirode. Ona se 

mora ostvarivati, jer je za ljudska biĺa egzistencijalna potrebañ.38 

Ovaj model je vrlo vaģan jer ima uticaj na razliļita polja ukupnog razvoja i ta polja su 

detaljno analizirana u samom izvjeġtaju poput: razvoja djetinjstva, upotrebe mentalnog naļina 

razmiġljanja kod raļunanja u svezi problema sa novcem, produktivnosti i tehnologija, 

zdravlja, klimatskih promjena itd. 

U drugom dijelu izvjeġtaja govori se o sirmaġtvu, uticaju djetinjstva na kasniji razvoj, 

klimatskim promjenama itd, dakle o socijalnim politikama i  njihovom uticaju na ukupan 

razvoj.  

Jedno od poglavlja je i poglavlje vezano za siromaġtvo i u izvjeġtaju se donosi zakljuļak da 

sirmaġtvo nije samo nedostatak novca. Konstantno se govori o siromaġtvu i predstavlja jedan 

od glavnih problema danaġnjice, i s tim u vezi povezane pojave poput poreza pojedinaca koji 

imaju psiholoġki pritisak i socijalnu ukljuļenost kroz odluke koje se donose a koje imaju za 

posljedicu produbljivanje tog jaza i problema siromaġtva. 

U izvjeġtaju su takoĽer analizirani uticaji djetinjstva na kasniji razvoj ljudi, i koliko kasnije taj 

uticaj ima na druġtvo ili drģave. Djeca u siromaġnim se razlikuju od djece u bogatim 

porodicama, po njihovim kognitivnim i nekognitivnim sposobnostima, ļime se prema 

miġljenju onih koji su sastvljali izvjeġtaj gubi veliki potencijal za druġtvo kao i za pojedinca. 

U suġtini rezultati jesu takvi i te ļinjenice su nepobitne meĽutim sva djeca se raĽaju sa sliļnim 

osobinama ali okruģenje u koje doĽu utiļe na dalji njihov mentalni ili bilo koji drugi oblik 

razvoja, ġto nije njihov izbor. 

Na vrlo jasan naļin se u izvjeġtaju analizira situacija poput obrazovanja djece iz siromaġnih 

porodica, te njihove ostale vjeġtine kao i uticaj roditelja na razvoj djeteta, te se na graficima i 

ostalim podacima moģe vidjeti koliko se razlikuju djeca koja nemaju moguĺnosti da se 

obrazuju i razvijaju svoje vjeġtine od onih koja to imaju.  

                                                           
38 Ibidem. str: 71 
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U izvjeġtaju se takoĽe govori o finansijama siromaġnih porodica u smislu upravljanja novcem, 

te koliko ti ljudi koji su siromaġni ili su na rubu siromaġtva nemaju moguĺnosti za greġke jer 

imaju jako malo novca te i na taj naļin su ograniļeni.  

U dijelu izvjeġtaja u poglavlju Ă Produktivnostñ analizira se uticaj ljudskog ponaġanja i 

motivacije, kroz prizmu kongitivnih sposobnosti i vjeġtina te kako radno okruģenje moģe 

uticati na ļovjeka ali i ļovjek kreirati radno okruģenje ġto u konaļnici ima uticaj i na 

poveĺanje ili smanjenje produktivnosti. Ļimbenici koji utjeļu na efikasnost rada ukljuļuju: 

a) Opĺe obrazovanje i steļena znanja.   

b) Opĺe zdravlje osobe. Moģe se poboljġati ishranom, pravilnim ģivljenjem, koriġtenjem 

drugih odgovarajuĺih druġtvenih usluga. 

c) Motivacija i ekonomski poticaji radnoj snazi.  

d) Ukupni ambijent, odgovarajuĺa sredstva i pomagala, dobra organizacija.39 

 Socijalno ukljuļivanje ljudi i njhovo razmiġljanje takoĽe ima uticaja i na politike koje se tiļu 

zdravstva te se u izvjeġtaju posebno analizira i odnos ljudi koji utiļu na kretanja politika u 

zdravstvu.  

Posebna paģnja u izvjeġtaju je posveĺena klimatskim promjenama te moguĺnostima na 

psiholoġku  i socijalnu dimenziju pojedinaca koji mogu uticati na vlade svojih zemlja da 

identifikuju naļine kako da usvoje efikasne ekonomske alate kako bi se uticalo na suzbijanje 

emisije stakleniļkih plinova, kao i ostalih parametara koji su direktnoj vezi sa klimatskim 

promjenama. 

Treĺi dio izvjeġtaja se odnosi na podatke koji govore o boljim uslovima rada za razvoj 

profesionalaca. I u ovom dijelu se zakljuļuje da mentalne sposobnosti, naļin razmiġljanja i 

donoġenja odluka ima poseban znaļaj u samom razvoju profesionalnih vjeġtina. 

 

Indikatori svjetskog razvoja 

Izvjeġtaj koji govori o indikatorima svijetskog razvoja i u kojem su koriġteni najnoviji 

dostupni podaci i prognoze je pokazao da li su postignuti ranije postavljeni ciljevi i da li 

postoji razlika izmeĽu zemalja i regiona koji su uzeti u razmatranje. 

U odnosu na izvjeġtaje prethodnih godina u ovom su i novi podaci koji ukljuļuju prosjeļni 

rast prihoda 40 %  stanovniġtva ġto predstavlja pokazatelj zajedniļkog prosperiteta kao i 

statistiļki pokazatelj u drģavama i trģiġtima. 

Izvjeġtaj o indikatorima svjetskog razvoja je prva kompliacija Svjetske banke gdje su 

uporeĽivani podaci o razvoju u zemljama koje su analizirane. Baza podataka sadrģi viġe od 

1300 vremenskih serija pokazatelja za 214 ekonomija i viġe od 30 grupa drģava te pokazatelja 

                                                           
39 Z. Trputec; Suvremena ekonomika za menadģere;  Mostar, 2010 . str.22 
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za zadnjih 50 godina. Svi podaci mogu se naĺi na linku: http://databank.worldbank.org, koji 

pruģa jednostavan i brz pristup zbirkama serija podatka koje se ģele preuzeti. Ujedinjene 

Nacije su 2015 godinu odredile kao godinu u kojoj bi svijet trebao dostiĺi mnoge ciljeve od 

osam Milenijumskih ciljeva. Poglavlje u izvjeġtaju koje govori o svijetskom pregledu 

predstavlja te ciljeve i kompletirane detaljne analize o napretku u ostvarivanju tih ciljeva. U 

izvjeġtaju se detaljno moģe vidjeti stanje na svim razinama, odnosno svi pokazatelji razvoja, a 

takoĽe je pokazan pregled siromaġtva i broja stanovniġtva koji ģive sa manje od 1,25 dolara 

na dan, zatim stanje koje je postignuto u osnovnom obrazovanju,ukljuļenost ģena i jednakost 

meĽu spolovima, smanjenje smrtnosti djece itd.40 Podaci koji se nalaze u izvjeġtaju su 

prikupljani iz draģava u cijelom svijetu u kojima su mogli da se prikupe podaci preko 

kancelarija ili institucija koje su zadauģene za prikupljanje takvih podataka.  

U tabelama su na pregledan naļin dati podaci o GDP-u (bruto domaĺem prihodu), 

nacionalnom prihodu, podaci o stanovniġtvu, povrġini zemljiġta itd.  

Drugi dio ili poglavlje u izvjeġtaju je pod nazivom People (ljudi) i predstavlja pokazatelje 

obrazovanja, zdravlja, posao, socijalna zaġtita, jednakosti spolova, dopunjujuĺi pokazatelje iz 

prethodnog dijela izvjeġtaja kao ġto su stanovniġtvo, siromaġtvo itd. 

Prema ovom izvjeġtaju broj djece koji spada u grupu ispod pet godina starosti i u kategoriju 

podhranjenih u BiH je 1,5 % u periodu od 2007 do 2013 godine, zatim stopa pismenosti 

mladih je 100% ali ljudi koji spadaju u kategoriju od 15 do 24 godine u periodu od 2005 do 

2013 godine., stopa nezaposlenosti je 28%.41
 

Podaci postoje kako je veĺ navedeno za 214 zemalja i sve je detaljno obajġnjeno a podaci su 

relevantni onoliko koliko su relevantni podaci koji su prikupljeni u zemljama promatranja 

datih pojava. 

Treĺi dio izvjeġtaja govori o okoliġu a jedan od ciljeva jeste eliminacija ekstremnog 

siromaġtva i jaļanje prosperiteta kroz promociju odrģivog razvoja ġto zahtjeva efikasno 

koriġtenje prirodnih resursa. Upravljanje prirodnim resursima i njihovo efikasno koriġtenje je 

uslov za opstanak planete, ġto je jedan od ciljeva humanog odrģivog razvoja. ĂHumani odrģivi 

razvoj je svjestan, slobodan i participativni proces transformacije odnosa meĽu ljudima i njih 

prema fiziļkom okruģenju (prirodnom i od ļovjeka proizvedenom), s namjerom da se svima 

pribavi legitiman i efketivan pristup stvaranju i upotrebi materijalnih i nematerijalnih, kao i 

druġtvenih  i okolinskih vrijednosti koje su u svojoj ukupnosti pretpostavka punog procvata 

autentiļnih potencijala svih i svake osobe. Taj proces kako u svom obliku, tako i u sadrģaju i 

znaļenju mora garantirati odrģavanje ģivota sadaġnjih i buduĺih generacija ljudskih, kao i 

ostalih ģivih biĺañ.42 Koriġtenje prirodnih resursa na pravilan naļin, u skladu sa humnim 

odrģivim razvojem bi trebalo biti naļin ģivljenja. 

                                                           
40 Detaljnjije vidjeti: World Development Indicators 2015, str .26-43 
41 Detaljnjije vidjeti: World Development Indicators 2015, str 72. 
42 Z.Trputec, A. Tibo, A. Kovaļi, N. Ġantiĺ: Teorija i praksa odrģivog razvoja, Fakultet za menadģment resrusa ï 

CKM, Mostar, 2014, str.: 88 

http://databank.worldbank.org/
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Indikatori koji se odnose na okoliġ u ovom izvjeġtaju pokazuju mjere koriġtenja prirodnih 

resursa i naļin na koji ljudska aktivnost utiļe na prirodno i antropogeno okruģenje. Oni 

ukljuļuju mjere za zaġtitu ģivotne sredine i prirodnih dobara (ġume, voda, obradive povrġine 

zemljiġta) i degradaciju prirodnih dobara (zagaĽenje, krļenje ġuma, gubitak staniġta, gubitak 

biodiverziteta). Indikatori govore o tome kako rast populacije ima veliki pritisak na kopno, 

vode, ġume i energetske resurse, kao brzi ekonomski razvoj. 

Ekonomski rast i veĺi obim koriġtenja energije su u pozitivnoj korelaciji, a pristup elektriļnoj 

energiji i koriġtenje te energije su od vitalnog znaļaja za podizanje ģivotnog standarda ljudi. 

MeĽutim ļesto taj ekonomski rast ima negativne posljedice po okoliġ i nesrazmjerane 

posljedice na siromaġne regije i siromaġno stanovniġtvo. U izvjeġtaju su po drģavama  u 

procentima izraģeni podaci za deforestaciju, nacionalna zaġtiĺena podruļja, interne 

slatkovodne obnovljive resurse, pristup izvoru vode, pristup kanalizacionim odvodima, 

urbanog stanovniġtva, udio ļestica koje zagaĽuju okoliġ, emisija karbon dioksida, upotreba 

energije, proizvodnja elektriļne enregije.  

Bosna i Hercegovina prema ovim podacima u 2012 godini na ukupan broj stanovnika je imala 

100% pristup izvoru vode, odnonsno poboljaġanje za pristup vodi je bilo 100%. U dijelu 

izvjeġtaja pod nazivom Economy (ekonomija) dat je prikaz globalne ekonomije i ekonomske 

aktivnosti za viġe od 200 zemalja i teritorija. To ukljuļuje makroekonomske mjere stabilnosti, 

kao i mjere prihoda i ġtednje raļunajuĺi i zagaĽenje, amortizacije i iscrpljivanje prirodnih 

resursa. Svjetska ekonomija je porasla za 2,6 % u 2014 godini, a predviĽeno je da ĺe u 2015. 

godini taj rast biti i 3%. Podaci koji se odnse na ekonomiju prikazuju: bruto domaĺi proizvod, 

bruto ġtednju, prilagoĽenu neto ġtednju, trenutnu ravnoteģu, viġak gotovine ili deficit, dug, 

potroġaļki indeks cijena, novac. 43 Peti dio izvjeġtaja se odnosi na Drģave i trģiġta i ukljuļuje 

pokazatelje privatnih investicija i performansi, ulogu javnog sektora u investiranju i rastu, i 

kvalitet i dostupnost infrastrukture vaģne za rast. Ovi pokazatelji se odnose na poslovno 

okruģenje, funkcije drģave, razvoj finansijskog sistema, infrastrukture, informacijske i 

komunikacijske tehnologije, nauke i tehnologije, vladinih i plitiļkih performansi itd.Svijetska 

ekonomija je povezana trgoivnom, robama i uslugama, finansijskim tokovima i kretanjem 

ljudi, a kako se nacionalne ekonomije razvijaju, te veze postaju jaļe i kompleksnije. Ġesti dio 

izvjeġtaja se odnosi na te veze i tokove te podaci pokazuju mjere veliļine i pravca kretanja tih 

tokova. Ti podaci prikazuju: promet roba, neto trgovinski indeks, neto zvaniļni pomoĺ 

razvoju, neto migracije, primanje liļnih doznaka, direktne strane investicije, ukupan vanjski 

dug, ukupan dug usluga. 

Digitalna revolucija 

Izvjeġtaj koji govori o digitalnoj revoluciji prikazuje podatke iz oblasti novih tehnologija. 

Digitalne tehonologije: internet, mobilni telefoni i svi ostali alati pomoĺu kojih se mogu 

ļuvati, prikupljati i analizirati informacije digitalno se ġire veoma brzo. Danas je nemoguĺe 

pratiti stalni rast i razvoj novih tehnologija, a najveĺu revoluciju u tom polju imaju digitalne 

                                                           
43 Svi podaci se mogu naĺi u World Development Indicators  te koristiti u svrhu analize, a ovdje nisu prikazani 

jer se vrlo lako mogu iġļitati sa stranica izvjeġtaja te nema potrebe da se dodatno u ovom radu prikazuju. 
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tehonologije ukoliko se uzme u obzir da digitalne tehnologije podrazumijevaju gore navedene 

oblike. Veĺina stanovniġtva u zemljama u razvoju posjeduje vlastiti mobilni telefon, a moģda 

nema pristup elektriļnoj energiji ili ļistoj vodi. Broj korisnika interneta se utrostruļio u 

posljednoj deceniji, ġto znaļi da su ljudi, biznismeni, i vlade povezani bolje nego ikada prije. 

Digitalna tehnologja stvara moguĺnosti za brģi razvoj, ali u sektorima gdje je najveĺi rast 

digitalnih tehnologija ļesto se propusti prilika za razvoj jer ne obraĺaju paģnju na inovativnije 

konkurente. Razvojem digitalnih tehnologija firme ġirom svijeta postaju povezanije, i npr. 

udio firmi s najmanje pet zaposlenih koristi internet u manje razvijenim zemljama gdje se i 

prihod poveĺao sa 39% na 68% u periodu od 2009 do 2014. godine.44 Viġe od 90% frimi u 

zemljama sa visokim prihodom, i 46% frimi u zemljama sa niskim prihodom koristilo je 

elektronsku poġtu za komunikaciju sa klijentima izmeĽu 2010 i 2014. godine. U zemljama sa 

srednje rastuĺim prihodom 42% firmi imalo je web stranicu, a 30% ih je razmjenijavalo robu 

putem online mreģa. 

Ilustracija 2:  Rast koriġtenja interneta 

 

 
Izvor : World Bank: World development report: Digital Dividends, 2015 

Podaci koji se mogu vidjeti na grafkonima iznad su uzeti iz firmi koje imaju najmanje 5 

zaposlenih. Grafik je baziran na 10161 firmi u 100 zemalja u periodu od 2006-2009 godine i 

33467 firmi u 88 zemalja u periodu (2010-2014). Za pitanje: Da li ove firme imaju brz 

internet i konekciju u svim prostorijama?, grafik je baziran na 100 zemalja u periodu 2010-

2014 godine sa 45892 firme koje koriste e-mail, 45872 firme koje imaju web stranicu, 20480 

firmi koje naruļuju preko interneta i 17099 firmi koje kupuju preko interneta. OECD je 

organizacija sa ekonomsku saradnju i razvoj.45 

                                                           
44 World develepment report: Digital Dividends, str:50 
45 World Bank: World development report: Digital Dividends, 2015 
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U prvom dijelu ovog izvjeġtaja koji se odnosi na analize i ļinjeniļne podatke detaljno su 

sumirani rezultati iz razliļitih oblasti (agrikultura, zdravstvo, digitalne tehnologije drģavnih 

institucija itd), koji pokazuju koliko je bitan razvoj ovih tehnologija i koliki uticaj ima na 

razvoj opĺenito. Sve zemlje koje imaju rasporostranjenu internet komunikaciju ili povezanost 

putem online mreģa mogu brģe rasti na svim poljima i razvijati vjeġtine jer razvoj digitalnih 

tehnologija omoguĺava brģu komunikaciju prije svega ali i smanjivanje vremena koje je 

potrebno za ispnjavanje ciljeva. U drugom dijelu izvjeġtaja se govori o politici pojedinih 

sektora, nacionalnim prioritetima i globalnoj saradnji kroz digitalne tehnologije. Te politike su 

usmjerne na poboljġanje moguĺnosti da svi ljudi imaju pristup internetu, da cijene budu ġto je 

moguĺe niģe itd. U dijelu izvjeġtaja u kojem se govori o sektorskoj politici, detaljno je 

analizirano kako iskoristiti moguĺnosti digitalnih tehnologija u svim sektorima pa ļak i koliko 

je razvijen internet kriminal te kakve posljedice on moģe izazvati. Internet je prepoznat kao 

otvoreni sistem, koji je ġiroko dostupan i pristupaļan, te bi trebao biti sigurna i otvorena 

platforma za poslovanje, i kao takav bi trebao biti odliļna platforma za promociju 

poduzetniļkih prilika. TakoĽer se u ovom dijelu govori i o pametnim gradovima (smart 

cities), koji su na neki naļin buduĺnost, a koji se kroz inovacije, ukljuļenost i uļinkovitost i 

dalje razvijaju u tom smjeru odnosno ka ġto veĺem koriġtenju digitlanih tehnologija. Inģenjeri 

se slaģu da je grad u suġtini kompleksni sistem veĺ postojeĺeg sistema i da svaki od tih 

sistema generiġe podatke koji mogu biti analizirani na naļin da gradovi postaju 

pametniji.46Ġto se tiļe nacionalnih prioriteta za poboljġanje upotrebe digitalnih tehnologija 

rade se reforme u javnom sektoru u veĺini zemalja kako bi se ġto viġe pojaļao njihova 

upotreba. U izvjeġtaju su date tri ideje o interakciji izmeĽu tehnologija i njenih dopuna: 

tehnologija i pravila, tehnologija i vjeġtine, i tehnologija i odgovornost.47 Digitalne 

tehnologije utiļu da se i vjeġtine moraju brzo prilagoĽavati i unaprijeĽivati a u narednoj taeli 

su prikazane vjeġtine koje obiljeģavaju modernu ekonomiju. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
46 Detaljnije pogledati Smart Cities u World development report: Digital Dividends, 2015, str: 241 
47 Detaljnije pogledati Three ideas about the interaction between technology and its complements  u World 

development report: Digital Dividends, 2015, str: 250 



53 
 

Tabela 1: Vrste vjeġtina potrebnih u modernoj ekonomiji 

KOGNITIVNE 

VJEĠTINE 

SOCIJALNE I PONAĠAJNE 

VJEĠTINE 

TEHNIĻKE VJEĠTINE 

Ļitanje, raļunanje i 

kognitivne vjeġtine viġeg 

reda (npr. rezoniranje i 

kreativno razmiġljanje) 

Socioemocionalne vjeġtine i 

osobine liļnosti 

Mehaniļka spretnosti i 

koriġtenje metoda, 

materijala, alata i 

instrumenata 

NeobraĽen problem- 

sposobnost  rjeġavanja 

nasuprot znanju rjeġvanja 

problema 

Otvorenost ka iskustvu, 

sasvjesnost, ekstraverzija, 

ugodnost i emocionalna 

stabilnost 

Tehniļke vjeġtine razvijene 

kroz dodatno obrazovanje ili 

treninig steļen na poslu 

Verbalne sposobnosti, 

rjeġavanje problema, 

pamĺenje, i mentalna 

brzina 

Samoregulacija, snaga volje, 

postavke miġljenja, 

donoġenje odluka i 

interpersonalne vjeġtine 

Vjeġtine koje su povezane 

sa specifiļnim zanimanjima 

(npr.: inģinjer, ekonomist, 

IT specijalist) 

Izvor : World Bank: World development report: Digital Dividends, 2015, str: 259 

 

Zakljuļak 

 

U ovom radu je dat uģi pregled tri izvjeġtaja koje radi Svjetska banka, a koji se odnose na 

razvoj, te nisu u razmatranje uzeti ostali izvjeġtaji. MeĽutim unutar ova tri izvjeġtaja su date 

analize i podaci koji se odnose na sve bitne aspekte tako da daju vrlo jasnu sliku o kretanju 

posmatranih pojava. 

Na osnovu podataka iz izvjeġtaja moģe se zakljuļiti da se na svim poljima prije svega 

siromaġtva, i nerazvijenih zemalja radilo na poboljġanju moguĺnosti za njihov napredak 

odnosno smanjivanje stopa siromaġtva, smanjivanje stope nezaposlenosti itd. 

U jednom od izvjeġtaja se obratila paģnja na rani razvoj ļovjekove liļnosti odnosno na stanje 

u djetinstvu te dalji razvoj liļnosti. Zakljuļuje se da ona djeca koja se raĽaju u imuĺnijim 

porodicama imaju bolje moguĺnosti za razvijanje vjeġtina od djece koja su siromaġna, te se 

stepen vlastitih sposobnosti ili vjeġtina mnogo poveĺava kod djece iz bogatih porodica u 

odnosu na djecu iz siromaġnih porodica. Time se stvaraju razlike meĽu ljudima.  

Djeca se raĽaju sa istim ili sliļnim osobinama, ne biraju porodice u kojima ĺe se roditi i ne 

postoje razlike u tom smislu ali je i jasno da okolina i okruģenje utiļe na razvoj liļnosti. U 

izvjeġtajima su date smjernice za samnjivanje tog jaza kao i ostalih razlika, ali taj problem 

konstantno raste i ne umanjuje se. Postavlja se jasno pitanje: Da li je politika za smanjenje 

siromaġtva samo na papiru, i da li su u praksi stvari potpuno drugaļije? 

Svi zakljuļci Svjetske banke, izvjeġtaji, analize, istraģivanja i preporuke ne donose adekvatne 

rezultate jer i dalje postoje drģave u kojima vladaju zarazne bolesti, najteģi oblici krġenja 

ljudskih prava, visoke stope siromaġtva, obrazovanje nije dostupno svima, ratovi i sve ono ġto 

se u modernom svijetu naziva nestabilnost. 

Pitanje koje se nameĺe je: Zaġto pomaka nema u apsolutnom smislu, i ko je odgovoran? 

Prema konceptu humanog odrģivog razvoja, siromaġtvo predstavlja problem cjelkupnog 

druġtva, i svi bi trebali biti odgovorni. Strategije za borbu protiv siromaġtva bi trebale biti 

sveobuhvatne i koncipirane na naļin da se problem siromaġtva rijeġava suġtinski a ne samo sa 
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socijalnog aspekta. Svi pokazatelji govore da je doġlo do pomaka na svim poljima, pa se kod 

izvjeġtaja koji govori o digitalnim tehnologijama  u dijelu kada se govori o veĺoj upotrebi 

interneta jasno vidi napredak ali i dalje s druge strane postoje ljudi u siromaġnim zemljama 

koji aspolutno nemaju pristup internetu niti ostalim egzistencijalnim potrebama. Svakako i 

dalje postoji prevelik jaz izmeĽu razvijenih i nerazvijenih zemalja. 

U jednom od izvjeġtaja se navodi da Bosna i Hercegovina ima 100% pristup ļistoj vodi ġto je 

jedna od pozitivnih stvari, ali da li je ta prednost iskoriġtena na pravi naļin. 

Preporuke koje bi bile korisne za poboljġanje stanja su: 

¶ Ne pisati samo smjernice, nego ih provoditi. 

¶ Ne praviti izvjeġtaje samo radi analize prikupljenih podataka, nego uļiniti sve da ti 

podaci budu pozitivni u apsolutnom smislu. 

¶ Ne koristiti tehnologije u negativne svrhe, veĺ ih usmjeriti na razvoj u pozitivnom 

smjeru. 

¶ Ne davati pomoĺ nerazvijenim zemljama, nego te zemlje usmjeriti kako da iskoriste 

svoje resurse da bi se razvijali u pozitivnom smjeru. 

¶ Problem siromaġtva rijeġavati prema konceptu humanog odrģivog razvoja 

¶ Maksimalno iskoristiti struļnjake iz razliļitih oblasti jer oni mogu pomoĺi razvoju 

zemalja u kojima se nalaze. 

¶ Pojedincima omoguĺiti da participiraju, i na taj naļin izraze sve svoje potencijale 

zadovoljavjuĺi i svoje vlastite potrebe 

Postoji mnogo puteva kojima se moģe iĺi ali je problem zaġto se ne iskoriste sve moguĺnosti, i 

da ciljevi koji se postave u raznim strategijama budu ispunjeni. Potrebno je pravce razvoja 

usmjeriti na odrģivi put, ne ugorģavati ģivote sadaġnjih ali ni buduĺih generacija, kao ni 

ostalih ģivih biĺa. 
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IZVJEĠTAJ O GLOBALNOJ KONKURENTNOSTI SVJETSKOG 

EKONOMSKOG FORUMA - ANALIZA METODOLOGIJE 

KALKULACIJE  

dr. sc. Armin Kovaļi, Azra Tibo, mag. 

Abstract 

Global Competitiveness Index (GCI) currently represents one of the most used indicators of 

competitiveness of a country. Current status of the GCI is mainly based on the amount of data 

collected and the number of countries taking part in its creation. The methodology of calculation of 

this index is based on 12 areas of competitiveness, sorting countries according to their level of  

development and allocation of appropriate weights accordingly. This paper consists of three main 

parts. The first part describes the methodology of calculation of competitiveness according to the 

World Economic Forum. The second part describes the position of Bosnia and Herzegovina under the 

current methodology of calculation. In the third part are given suggestions for improvements of 

current methodology. The first critique refers to focus of GCI to current or sustainable 

competitiveness. Another criticism refers to the application of nominal GDP per capita and the share 

of exports of minerals in total exports of goods and services as an indicator of the level of 

development. In the continuation of the paper are given suggestions of new area of measuring 

competivenes and new methodology of allocation of weights for different areas of competitiveness in 

different countries.  

Key words: competitiveness, calculation, indicator  

 

Saģetak  

Indeks globalne konkurentnosti (Global Competitiveness Index- GCI) trenutno predstavlja jedan od 

najkoriġtenijih indikatora konkurentnosti jedne zemlje. Trenutni status GCI-a se preteģno temelji na 

koliļini prikupljenih podataka i broju zemalja koje uļestvuju u njegovom kreiranju. Metodologija 

kalkulacije ovog indeksa se temelji na 12 podruļja konkurentnosti, sortiranju zemalja prema 

razvijenosti i dodjeli odgovarajuĺih pondera u skladu s tim. Ovaj rad se sastoji od tri osnovna dijela. U 

prvom dijelu rada je predstavljena metodologija kalkulacije konkurentnosti prema Svjetskom 

ekonomskom forumu. Drugi dio rada opisuje poziciju Bosne i Hercegovine prema trenutnoj 

metodologiji kalkulacije. U treĺem dijelu rada su predstavljene kritike kalkulacije konkurentnosti te su 

dati prijedlozi za poboljġanja. Prva kritika postavlja pitanje mjeri li se ovim indeksom trenutna ili 

odrģiva konkurentnost. Druga kritika se odnosi na primjenu kriterija nominalnog GDP-a per capita i 

udjela izvoza ruda u ukupnom izvozu dobara i usluga zemlje u svrhu sortiranja zemalja prema nivou 

razvijenosti. U nastavku rada su dati prijedlozi novog podruļja mjerenja konkurentnosti i nove 

metodologije dodijeljivanja pondera za razliļita podruļja konkurentnosti.  

Kljuļne rijeļi: konkurentnost, kalkulacija, indikator 
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Uvod 

Viġi nivo konkurentnosti predstavlja jedan od glavnih ciljeva svake zemlje. Postizanje ovog 

cilja predstavlja potvrdu da vlada te zemlje vodi ispravnu politiku usmjerenu prema 

ostvarenju dobrobiti svih svojih graĽana. S druge strane, postavlja se pitanje metodologije 

mjerenja ostvarenja ovog iznimno vaģnog cilja. Konkurentnost predstavlja heterogenu 

kategoriju determinisanu od strane niza faktora: institucijalnog ustroja, obrazovnog sistema, 

efikasnosti trģiġta dobara i usluga, efikasnosti trģiġta rada itd. Ovim radom ĺe se nastojati 

odgovoriti na slijedeĺa pitanja: Na koji naļin se mjeri konkurentnost u Izvjeġtaju o globalnoj 

konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma? Je li tako mjerenja konkurentnost trenutna ili 

odrģiva? Koje elemente bi trebalo ukljuļiti u kalkulaciju kako bi se poveĺala realnost 

rangiranja? Je li kalkulacija konkurentnosti dovoljno individualizirana tako da na realan naļin 

odraģava faktore konkurentnosti za zemlju koja se analizira? 

 

Pojam i metodologija kalkulacije Indeksa globalne konkurentnosti  

Indeks globalne konkurentnosti (Global Competitiveness Index- GCI) trenutno predstavlja 

jedan od najkoriġtenijih indikatora konkurentnosti jedne zemlje. Prema Svjetskom 

ekonomskom forumu (kao izdavaļu izvjeġtaja) konkurentnost predstavlja set institucija, 

politika i faktora koji odreĽuju nivo produktivnosti jedne zemlje, ġto kao rezultat odreĽuje 

nivo prosperiteta koji zemlja moģe ostvariti.  

Slika 1: Uzorak GCI-a prema zemljama 

 

Izvor: World Economic Forum, (2015), The Global Competitiveness Report, str. 76. 
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Trenutni status GCI-a se preteģno temelji na koliļini prikupljenih podataka i broju zemalja 

koje uļestvuju u njegovom kreiranju. U istraģivanju za GCI Izvjeġtaj za 2015/2016. godinu su 

uļestvovale 143 zemlje, od ļega su 134 zemlje imale dovoljan broj odgovora na upitnik.48 

Tabela 1: Podruļja ocjenjivanja konkurentnosti i njihovo ponderisanje 

 

Izvor : World Economic Forum, (2015), The Global Competitiveness Report, str. 39.-40. 

Prema ovom indeksu, konkurentnost se mjeri na osnovu dvanaest podruļja konkurentnosti:  

1. institucije, 

2. infrastruktura, 

3. makroekonomsko okruģenje, 

4. zdravlje i primarno obrazovanje, 

5. visoko obrazovanje i trening, 

                                                           
48 World Economic Forum, (2015), The Global Competitiveness Report, str. 75.-76. 
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6. efikasnost trģiġta dobara, 

7. efikasnost trģiġta rada, 

8. razvoj finansijskog trģiġta, 

9. tehnoloġka pismenost, 

10. veliļina trģiġta, 

11. poslovna sofisticiranost, 

12. inovacije. 

 

Sva podruļja konkurentnosti se sastoje od niza subindeksa ili indikatora niģeg nivoa. Tako se 

za podruļje institucija posebno mjeri efikasnost privatnih i javnih institucija. S druge strane, 

podruļje infrastrukture je podijeljeno na saobraĺajnu infrastrukturu i infrastrukturu elektriļnih 

i telefonskih linija. Struktura podruļja konkurentnosti je predstavljena u Tabeli 1. 

Kalkulacija indeksa se izvodi na naļin da se za svaki individualni indikator izraļuna 

aritmetiļka sredina prikupljenih odgovora. Odgovori za svaki individualni indikator su 

rangirani na skali od 1 do 7.  

Ono ġto joġ treba naglasiti je da se za izvjeġtaj za GCI 2015-2016 kombiniraju odgovori iz 

2015. i 2016. godine. Ovi odgovori nemaju podjednaku vaģnost prilikom kalkulacije. 

Odgovorima iz tekuĺe godine daje se veĺa vaģnost u odnosu na prethodnu godinu. 

Ponderisanje se vrġi na slijedeĺi naļin: 

 ύ                                       (1) 

ύ                                              (2) 

Pri ļemu je: 

ύ -ponder za zemlju c u godini t 

ὔ -veliļina uzorka za zemlju c u godini t 

Ŭ- diskontni faktor ļija je zadata vrijednost 0,6 

ήȟ-pitanje i za zemlju c za godinu t 

Primjenom ovih pondera za isto pitanje iz dvije uzastopne godine dobija se slijedeĺa formula 

koja omoguĺava izraļun individualnih faktora za period 2015/2016: 

ήȟ
ȟ ύ ήȟ ύ ήȟ        (3) 

Nakon ovog postupka pristupa se sumiranju individualnih faktora koji se nalaze u sklopu 

odgovarajuĺeg indikatora viġeg nivoa. Indikatori viġih nivoa se ponderiġu odgovarajuĺim 

vaģnostima. Ovako ponderisani indikatori se sumiraju kako bi se dobili rezultati koji ĺe 
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predstaviti uspjeġnost neke zemlje na odreĽenom podruļju konkurentnosti (npr. podruļju 

inovacija. 

Podruļja konkurentnosti predstavljena u Tabeli 1 su podijeljena na tri kategorije: Osnovni 

preduslovi, faktori efikasnosti i faktori inovativnosti i sofisticiranosti. Prema metodologiji 

kalkulacije GCI-a, kategorija Ăosnovni predusloviñ je najbitnija za zemlje ļija se 

konkurentnost temelji na iskoriġtavanju prirodnih resursa. S druge strane, kategorija Ăfaktori 

efikasnostiñ je kljuļna za zemlje ļija se konkurentnost temelji na efikasnosti. Za zemlje koje 

svoju konkurentnost temelje na inovacijama i sofisticiranosti poslovnog okruģenja, prema 

ovoj metodologiji, najvaģniji je Ăfaktor inovativnosti i sofisticiranostiñ. Ponderi za ove 

kategorije nisu odreĽeni podjednako za svaku zemlju. U skladu s tim, sve zemlje se sortiraju u 

prethodno navedene tri kategorije. Osnovni kriterij za sortiranje zemalja je nominalni GDP 

per capita. Dodatni kriterij koji se koristi je udio izvoza rudnih dobara u ukupnom izvozu 

dobara i usluga jedne zemlje. Ako je taj udio 70% i viġe, smatra se da je rijeļ o zemlji ļija se 

konkurentnost temelji na iskoriġtavanju prirodnih resursa. Primjenom ove metodologije, 

ponderi za podruļje Ăosnovnih preduslovañ imaju najveĺu vaģnost prilikom kalkulacije 

indeksa konkurentnosti te zemlje. 

Tabela 2: Kriteriji za sortiranja zemalja u razvojne skupine 

 

Izvor : World Economic Forum, (2015), The Global Competitiveness Report, str. 38. 

 

Poloģaj Bosne i Hercegovina prema Indeksu globalne konkurentnosti 

Prema trenutnoj metodologiji kalkulacije Indeksa globalne konkurentnosti za 2015.-2016. 

godinu, Bosna i Hercegovina se nalazi na 111. mjestu od 140 zemalja. Sve zemlje su sortirane 

u grupe prema regionalnom i razvojnom kriteriju. Bosna i Hercegovina je smjeġtena u grupu 

zemalja ĂEuropske ekonomije u razvojuñ. U skupini ovih zemalja, Bosna i Hercegovina 

znatno zaostaje (Grafik 1). Ako bi se izvrġila komparacija pozcije Bosne i Hercegovine sa 

zemljama u drugim skupinama zemalja moglo bi se vidjeti da su rezultati isti: 

¶ Skupina zemalja Latinske Amerike- Bosna i Hercegovina ne bi zauzela mjesto u Top 

10 zemalja iz ove regije, a ispred nje bi bile zemlje poput Guatemale i Ekvadora 

¶ Skupina zemalja Srednjeg istoka- Najbliģa zemlja u Top 10 iz ove regije bi bio Alģir, 

koji je ispred Bosne i Hercegovine bolje rangiran za 24 mjesta 

¶ Skupina zemalja ĂAzijske ekonomije u razvojuñ- Bosna i Hercegovina bi zauzela 

pretposljednje mjesto ispred Mjanmara, a iza Bangladeġa, Butana, Mongolije, Nepala, 

Kambodģe itd. 

Faza 1

Prelazak iz 

faze 1 u fazu Faza 2

Prelazak iz 

faze 2 u fazu Faza 3

GDP per capita (USD) <2.000 2.000-2.999 3.000-8.9999.000-17.000 >17.000

Ponder za "osnovne preduslove" 60% 40-60% 40% 20-40% 20%

Ponder za "fakore efikasnosti" 35% 35-50% 50% 50% 50%

Ponder za "faktore inovativnosti i sofisticiranosti" 5% 5-10% 10% 10-30% 30%

Razvojna faza zemlje
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Grafik 1:  Pozicija Bosne i Hercegovine u u odnosu na ostale ĂEuropske ekonomije u 

razvojuñ 

 

Izvor : http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/top-10-infographics/ (20.01.2016.) 

Niska pozicija Bosne i Hercegovine je predstavljena s ciljem postavljanja slijedeĺih pitanja: 

Odraģava li trenutna metodologija realnu poziciju konkurentnosti zemlje? Je li realnost ili 

Ăigra brojevañ pozicija Bosne i Hercegovine na 111. mjestu globalne konkurentnosti? Je li 

ovdje rijeļ o trenutnoj (kratkoroļnoj) ili odrģivoj (dugoroļnoj) konkurentskoj poziciji? 

Naredni tekst govori viġe o tome. 

 

Kritika postojeĺe metodologije i prijedlozi za poboljġanja 

U ovom poglavlju rada ĺe se predstaviti kritika i predloģiti korekcije prethodno predstavljene 

metodologije za kalkulisanje Indeksa globalne konkurentnosti. Kritika i prijedlozi ĺe biti 

fokusirani na naredna podruļja: 

1. Definicija konkurentnosti prema Svjetskom ekonomskom forumu: trenutna ili odrģiva 

konkurentnost 

2. Metodologija sortiranja zemalja u tri osnovne kategorije 

3. Metodologija ponderisanja indikatora za pojedine zemlje 

4. Navedena podruļja (sumarni indikatori) konkurentnosti 

 

Kritika br. 1: Definicija konkurentnosti prema Svjetskom ekonomskom forumu 

Na poļetku same kritike ponoviti ĺe se definicija konkurentnosti prema Svjetskom 

ekonomskom forumu: ĂKonkurentnost predstavlja set institucija, politika i faktora koji 

odreĽuju nivo produktivnosti jedne zemlje, ġto kao rezultat odreĽuje nivo prosperiteta koji 
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zemlja moģe ostvariti.ñ TakoĽer se navodi da je nivo produktivnosti osnova konkurentnosti, 

jer se zemlja smatra viġe konkurentnom ako je u moguĺnosti ostvariti viġe stope rasta.  

Postavlja se niz pitanja: Je li produktivnost ili faktor (resurs) koji se iskoriġtava osnovni 

temelj konkurentske prednosti? Moģe li zemlja koja ne posjeduje dovoljnu koliļinu resursa 

svojom produktivnoġĺu nadoknaditi nedostatak resursa? Moģe li zemlja koja ne posjeduje 

visok nivo produktivnosti, ali ima razvijene druge resurse, biti konkurentna ostalima 

zemljama? Mogu li, u dugom roku, zemlje koje posjeduju resurse uz odgovarajuĺe 

poboljġanje produktivnosti konverzije tih resursa u konkretne koristi za druġtvo, postati puno 

konkurentnije u odnosu na danas produktivne, a resursima siromaġne zemlje?  

Moglo bi se zakljuļiti da se prema trenutnoj definiciji mjeri trenutna ili u najboljem sluļaju 

srednjoroļna, a ne odrģiva konkurentost. Trenutna konkurentnost najrazvijenijih zemalja se 

temelji na uvozu jeftinih sirovina iz Ăsiromaġnih zemaljañ, ġto u kombinaciji sa razvijenom 

infrastrukturom (steļenom uvozom takoĽer sirovina i ljudskih resursa iz tzv. siromaġnih 

zemalja) i visokim nivoom produktivnosti (temeljenim na infrastrukturi i visokoobrazovanom 

radnom snagom) omoguĺava razvijenim zemljama poziciju u kojoj se trenutno nalaze. Zemlje 

koje su trenutno konkurentne, a siromaġne resursima, mogu veoma brzo doģivjeti velike 

ekonomske i druge padove u sluļaju smanjenja moguĺnosti uvoza resursa kojima su 

siromaġni. S druge strane, npr. cijeli afriļki kontinent predstavlja jedan neiskoriġteni 

potencijal glede prirodnih resursa koji mogu biti izvor konkurentske prednosti. Samo 

potencijal solarne energije na ovom kontinentu je dovoljan da cijelo ļovjeļanstvo na dulji rok 

ne brine o opskrbi elektriļnom energijom. Istina je da se konkurentnost temelji na 

produktivnosti, ali treba dodati da produktivnost bez adekvatnih prirodnih resursa neĺe 

omoguĺiti ostvarivanje visokog nivoa konkurentnosti. 

 

Kritika br. 2: Metodologija sortiranja zemalja u tri osnovne kategorije 

Prije odreĽivanja pondera za tri osnovne kategorije u sklopu GCI-a, zemlje se (kao ġto je 

prethodno reļeno) sortiraju u tri osnovne skupine na osnovu dva kriterija: nominalni GDP per 

capita i udio izvoza rudnih dobara u ukupnom izvozu dobara i usluga. Ove tri osnovne 

skupine, prema Svjetskom ekonomskom forumu, predstavljaju tri faze razvoja zemalja. Ovaj 

naļin sortiranja zemalja je previġe rigidan i ne uzima u obzir sve elemente razvoja. Prije 

svega, nominalni GDP per capita moģe biti koriġten za mjerenje rasta ekonomije neke zemlje, 

a ne kao indikator razvoja. TakoĽer, u sluļaju inflacije doĺi ĺe do poveĺanja nominalnog 

GDP-a per capita i do iluzije veĺeg rasta. S druge strane, razvoj nije samo ekonomska 

kategorija. U skladu s tim, ovu metodologiju sortiranja bi trebalo promijeniti i primijeniti 

kriterije koji uzimaju u obzir i ostale elemente razvoja. Najbliģi takav indikator je Indeks 

humanog razvoja. I ovaj indikator ima svoje nedostatke, ali je sigurno bolji od trenutnog 

kriterija koji se koristi za sortiranje zemalja. Jedan od glavnih nedostataka je u tome ġto Ăsa 

svojim analitiļkim pristupom i zanemarivanjem uzroļno-posljediļnih veza i kompleksnosti ne 
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odgovaraju zahtjevima teorije razvoja, pa tako ne odgovaraju ni postavljenom zadatku 

indikatora razvojañ49. 

U narednom grafu se moģe izvrġiti usporedba zemalja prema nominalnom GDP per capita i 

Indeksu humanog razvoja. 

Grafik 2:  Usporedba rangiranja prema nominalnom GDP per capita i Indeksu humanog 

razvoja. 

 

Izvor : UNDP, (2015), Human Development Report: Work for Human Development, str. 208.-211. i 

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (20.01.2016) 

Iako je u sklopu ove kritike predloģen drugi kriterij za sortiranje zemalja u kategorije na 

osnovu kojih se odreĽuju ponderi za zemlje, autor smatra da bi najbolja opcija bila 

individualizacija pondera za svaku zemlju. Taj pristup ĺe biti predloģen u sklopu kritike br. 3. 

 

Kritika br. 3: Metodologija ponderisanja indikatora za pojedine zemlje 

U tabeli 1 su predstavljeni indikatori viġeg i niģeg nivoa i ponderi koji odreĽuju vaģnost 

svakog od tih indikatora prilikom kalkulacije. Prethodno je reļeno da se ponderi odreĽuju 

ovisno o kategoriji u koju je zemlja svrstana na osnovu kriterija nomnialnog BDP-a per capita 

i udjela izvoza ruda u ukupnom izvozu dobara i usluga. Stav autora ovog rada je da ponderi 

trebaju biti individualno odreĽeni za svaku zemlju tako da odraģavaju vaģnost pojedinih 

indikatora za konkurentnost upravo te zemlje.  

Npr. prema trenutnoj metododologiji ocjena za podruļje Ăinstitucijeñ se kalkuliġe na osnovu 

indikatora kvalitete privatnih (ponder 25%) i javnih institucija (ponder 75%). Postavlja se 

pitanje: Jesu li ovako rasporeĽeni ponderi odgovarajuĺi za svaku zemlju ili su u nekoj zemlji 

privatne i javne institucije podjednako vaģne za ostvarivanje konkurentnosti. TakoĽer, unutar 

indikatora kvalitete javnih intitucija odreĽeni su podjednaki ponderi (svi po 20%) za 

indikatore zaġtita prava, etika i korupcija, pretjeran utjecaj, performanse javnog sektora i 

sigurnost. Sigurno je da za sve zemlje ovakav raspored vaģnosti indikatora ne vrijedi. Slabost 

                                                           
49 YŀǊŀƘŀǎŀƴƻǾƛŏ 5ΦΣ όнлмрύΣ bƻǾƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ ǊŀȊvoja uz pregled stanja u Bosni i Hercegovini, str.  130. 
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ove metodologije moģe se predstaviti na primjeru trenutne situacije u Egiptu ili Tunisu. Ako 

bi ove zemlje ostvarile maksimalne rezultate u svim oblastima kvalitete javnih institucija osim 

sigurnosti, prema postojeĺoj metodologiji bi dobile visoku ocjenu na podruļju kvalitete javnih 

institucija. Taj rezultat bi uticao na ostvarenje viġeg rezultata u podruļju Ăinstitucijeñ i na 

indeks konkurentnosti zemlje u cjelini. Stvarno stanje je takvo da u ovim zemljama oblast 

sigurnost treba dobiti viġu ocjenu, jer ĺe manja poboljġanja na ovom podruļju imati veĺi 

efekat nego veĺa poboljġanja na podruļju npr. performansi javnog sektora.  

Ako bi se posmatrali indikatori najniģeg nivoa (npr. indikatori kvalitete infrstrukture, cesta, 

ģeljeznica, brodskih luka, zraļnog transporta) moģe se vidjeti da se njihov doprinos 

kalkulaciji inidikatora kvalitete transportne infrastrukture podjednako vrednuje. Za jednu npr. 

otoļnu zemlju sigurno se ne moģe reĺi da je kvaliteta ģeljezniļkog podjednako vaģna kvaliteti 

zraļnog transporta. Konkuretnost ovakve zemlje viġe ovisi o njenoj zraļnoj povezanosti sa 

drugim zemljama, a ģeljezniļki transport je bitan iskljuļivo za efikasnost distribucije dobara i 

usluga na domaĺem trģiġtu te zemlje. 

Na osnovu navedenog moģe se zakljuļiti da indikatore viġeg i niģeg nivoa treba 

individualizirati tako da se vaģnost pojedinih elemenata prilagodi sistemu zemlje za koju se 

procjenjuje nivo konkurentnosti. Za primjenu ovakve metodologije potrebno je istraģiti 

trenutni sistem u svakoj od zemalja, utvrditi indiviualizirani ponder za svaki pojedini 

indikator i redovno svakih pet godina osvjeģavati ove informacije kako bi se osigurala 

efikasnost i efektivnost sistema. U narednim jednadģbama predstavljena je razlika u 

postojeĺoj i predloģenoj metodologiji na primjeru kalkulacije indikatora niģeg nivoa. 

Trenutna kalkulacija indikatora niģeg nivoa 

ὍὲὨὭὯὥὸέὶ ὲὭĿὩὫ ὲὭὺέὥ
В  

    (4) 

 

Predloģena kalkulacija inidikatora niģeg nivoa 

ὍὲὨὭὯὥὸέὶ ὲὭĿὩὫ ὲὭὺέὥВ ὭὲὨὭὺὭὨόὥὰὭᾀὭὶὥὲὭ ὴέὲὨὩὶ ȟ ὼ ὭὲὨὭὺὭὨόὥὰὲὭ ὭὲὭὨὭὯὥὸέὶ    (5) 

Pri ļemu je: 

i -  oznaka odreĽenog indikatora niģeg nivoa 

k-  oznaka odreĽenog individualnog indikatora 

K- broj individualnih inidikatora potreban za kalkulaciju odreĽenog inidikatora niģeg 

nivoa 

j-   oznaka odreĽene zemlje 

individualizirani ponderk,j- individualizirani ponder za individualni indikator k za 

odreĽenu zemlju j 
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Kritika br. 4: Navedena podruļja (sumarni indikatori) konkurentnosti 

Konkuretnost jedne zemlje se, prema postojeĺoj metodologiji, zasniva na 12 prethodno 

spomenutih podruļja. S ciljem mjerenja odrģive (a ne kratkoroļne) konkurentnosti potrebno 

je dodati podruļje koje mjeri Ăefikasnost upotrebe resursa i smanjenje rizika za druġtvo, ljude 

i okoliġñ50. U skladu s tim, uvoĽenje podruļja Ăeko-efikasnostñ bi doprinijelo mjerenju 

odrģive konkurentske prednosti zemalja. Osnovni individualni indikatori unutar ovog 

sumarnog indikatora bi bili: 

¶ nivo oļuvanja prirodnih resursa, 

¶ energetska efikasnost, 

¶ udio koriġtenja obnovljivih izvora energije, 

¶ vijek trajanja proizvoda, 

¶ recikliranje prethodno koriġtenih proizvoda, 

¶ nivo emisija ġtetnih elemenata. 

 

Zakljuļak 

Na osnovu svega prethodno navedenog moģe se izvuĺi niz zakljuļaka. Izvjeġtaj o globalnoj 

konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma je formalno fokusiran na dugoroļnu 

konkurentnost, ali realno mjeri trenutnu ili kratkoroļnu konkurentost. Naļin sortiranja 

zemalja u razliļite skupine prema nivou razvoja nije adekavatan. TakoĽer, ponderisanje 

pojedinih podruļja konkurentnosti nije dovoljno individualizirano sistemu jedne zemlje. Zbog 

toga dolazi do precjenjivanja manje bitnih i potcjenjivanja viġe bitnih faktora koji utiļu na 

konkurentnost analizirane zemlje. S ciljem ostvarivanja formalno postavljenog cilja mjerenja 

dugoroļne konkurentske prednosti, potrebno je uvesti nova podruļja mjerenja koja mjere 

odrģivost razvoja jedne zemlje. U ovom radu je predloģeno novo podruļje ĂEko-efikasnostñ, 

ali mogu biti i mnoga druga podruļja. Ova analiza predstavlja osnovu za dalja istraģivanja na 

ovom podruļju i drugaļije shvatanje konkurentnosti i razvoja. Drugaļije shvatanje 

konkurenosti se odnosi na drugaļiji naļin razmiġljanja koji se temelji na teoriji 

kompleksnosti, ugnjeģĽenim sistemima (elementima konkurentnosti) i meĽusobnoj zavisnosti 

svih ukljuļenih elemenata. 
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ANALIZA ODREņENIH KONCEPATA UNDP IZVJEĠĹA O 

HUMANOM RAZVOJU IZ 2013., 2014. I 2015. GODINE  

dr.sc. Nataġa Ġantiĺ 

 

Abstract 

Human development is conditioned by increasing human choice, and in its focus is the richness of 

human life, considering not only economic wealth. So declares the UNDP Human Development 

Report from 2015. For 25 years, each year, UNDP has been issuing report about human development 

and pointing out some of the most important aspects which developed and affirmed themselves 

through this period of time. Human (social) development is being measured by HDI (Human 

development index) which consists from three dimensions; life expectancy at birth, expected years of 

schooling and gross national income per capita. In the same report other four composite indicators are 

used. In this paper three last reports from 2013-2015 on human sustainable development will be 

briefly critically considered. The first one from 2013 is about development that developing countries 

from the South achieved, since their HDI made a huge progress between 1990 and 2012. The second 

one from 2014 shows vulnerabilities that change during our lives through the Ălife cycle approachñ, 

which is opposite to static models because it is stating that children, adolescents and elders each meet 

different sets of risks, and every set requires targeted responses. On the other hand, it is necessary to 

build resilience to future shocks, prepare the society for inevitable crisis and fast recovery from them. 

And one of the ways is linked to full employment since being employed is not only question of income 

and self-sustaining. It includes stronger participation in the society, self-realization, self-

consciousness, feeling of being useful and willing to participate in developing and improving the 

existing society. The third report from 2015 is exactly about labour and employment, and its 

importance. 

Key words: human development, participation, work. 

 

Saģetak 

Humani razvoj je uslovljen poveĺanjem ljudskog izbora, a u fokusu mu je bogatstvo ljudskog ģivota 

koje se ne odnosi samo na ekonomsko bogatstvo. Tako tvrdi Izvjeġtaj Humanog razvoja UNDP-a iz 

2015. godine. Veĺ 25 godina, svake godine, UNDP podnosi izvjeġĺe o humanom razvoju i istiļe neke 

od najvaģnijih aspekata koji su se kroz ovo vrijeme razvili i afirmirali. Humani (druġtveni) razvoj se 

mjeri uz pomoĺ HDI (indeks humanog razvoja) koji se sastoji iz tri dimenzije: oļekivani ģivotni vijek 

pri roĽenju, oļekivano trajanje ġkolovanja i bruto nacionalni dohodak po stanovniku. U istom izvjeġĺu 

koriste se joġ ļetiri sloģena indikatora. U ovom radu ĺe se kritiļki ukratko razmotriti 3 posljednja 

izvjeġĺa o druġtvenom odrģivom razvoju od 2013.-2015. Prvi, iz 2013. godine se odnosi na napredak 

koji su ostvarile zemlje Juga, zemlje u razvoju, ļije je indeks odrģivog razvoja HDI napravio ogroman 

skok izmeĽu 1990.-2012. Drugi, iz 2014. godine daje prikaz ranjivosti koje se mijenjaju tijekom naġeg 

ģivota kroz ñpristup ģivotnog ciklusaò, ġto je suprotno statiļkim modelima jer tvrdi da se djeca, 

adolescenti i stariji susreĺu s razliļitim grupama rizika u tim ģivotnim fazama, i svaka grupa zahtijeva 

ciljane odgovore. S druge strane, potrebno je izgraditi otpornost na buduĺe ġokove, odnosno pripremiti 

druġtvo na neizbjeģne krize i ġto brģi oporavak od njih. A jedan od naļina se veģe upravo uz punu 

zaposlenost jer biti zaposlen nije samo pitanje prihoda i samoodrģivosti. Ono ukljuļuje jaļu 

participaciju u druġtvu, samoostvarenje, samopouzdanje, osjeĺaj korisnosti i ģelju za uļeġĺem u 
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razvoju i poboljġanju postojeĺeg druġtva. Upravo o radu i zaposlenosti, te njegovom znaļaju govori 

treĺi izvjeġtaj iz 2015. godine.  

Kljuļne rijeļi: humani razvoj, participacija, rad. 

 

UVOD 

U posljednjih 26 godina doġlo je do velikih promjena na planu druġtvenog (humanog) razvoja. 

Doġlo je do smanjenja ekstremnog siromaġtva sa 1,9 milijardi ljudi na 836 milijuna, do 

smanjenja smrtnosti djece ispod pet godina starosti sa 12,7 milijuna na 6 milijuna. Prosjeļni 

ljudski vijek se produģio na 80 godina na svjetskom nivou, sve viġe djece ide u ġkolu i sve 

viġe ljudi ima pristup pitkoj vodi i sanitarijama. Digitalna revolucija povezuje sve viġe ljudi na 

svijetu, a politiļki razvoji omoguĺuju ģivot u sve veĺem broju demokratskih druġtava. 

Potrebno je naglasiti da ļovjekov rad ima ogroman utjecaj na sva ova poboljġanja. Gotovo 

milijarda ljudi koji rade u poljoprivredi proizvodi 80% svjetske hrane doprinoseĺi na taj naļin 

poboljġanju zdravlja i uhranjenosti. Izvjeġĺe o ljudskom razvoju iz 2015. godine govori 

najviġe o ljudskom radu, o razliļitim vrstama rada koje doprinose boljoj kvaliteti ģivota. 

Volonterski rad, briga za djecu, posao domaĺica, humanitarni rad, pa i sve ostale vrste 

poslova, od kreativnih, do brige za stare i nemoĺne. Ali rad i druġtveni razvoj nisu povezani 

po automatizmu. Sve ovisi o kvaliteti rada, sigurnosti, uvjetima, druġtvenim vrijednostima itd. 

Da li posao pruģa osjeĺaj ponosa i dostojanstva te da li olakġava participaciju i interakciju? 

Ako je u poslu zastupljeno nasilje i diskriminacija tada rad nije viġe pozitivna stavka. Iako je 

doġlo do velikih poboljġanja joġ uvijek je potrebno uļiniti puno koraka kako bi se smanjile 

nejednakosti, ne samo izmeĽu razliļitih dijelova svijeta nego i unutar pojedinih drģava. 

Dovoljno je znati da je 780 milijuna odraslih i 103 milijuna mladih (15-24) ġirom svijeta 

nepismeno, 795 milijuna pati od kroniļne izgladnjelosti, a oļekuje se u 2016. godini da ĺe 1% 

najbogatijih ljudi posjedovati 50% ljudskog bogatstva. Plaĺe za visoko kvalificirani rad (i 

kapital) rastu, ali se smanjuju plaĺe drugih poslova tako da u prosjeku dolazi do usporavanja 

rasta stvarnih plaĺa. Vaģna stavka koju bi trebalo ukljuļiti u razmatranje kad se govori o 

kvaliteti ljudskog ģivota jeste neplaĺen rad koji se sastoji od brige za druge ljude u obitelji. To 

se odnosi prvenstveno na ģenski dio populacije u svijetu s obzirom da one veĺinom ostaju kod 

kuĺe da se brinu za djecu, te stare i bolesne ļlanove obitelji. Taj dio dohotka (jer je neplaĺen) 

se ne ukljuļuje prilikom izraļuna BDP-a drģava ali se procjenjuje da iznosi od 20 do 60 posto 

BDP-a, ovisno o drģavi. A zbog takvih poslova, ģene, ne samo da ne uspijevaju razviti svoje 

sposobnosti na plaĺenom poslu, nego ļesto gube i moguĺnost ekonomske neovisnosti.  

Odrģivi razvoj teģi ka ostavarenju 17 ġirih ciljeva (prema UN-u) i meĽu njima se nalazi i cilj 

broj 8, koji govori o odrģivom zapoġljavanju, punom i produktivnom, gdje svi mogu 

dostojanstveno raditi. Ukidanje djeļjeg i prisilnog rada su prioriteti na listi ciljeva. Tako 

postavljeni ciljevi su odliļan poļetak, ali danaġnji svijet nudi lice i naliļje razvoja. S jedne 

strane druġtveni napredak, nove tehnologije, osvijeġtenost o problemima, nudi moguĺnost 

mnogih rjeġenja i poboljġanje uvjeta ģivota cjelokupne populacije na Zemlji. S druge strane 

taj isti napredak i tehnologija, usvajanje novih znanja i dostupnost mnogih materijalnih i 
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nematerijalnih stvari, omoguĺava razvoj loġih strana druġtva, kao ġto su nove vrste kriminala, 

izrabljivanje, zagaĽivanje, utjecaj na ljudsku svijest i na klimu, itd.  

 

ZNAĻAJ UPOSLENOSTI I LJUDSKOG RADA ZA DRUĠTVENI RAZVOJ 

Kad se govori o ljudskom razvoju onda rad nije samo naļin preģivljavanja i zaraĽivanja 

sredstava za ģivot. Naprotiv, druġtveni i humani razvoj mora poveĺavati ļovjekov izbor i 

osigurati da mu se pruģi dovoljno prilika za rad koji ga ispunjava i koji mu omoguĺava da 

ostvari svoje duhovne, druġtvene i fiziļke ciljeve. Potrebno je osigurati dovoljno prilika za 

izbor izmeĽu razliļitih vrsta poslova i razliļito plaĺenih poslova, kako bi se svatko mogao u 

tome pronaĺi. Znaļaj nacionalnih strategija zapoġljavanja je neupitan. Oko 27 zemalja u 

razvoju je usvojilo nacionalne strategije zapoġljavanja, 18 ih je u procesu, dok ih 5 preispituje 

postojeĺe strategije kako bi ih ġto bolje prilagodile zahtjevima novih zaposlenja51. Veliki je 

broj podruļja na kojima je potrebno ostvariti poboljġanja, a neka od njih su: kolektivni 

pregovori, minimalne plaĺe, sigurnost na radu, omoguĺavanje ljudima s fiziļkim i mentalnim 

poteġkoĺama da naĽu zaposlenje i budu samoodrģivi, uloga sindikata i kolektivnih aktivnosti, 

socijalna zaġtita, demokratizacija obrazovanja (naroļito u tercijarnom obrazovanju), politike 

distribucije dohotka, izjednaļavanje mobilnosti rada i kapitala. Ima ih joġ, ali ovaj rad se neĺe 

baviti nabrajanjem istih.  

Kao ġto je reļeno u uvodu, cilj br. 8 izmeĽu 17 ciljeva Odrģivog razvoja ima najizravnije 

implikacije na odrģivi rad. Traģi se poduzimanje hitnih i uļinkovitih mjera za ukidanje 

prinudnog rada, modernog ropstva i trgovine ljudima, te osiguranja zabrane i eliminacije 

najgorih oblika djeļjeg rada, ukljuļujuĺi i vojaļenje djece vojnika, do 2025. godine. 

Jednakost ģena i muġkaraca u zapoġljavanju, kao i u visini plaĺa, jeste joġ jedan od 

postavljenih ciljeva. Pravni okviri, aktivnosti koje vode poveĺanju broja ģena na rukovodeĺim 

poslovima, izjednaļavanje porodiljnog dopusta za majke i oļeve, razne vrste poticaja za 

povratak ģena na posao s porodiljnog, su neke od mjera koje omoguĺavaju ģenama stjecanje 

boljeg poloģaja i bolje plaĺe koje ĺe ih dovesti u isti rang s njihovim muġkim kolegama.  

Moguĺnost koriġtenja i uģivanja u javnim dobrima je osnovni preduvjet za bolju koheziju i 

participaciju razliļitih slojeva druġtva u javnom druġtvenom ģivotu. Iz tog razloga odrģavanje 

i ulaganje u javna dobra ne smije biti zapostavljeno. A isto vaģi za volonterski i dobrotvorni 

rad. Volonterski rad se moģe ohrabrivati smanjenjem poreza, subvencijama ili javnim 

grantovima namijenjenima volonterskim organizacijama. Tako se poboljġava kvaliteta ģivota, 

ne samo osoba koje imaju koristi od volonterskog rada, nego i osoba koje se njime bave.  

Nacionalne politike i druġtveni ugovori neĺe viġe biti dovoljno ġiroki da pokriju sve aspekte 

globalizacije i mobilizacije ljudskog rada. Zato se teģi ka novom Globalnom sporazumu koji 

izlazi van nacionalnih granica i ukljuļuje meĽuvladine pregovore, odnosno ukljuļuje radnike, 

poslovni svijet i vlade. Dolazi do pregovora i potpisivanja ugovora na svim razinama. 

                                                           
51 Human development report 2015, UNDP, str.19.  
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Globalni sporazum daje smjernice kako zadovoljiti potrebe graĽana pojedinih drģava. Bez 

globalnih ugovora moģe se dogoditi da nacionalne politike ne vode raļuna o eksternalijama 

prilikom odgovaranja na zahtjeve radnika.  

U rujnu 2015. godine na Opĺoj skupġtini UN-a ļastan rad i ļetiri glavna stupa iz Decent Work 

Agenda-e postali su sastavni dijelovi nove Agende 2030 za Odrģivi razvoj52. Ļetiri glavna 

stupa su: stvaranje zaposlenja i razvoj poduzeĺa, standardi i prava na radnom mjestu, socijalna 

zaġtita i makroupravljanje i druġtveni dijalog. Prema ovim stupovima na privredi je zadatak da 

stvara moguĺnosti i prilike kako bi se izaġlo iz siromaġtva. Glas radnika se mora ļuti i 

MeĽunarodna organizacija rada mora pomoĺi u ostvarenju te uloge. U osnovi odrģivog 

razvoja stoji participacija svih slojeva druġtva i upravo socijalna ukljuļenost ima zadatak to 

omoguĺiti. Zdravstveno osiguranje i moguĺnost zasluģenog umirovljenja daju poticaj boljem i 

kvalitetnijem doprinosu radne snage u ostvarivanju privrednih i ekonomskih ciljeva. 

Druġtveni dijalog izmeĽu vlada, radnika i poslodavaca moģe rijeġiti mnoga vaģna ekonomska 

i socijalna pitanja, poboljġati i ohrabriti makroupravljanje te, naravno, dovesti do poveĺanja 

ekonomskog i druġtvenog progresa. Makroupravljanje zahtijeva ostvarenje kreativnog i 

konstruktivnog dijaloga izmeĽu razliļitih interesnih skupina unutar jednog druġtva, neovisno 

o tome o kojoj se razini upravljanja radi. Samo putem uske suradnje i sluġanja drugih strana je 

moguĺe ostvariti zajedniļke ciljeve i pomoĺi jedni drugima da se zadovolji veĺina interesa, na 

dobrobit svih ukljuļenih, bilo izravno, bilo neizravno.  

Indeks humanog razvoja iz 2014. godine pokazuje da se meĽu prvim zemljama (njih 49) koje 

imaju vrlo visok indeks odrģivog razvoja nalaze Hrvatska (47.) i Crna Gora (49.) od zemalja 

naġeg balkanskog okruģenja. Prva tri mjesta zauzimaju Norveġka, Australia i Ġvicarska. 

Bosna i Hercegovina se nalazi na 85. mjestu i to je svrstava u zemlje s visokim indeksom 

humanog razvoja. Veĺina zemalja iz Afrike ima jako nizak indeks humanog razvoja, a zadnje 

na popisu zemalja s izmjerenim indeksom su Srednjoafriļka Republika i Niger. 

Ulaganje u razvoj novih vjeġtina i kompetencija koje ĺe omoguĺiti visoku konkurentnost 

radne snage uglavnom provode drģave koje spadaju u razvijene, ali i drģave u razvoju koje 

ļesto koriste strategije imitacije novih tehnologija (tipa Kina i Indija) te istovremeno razvijaju 

nove, fokusirajuĺi se na zahtjeve trģiġta i rekcije potencijalnih i efektivnih kupaca. Polako se 

kristaliziraju i izdvajaju zaposlenja koja ĺe u buduĺnosti i dalje morati pokrivati ljudi, a ne 

strojevi, i pokazuje se u ġto i na koji naļin treba ulagati kako bi druġtvo ostalo odrģivo. 

Istovremeno se teģi smanjenju troġkova putem automatizacije onih poslova za koje nije 

neophodno da ih obavljaju ljudi. Na taj naļin se omoguĺava kreativnost i razvoj ljudskih 

potencijala bez potrebe za ponavljajuĺim pokretima i radnjama u toku radnog vremena (sjetite 

se fordovske ere i zaglupljujuĺeg rada na traci). Tako ĺe neka od zanimanja u buduĺnosti biti 

lako zamijeniti automatizacijom, dok ĺe druga imati sve veĺu vaģnost jer ih nitko drugi osim 

ļovjeka neĺe moĺi obavljati. Iz tog razloga neophodno je usmjeriti ulaganja u obrazovanje i 

veĺ spomenute nacionalne strategije zapoġljavanja u razvoj ljudskih vjeġtina i kompetencija 

koje su vezane uz taj tip poslova. Prema istraģivanju Frey i Osborna iz 2013. godine u SAD-u 

                                                           
52 http://www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm, pregled 26.2.2016. 
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je napravljen popis od 40 poslova od kojih ĺe 20 najvjerojatnije biti zamijenjeno 

automatizacijom, a 20 neĺe. 

Slika 1. Po 20 poslova za koje se smatra da imaju najmanje i najviġe moguĺnosti da ih zamijeni automatizacija 

 

Izvor:  UNDP Overview Human Development Report 2015, str. 11. 

Iz slike se vidi da zanimanja koja rade s ljudima i koja zahtijevaju izravan fiziļki i psihiļki 

kontakt s istima, su upravo ona koja strojevi neĺe moĺi zamijeniti, bar ne joġ neko vrijeme. I 

tu se jasno oļitava vaģan humani aspekt ljudskog razvoja: osjeĺaji, razmiġljanja, druġtvena 

ukljuļenost, korisnost, pomaganje, maġtanje ï sve to doprinosi kvalitetnijim odnosima i 

razvoju humanijeg druġtva. 
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RANJIVOST I HUMANI RAZVOJ  

Izvjeġĺe o ljudskom ili humanom razvoju iz 2014. godine govori upravo o ranjivosti i 

izgradnji otpornosti i izdrģljivosti. Danas smo svjesni viġe nego ikad koliko se upravlja 

siromaġnim ljudima, ljudima iz ratnih podruļja, djecom, nemoĺnima, kako bi se ostvarili 

ciljevi nekih moĺnika. Ciljevi grupe ljudi koji misle da mogu upravljati svijetom i 

predstavljati stvari Ăobiļnim ljudimañ u svjetlu kojem ģele. Naģalost, to je lako moguĺe. 

Razvoj digitalnih tehnologija i brza moguĺnost ġirenja podataka putem interneta omoguĺuje 

ljudima pristup velikom broju informacija. Ali pitanje koje nam se ļesto postavlja jeste: 

koliko su te informacije istinite? Prave znanstvene informacije nisu tako lako dostupne, one 

prolaze filtere ljudi koji njima manipuliraju. Znaļi, mislimo da smo informirani i da svaġta 

znamo, a nismo ni svjesni da je to naļin manipulacije naġim umovima. Ipak, od toga trenutno 

ne moģemo pobjeĺi. Jedan od naļina selekcije i dobivanja ġto toļnijih informacija je 

prikupljati iste iz razliļitih izvora i raditi njihovo usporeĽivanje. Ali za to je potreban kritiļki 

naļin razmiġljanja. Koliko je tko od nas za to spreman?! Ġto smo manje spremni to smo 

ranjiviji i otvoreni razliļitim utjecajima. U proteklih 40 godina prouļavanje ranjivosti se 

fokusiralo na nekoliko njih specifiļnih: ranjivost kod prirodnih katastrofa, siromaġtva kroz 

prihode ili nestabilnost cijena hrane. A malo je uļinjeno na planu procjene ranjivosti i 

odrģivosti razvoja ljudskih dostignuĺa. Siromaġtvo se moģe promatrati i mjeriti, ranjivost ne 

moģe, zbog toga ġto je to u osnovi mjerenje onoga ġto bi se moglo dogoditi u buduĺnosti. 

Ranjivost druġtva se prema nekim indikatorima moģe mjeriti uzimajuĺi u obzir moguĺnost 

pristupa tog druġtva razliļitim vrstama kapitala: ekonomskim (siromaġtvo), ljudskim 

(obrazovanje) i druġtvenim (mreģe podrġke). Ukupni rizik se definira meĽusobnim 

djelovanjem moguĺnosti da se neġto dogodi (izloģenost) i njenim moguĺim utjecajem ako se 

to dogodi  (ranjivost). Analiza i mjerenje ranjivosti se lakġe prate ukoliko se odvojeno 

promatra izloģenost riziku i sposobnost noġenja s istim ili prilagodba. Ranjivost je sama po 

sebi viġedimenzionalni koncept koji ukljuļuje sposobnost ljudi da se nose (uz pomoĺ vjeġtina, 

sredstava ili sposobnosti) i da se dugoroļno prilagode) 53. Ranjivost je manja ako svi zajedno 

djeluju u druġtvu i slijede isti naļin razmiġljanja. Svaki ļovjek mora imati odgovornost i 

prema drugim ljudima.  

Solidarnost drģava jednih prema drugima ne smije biti sporadiļna i privremena. To mora 

postati put napretka i odrģivog razvoja. Ali, tu je i odgovornost onih Ăranjivihñ da rade na sebi 

i svom druġtvu, a ne jednostavno da se prepuste milosti i pomoĺi nekoga drugog. Potrebni su 

im alati i znanja, pored navedenih kapitala, ali put stvaraju sami. Razvijene zemlje se smatraju 

manje ranjivima s obzirom da posjeduju viġe kapitala i spremnije su se suoļiti s krizama (da li 

je to tako? ï sjetite se krize iz 2008. godine). Zemlje u razvoju ĺe se lakġe suoļiti s nekim 

vrstama krize, primjer su one vezane uz tehnoloġki napredak ili zagaĽenje vezano uz veliki 

utroġak energije. Ipak, ako se fokusiramo na ranjivost vezanu uz ranije spomenute indikatore 

onda razvijene zemlje nisu toliko podloģne. Politike vlada su te koje utjeļu na smanjenje 

ranjivosti. One moraju funkcionirati, ġto znaļi da nije dovoljno da izgledaju dobro na papiru ï 

moraju funkcionirati u stvarnosti. Dolazi se ponovo do pojma makroupravljanja, ukoliko ono 

                                                           
53 Human development report 2014, UNDP, str.28.  
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dobro funkcionira, ukoliko su zainteresirane grupe povezane, postoji zajedniļki interes, 

zajedniļki dijalog i konstruktivna rasprava doĺi ĺe se do rjeġenja. A time ĺe se smanjiti 

ranjivost druġtva jer su grupe unutar tog druġtva ļvrġĺe povezane i meĽusobno u suradnji. U 

Izvjeġĺu iz 2014. godine izraļunat je HDI za 187 zemalja. Indeks raste neprekidno ali je 

zadnjih 5 godina uoļeno da je rast usporen, a svjedoci smo velikih ekonomskih i druġtvenih 

promjena u svijetu, vezanih i uz klimatske promjene. Najvjerojatnije postoji meĽusobna 

povezanost, no potrebno je prouļiti i druga istraģivanja kako bi se to prikazalo. Regije Istoļne 

Azije i Pacifika, Europe i Srediġnje Azije, Juģne Azije i Subsaharske Afrike su imale najveĺi 

rast HDI-a u periodu od 2000. do 2008. A Arapske drģave i Latinska Amerika i Karibi imali 

su najveĺi rast istog indeksa u periodu od 1990. do 2000.54. Od 2008. usporava se porast HDI-

a ġto ukazuje na to da su zemlje svih regija bile pogoĽene financijskom krizom iz 2008. 

godine. Sve tri komponente HDI-a su pogoĽene, iako ne podjednako u svim regijama svijeta. 

Uoļeno je da je prijelaz iz srednjoġkolskog u visokoġkolsko obrazovanje nedopustivo nizak, a 

to poveĺavava ranjivost druġtva i nespremnost za odgovore na krizne situacije vezane uz 

postojanje dovoljno kvalificirane radne snage. Problem s kojim se susreĺe dobar dio zemalja u 

razvoju ali i zemalja u tranziciji, a sa padom nataliteta i razvijenih zemalja, jeste pitanje 

mirovinskog sustava koji ne omoguĺava dostojanstven ģivot ljudima koji su odradili poġteno 

svoj radni vijek. Sa smanjenjem mladih i broja ljudi koji rade u odnosu na umirovljenike 

dolazi do poveĺanja ranjivosti starije populacije. U nekim drģavama, postojanje druġtveno i 

financijski prihvatljivih moguĺnosti kao ġto su razliļiti mirovinski fondovi i privatne mirovine 

ili doģivotne rente vezane uz moguĺnost zdravstvene zaġtite, nalazi rjeġenja ovom problemu. 

Iako, u mnogim drugim drģavama joġ nema tih moguĺnosti, a to znaļi da vlade tih drģava i 

njihove politike nisu dovoljno aģurne i brze u reakcijama na postojeĺe i sve izraģenije 

poteġkoĺe u druġtvu. Visoka nezaposlenost i u razvijenim zemljama doprinosi ekonomskoj 

meĽuovisnosti mladih i starijih.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
54 Human development report 2014, UNDP, str.34, slika 2.1. 
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Slika 2. Politike za smanjenje ranjivosti i izgradnju otpornosti 

 

Izvor: UNDP Human development report 2014, str. 26. 

Iz Slike 2 se jasno vidi da politike djelovanja za jaļanje otpornosti moraju biti usmjerene na 

tri strane: sprjeļavanje, odnosno prevencija, unapreĽivanje, odnosno promocija i zaġtita. Sve 

mjere se moraju protezati kroz tri oblasti o kojima se govori kako bi i pojedinci i druġtvo u 

cjelini postalo otpornije. Sprjeļavanjem se smanjuju moguĺnosti nekih dogaĽaja koji dovode 

do veĺe ranjivosti i jaļa se pripremljenost druġtva. UnapreĽivanje pomaģe da kroz uļenje, 

zajedniļku pripremu i razvoj institucija, te druġtvenu suradnju i socijalnu osjetljivost, ljudi 

osjeĺaju da pripadaju druġtvu koje ih ġtiti i vodi kroz eventualne poteġkoĺe. Razvija se 

meĽusobno povjerenje, a time i spremnost na brze i odgovarajuĺe aktivnosti u sluļaju kriznih 

situacija. I na kraju zaġtita koja je zadnji korak u stvaranju ļvrstih stupova na kojima ĺe 

druġtvo poļivati. Suradnja razliļitih grupa u druġtvu, solidarnost i osjetljivost na teġkoĺe 

drugih, ali i podrġka politiļkog okruģenja, daju snagu i pospjeġuju brzu reakciju prilikom 

ġokova i kriza. 

Joseph Stiglitz, poznati nobelovac iz oblasti ekonomije, dok je bio glavni ekonomist u 

Svjetskoj banci imao je zadatak, izmeĽu ostalih, provoditi razne ankete nad tisuĺama 

siromaġnih ljudi kako bi se doġlo do zakljuļka ġto je njihova primarna briga. IzmeĽu ostalog, 

jedan od rezultata nedavnih istraģivanja pokazuje kako su mentalne energije siromaġnih ljudi 

neproporcionalno usmjerene na sadaġnjost i ono ġto se trenutno dogaĽa, odnosno potrebu za 

preģivljavanjem. Oni ne mogu razmiġljati strateġki, ne mogu praviti dugoroļne planove. Zato i 




































